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Ohjaavan lainsééddénnén muut-
taminen on perusteltua.
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THIVISTELMA

Oulun kaupunki toteaa lausunnossaan kuntarakennelakiluonnoksesta, etta
luonnollinen ty6ssakayntialue on johdonmukainen peruste kuntien selvi-
tysvelvollisuudelle. Valtioneuvoston toimivalta on perusteltua, mikali kun-
nan kyky peruspalvelujen jarjestdmiseen on vaarantunut. Oulun kaupun-
ki on valmis selvittamaan kuntaliitosten edellytykset, jos naapuri-
kunnat sitd haluavat ja valtiovalta antaa liitoksille paremman ta-
loudellisen tuen.

Kuntaperusteiset perustason sosiaali- ja terveyspalvelut ovat ensisijainen
vaihtoehto palveluitten yhdenvertaisuuden ja oikeudenmukaisen rahoituk-
sen kannalta. Rahoitukseen liittyvat ratkaisuehdotukset tulee olla mukana
osana jarjestamisvastuuseen liittyvaa paatoksentekoa. Kuntarakenne,
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvastuu ja rahoitusratkai-
sut on kasiteltava yhtena kokonaisuutena ja samassa yhteydessa.

YLEISTA

Hallitusohjelman mukainen kuntauudistus etenee. Kuntauudistus on koko-
naisuus, jonka keskeisia elementteja ovat kuntarakennelaki, kuntien valti-
onosuus- ja rahoitusjarjestelman uudistus, kuntalain kokonaisuudistus, so-
siaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki ja kuntien tehtavien arviointi.

Kuntauudistus kokonaisuudessaan tahtaa kuntien toimintaedellytysten pa-
rantamiseen. Kuntien lakisdateisten tehtdvien maara on nykyisin niin suu-
ri, etteivat kaikki kunnat kykene suoriutumaan palveluvelvollisuudestaan.
Kuntien tehtavien uusharkinta ja karsinta tulee toteuttaa mahdollisimman
ripedsti, jotta kuntien elinvoimaisuus kohenee. Pelkk& kuntien rakenteelli-
nen uudistus ei tahan riita.

Oulu on toteuttanut viiden kunnan ja vaestomaaraltaan suurimman kunta-
liitoksen. Kuntaliitoprosessi toi esille liittymisen etuja ja haittoja. Oulu ha-
luaa painottaa sita, ettd jokaisella alueella tulee olla mahdollisuus pohtia
kuntaliitoksia oman seutunsa kokonaisrakenteen edun mukaisesti. Demo-
kraattisen péatoksenteon tulee kannustaa sitoutumiseen ja luoda kuntalii-
tokselle my6s tahtotilan selviytyé yli vaikeiden taloudellisten aikojen. Hy-
vaan lopputulokseen johtaa ainoastaan vahva poliittinen tahtotila.
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Keskuskaupungin luonnollinen
tydssékdyntialue muodostaa
toiminnallisen kokonaisuuden.

Toiminnallisen kokonaisuuden
synnyttidmiseksi myés Oulun
kaupungilla on selvitysvelvolli-
suus.
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KUNTARAKENNELAKILUONNOS

Luonnollinen tydssakayntialue on selkeéa peruste selvitysvel-
vollisuudelle

Alueellinen toiminnallinen kokonaisuus, joka tassd on luonnollinen tydssa-
kayntialue, on selkea ja johdonmukainen peruste kuntien selvitysvelvolli-
suudelle. Lakiehdotuksen selvitysperusteina sovelletut palveluiden edellyt-
tama vaestdpohja, alueen tydpaikkaomavaraisuus, tydssakaynti ja yhdys-
kuntarakenne seka kunnan taloudellinen tilanne ovat kuntien toimintaedel-
lytyksia hyvin kuvaavia mittareita.

Keskuskaupunki Oulun luonnollinen tydssakayntialue on kaupungin etela-
puolella jakautunut useisiin kuntiin ja niiden sisalla kuntakeskuksiin ja eril-
lisiin asuinalueisiin. Oulun seudun kuntarakenne on nykyiselladn hajautu-
nut. Muun muassa tasta seikasta johtuva matala vaestétiheys hankaloittaa
esimerkiksi taloudellisesti kannattavan joukkoliikenteen toteuttamista ja
kannattavan lahikauppaverkoston rakentumista.

Toiminnallisen alueen yhdyskuntarakenteen hajanaisuus aiheuttaa paljon
liikkumistarvetta: paéivittdista pendelointia tydpaikan ja asunnon valilla,
automarkettien ja asunnon valilla seka muuta autoiluun perustuvaa mat-
kustustarvetta, joka tiivimmassa yhdyskuntarakenteessa voitaisiin usein
jarjestaa kestavammin keinoin. Keskuskaupunki on joutunut myds kanta-
maan vastuun sosiaalisesta asuntotuotannosta. Tyottémyys ja varsinkin
nuorisotydttdmyys on keskuskaupungissa selkeasti korkeampaa kuin ym-
paristokunnissa. Tyottomyyden hoidon ja siita koituvien seurannaisvaiku-
tusten kustannukset jadvat keskuskaupungin hoidettaviksi. Elinkeinoela-
man rakennemuutokset ovat aiheuttaneet merkittavida ongelmia Oulun
kuntatalouteen.

Luonnollinen tydssakayntialue on johdonmukainen peruste kuntien
selvitysvelvollisuudelle. Yksittdiset selvitysperusteet eivat edellyta
Oulua tekemaan kuntarakenneselvitysta. Sen sijaan selvittamatta
jattaminen voisi estaa toiminnallisen kokonaisuuden syntymisen
kaupunkiseudulle, joten taman kuntarakennelakiesitykseen sisal-
tyvan ehdon perusteella on Oululla kuntarakenneasiassa selvitys-
velvollisuus.

Oulun kaupungilla on takanaan monivuotinen kuntaliitosprosessi, jonka tu-
loksena Oulu aloitti uutena kuntana 1.1.2013. Uuden kunnan perusteelli-
nen valmistelu purki ennakkoluuloja ja yhdisti kuntalaisia ja poliittisia
paattajia yhtenaisten tavoitteiden taakse. Suuren kuntaliitoksen konkreet-
tiset edut toteutuvat kuitenkin hitaasti, jopa usean valtuustokauden aika-
na. Oulussa tehty kuntaliitos oli siis strateginen, josta syysta Oulun kau-
punki katsoo, etta mahdollinen tuleva kuntaliitos Oulun ja sen ymparisto-
kuntien kesken tulisi toteuttaa mekaanisena.

Selvitysvelvollisuuden sisallosta

Vaikka Oulun seudun kunnat eivat paatyisi tekeméaan esitysta kuntien yh-
distymisestd, pitdd kuntien tuottaa selvitys siita, miten palvelut, hallinto,
kuntien yhteistoiminta ja mm. asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamis-
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Kuntien selvitysvelvollisuus laki-
luonnoksen mdidirittédmien asioi-
den jérjestimisestd on tarpeen.

Valtioneuvoston toimivalta on
perusteltua, mikdli kunnan kyky
peruspalvelujen jéirjestéimiseen
on vaarantunut.

Yhdistymisavustusten tulisi olla
merkittéivdsti esitettyd korke-
ampia.
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mahdollisuudet alueella jarjestetaan.

Oulun kaupunki katsoo, etta kuntien selvitysvelvollisuus edella
mainittujen asioiden jarjestamisesta on joka tapauksessa tarpeen.
Julkisen talouden kestavyysvaje on niin vakava, ettei palvelujen
tuottaminen tasapuolisesti kaikille asukkaille ole nykyisessa kun-
tarakenteessa itsenadisesti tai kuntien yhteistytna enaa mahdollis-
ta.

Esityksessa olevat maaraajat ja menettelyt

Kuntien pitaa ilmoittaa 30.11.2013 mennessa minka kunnan tai kuntien
kanssa se selvittda kuntien yhdistymista. Kuntien tulee tehda yhdistymis-
selvitys ja mahdollinen siihen perustuva yhdistymisesitys 1.4.2014 men-
nessa. Esitys kuntarakennelaiksi on valmisteltu siten, ettd sen ohjaamat
kuntien yhdistymiset toteutetaan viimeistd&n vuoden 2017 alussa.

Kuntarakennelakiehdotuksen kokonaisuudesta johtuen yhdista-
misselvitysta, mahdollisen yhdistymisselvityksen kasittelya ja kun-
talaisten kuulemista ei voida lakiesityksen edellyttamassa maara-
ajassa toteuttaa. Lakiluonnoksen maaraaikaa tulee tuolta osin
muuttaa. Tama ei ole esteené lakiluonnoksen tavoitteelle toteuttaa
yhdistymiset viimeistaan vuonna 2017.

Valtioneuvoston toimivallasta paattaa kuntajaon muuttami-
sesta

Kuntarakennelain toteuttaminen tassa valmistellun mukaisena varmistaa
julkisen hallinnon kaksijakoisuuden séilymisen valtion ja kuntien kesken.

Peruslaht6kohtana on, ettd kunnat paattavat kuntarajojen muu-
toksesta tasa-arvoisesti ja itsendisesti. Valtioneuvoston toimivalta
ryhtyd kuntajaon muutostoimiin on perusteltu, jos kunnan kyky
peruspalvelujen jarjestamiseen on vaarantunut, eivatka kuntalai-
set saa tarvitsemiaan palveluja. Samaten tulisi valtioneuvoston
toimivallan olla vahva, mikali selvitysvelvollisuudessa olevalla alu-
eella ei paasta sopimukseen sellaisesta alueen toiminnallisesta ko-
konaisuudesta, jonka puitteissa kunnalliset peruspalvelut voidaan
laadukkaasti ja tasapuolisesti jarjestaa. Tarkastelun tulee olla tu-
levaisuutta ennakoivaa.

Yhdistymisavustuksien ehdoista ja maarista

Kuntarakennelakiluonnoksen mukaan Oulun seudulla yhtenaisen toimin-
nallisen alueen muodostavat keskuskaupunki Oulun liséaksi lin, Muhoksen,
Tyrnavan, Kempeleen, Limingan, Lumijoen ja Hailuodon kunnat. Mikali
kuntarakenneselvityksen lopputuloksena olisi pdatods kuntien yhdistymises-
ta, merkitsisi se 10 miljoonan euron tukea uudelle kunnalle.

Perusteellisesti valmisteltu kuntien yhdistyminen on runsaasti tyo-
panoksia vaativa prosessi, jolla on korkeat kustannukset. Kuntalii-
tosavustusten maaran tulisi olla todellisia liittymiskustannuksia
vastaavalla tasolla ja sen lisaksi tulisi yhdistymisavustukseen si-
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saltya merkittavia kannustuselementteja esimerkiksi yhdistyvien
kuntien palveluverkoston parantamiseen kuuluvana infrastruktuu-
rin rakentamistukena.

Oulun kaupunki on valmis selvittamaan kuntaliitosten edellytykset,
jos naapurikunnat sitd haluavat ja valtiovalta antaa liitoksille pa-
remman taloudellisen tuen.

o000 o0 o000 o000 o0 0® o000 o900 00 o000 L N o000 00



Palvelujen harmonisoinnin ta-
loudelliset vaikutukset voivat
olla tulevaisuudessa merkittd-
vid.

Kuntaperusteiset perustason
sosiaali- ja terveyspalvelut ovat
ensisijainen vaihtoehto palve-
luitten yhdenvertaisuuden ja
oikeudenmukaisen rahoituksen
kannalta.

Mikdili valtakunnalliset linjauk-
set ohjaavat keskuskaupunkeja
vastuukuntamallin suuntaan, on
Oulun kaupunki valmis avoi-
meen keskusteluun Iéhikuntien
kanssa.

Kuntaperusteisella mallilla voi-
daan parhaiten varmistaa sosi-
aali- ja terveyspalvelujen jérjes-
tdmisen demokraattinen ohjaus,
sosiaali- ja terveydenhuollon
sekd perustason ja erityistason
yhdentyminen ja poikkitoimin-
nallinen yhteistyé muiden sekto-
rien ja toimijoiden kanssa.
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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON PALVELURAKENNETTA
KOSKEVAT LINJAUKSET

Sosiaali- ja terveyspoliittinen ministerityéryhma on linjannut (13.12.2012),
etta sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien turvaamiseksi tarvitaan riitta-
van laaja vaestopohja, jotta kunta tai sosiaali- ja terveydenhuoltoalue ky-
kenee huolehtimaan vaestdén yhdenvertaisista palveluista. Tavoitteena on
kaksitasoinen palvelurakenne. Paavastuu sosiaali- ja terveydenhuollosta
on jatkossa perustasolla. Sita tukee pdaosin koordinaation keinoin erityis-
vastuutaso.

Laaja perustaso

Oulun kaupungilla on meneilladn monivuotinen, vaativa ja tydlds uuden
kunnan rakentaminen. Yli 190 000 asukkaan Oulu kaynnistyi 1.1.2013.
Uuden kunnan muodostamisella edistetdan kaupungin elinvoimaisuutta ja
turvataan kuntapalvelut vaihtoehtoisissa tulevaisuuksissa. Sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen jarjestaminen siirtyi Oulun kaupungin vastuulle jo vuoden
2012 alussa. Siirtymavaihe on vaatinut lukuisia p&datoksia kuntalaisten yh-
denvertaisuuden toteutumiseksi. Sosiaali- ja terveyslautakunta on harmo-
nisoinut mm. palvelujen paasyn ja omaishoidon kriteereja sek& asiakas-
maksujen ja erilaisten korvausten periaatteita. Harmonisoinnin l&dhtékoh-
tana useimmiten on ollut, etteivat kuntalaisten oikeudet ja etuudet heik-
kene. Sen johdosta harmonisoinnin taloudelliset vaikutukset voivat olla tu-
levaisuudessa merkittavia. Tammikuussa 2013 valmistunut virkamiesehdo-
tus Palvelumalli 2020 -raportti esittda vaihtoehtoiset suunnitelmat, miten
laadukkaat palvelut jarjestetddn ja toteutetaan Oulussa uudella tavalla pit-
kalla aikavalilla - myo6s palveluverkkoon liittyvia valintoja tehden.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisen nakokulmasta Pohjois-
Pohjanmaan maakunta on maantieteellisesti laaja seka vaestdrakenteel-
taan, kuntakooltaan ja taloudelliselta kantokyvyltaan epayhtenéinen. Eri-
tyisesti Oulun kaupunki ja Oulun seutu poikkeavat muusta alueesta. Oulun
seutu on vaestopohjaltaan ja kantokyvyltadan nykytilanteessaan kykeneva
jarjestaméan ja tuottamaan laajan perustason sosiaali- ja terveyspalvelut.
Oulun kaupungin mielesta perustason sosiaali- ja terveyspalvelut on pa-
rempi jarjestada ensisijaisesti kuntaperusteisesti, erityisesti palveluitten yh-
denvertaisuuden ja oikeudenmukaisen rahoituksen kannalta. Mikali valta-
kunnalliset linjaukset ohjaavat keskuskaupunkeja vastuukuntamallin suun-
taan, on Oulun kaupunki valmis avoimeen keskusteluun lahikuntien kans-
sa. Talléin erityisesti ratkaistaviksi nousevat palvelujen oikeudenmukai-
seen rahoitukseen ja demokraattiseen paatdoksentekoon liittyvat kysymyk-
set.

Oulun kaupunki tukee nadkemystda kunnan jarjestamasta perusta-
son sosiaali- ja terveydenhuollosta. Kuntaperusteisella mallilla
voidaan parhaiten varmistaa sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjes-
tamisen demokraattinen ohjaus, sosiaali- ja terveydenhuollon (ho-
risontaalinen) ja perustason ja erityistason (vertikaalinen) yhden-
tyminen, poikkitoiminnallinen yhteisty® muiden sektorien ja toimi-
joiden kanssa seka palvelujen suhteuttaminen taloudelliseen kan-
tokykyyn. Oulun kaupungin palvelujen suunnittelussa korostuvat
kuntalaislahtdiset elamankaaren mukaiset sek&a hyvinvointia ja
terveytta edistavat ettda ennaltaehkaisya painottavat palvelupro-
sessit ja asiakkaan tarpeisiin perustuvat monialaiset palveluketjut.
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Jdrjestdjédtahon on saatava rat-
kaista tuottamistapa.

Kapitaatioperusteiset kustan-
nusjakoperusteet johtavat kes-
kuskaupungin osalta kestidmédit-
témdidin taloudelliseen asetel-
maan.

Rahoitukseen liittyviit ratkai-
suehdotukset tulee olla mukana
osana jéirjestimisvastuuseen
liittyvdd pddtoksentekoa.

Pitkien etdiisyyksien ja harvaan
asuttujen alueiden palveluiden
jdrjestdmiseen ja rahoituksen
tarvitaan jatkossakin kansalliset
erillisratkaisut.
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Painopiste on monipuolisissa matalan kynnyksen palveluissa. Vai-
kuttavilla, laadukkailla ja oikea-aikaisesti toteutetuilla peruspalve-
luilla voidaan ehkaistd hyvinvointiongelmien syntya ja vahentda
erityispalvelujen kayttoa ja kustannuksia. Oulun kaupunki nakee
hyvana kunkin jarjestdmisvastuussa olevan tahon mahdollisuutta
itsenaisesti ratkaista palvelujen tuottamistapa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakennetyéryhman loppuraportissa
(11.1.2013) ei ole linjauksia sote- ja erva-alueiden rahoituksesta. Toisaal-
ta raportti korostaa monin tavoin jarjestdmisvastuussa olevan tahon ta-
loudellista kantokykyé.

Oulun kaupunki on tehnyt alustavia koelaskelmia rahoituksesta eri laajui-
sissa sote-alueissa. Kaikki kustannusjakoperusteet, joissa puhtaalla asu-
kaslukuun perustuvalla kapitaatiolla on merkittdva painoarvo, johtavat
keskuskaupungin osalta kestamattoméaan taloudelliseen asetelmaan. Esi-
merkiksi koko Pohjois-Pohjanmaan maakunnan laajuinen sote-alue saat-
taisi aiheuttaa Oulun kaupungille kapitaation painoarvosta riippuen vahin-
tdadn 40 — 60 MEUR vuotuisen lisdkustannuksen verrattuna nykytilantee-
seen.

Pohjois-Pohjanmaan maakunta on maantieteellisesti laaja sekéa
vaestdrakenteeltaan, kuntakooltaan ja taloudelliselta kantokyvyl-
taan epayhtenainen. Oulun seutukunta poikkeaa taloudellisen kan-
tokyvyn ja vaestbn ominaisuuksien (mm. ikdrakenne, sairasta-
vuus) osalta muusta maakunnasta. Kuntien valisia eroja tasoite-
taan nykyiselladn tehokkaasti niin verotulojen tasauksella kuin
valtionosuuksien maaraytymisella. Kustannusjaon ja rahoituksen
normiohjauksella ei tule luoda uutta elementtia kustannusten ta-
saukseen kuntien kesken. Rahoitukseen liittyvat ratkaisuehdotuk-
set tulee olla mukana osana jarjestamisvastuuseen liittyvaa paa-
toksentekoa.

Palveluiden jarjestaminen, tuottaminen ja rahoittaminen niin Pohjois-
Suomessa kuin kansallisella tasolla on ongelmallista erityisesti pitkien etai-
syyksien ja harvaan asuttujen kuntien alueilla. Kansallisesti olisi valmistel-
tava ratkaisuja, joilla voidaan tukea my®s harvaan asuttujen alueitten
elinvoimaisuutta ja mahdollisuuksia turvata alueensa sosiaali- ja terveys-
palvelut. Pitkien etaisyyksien ja harvaan asuttujen alueiden palveluiden
jarjestamiseen ja rahoitukseen tarvitaan jatkossakin kansalliset erillisrat-
kaisut.

Erityistaso

Sosiaali- ja terveyspoliittinen ministeritydryhméan 13.12.2013 linjausten
mukaisesti erityisvastuualueiden tehtavat seka erityisvastuualueen ja vyli-
opistollisen sairaaloiden hallinnon, paatosvallan ja omistajaohjauksen on-
gelmat ovat edelleen ratkaisematta.

Oulun kaupunki pitaa erittain tarkeana, etta erityisvastuualueiden
tehtavat seka erityisvastuualueen ja yliopistosairaaloiden hallin-
non, paatdsvallan ja omistajaohjauksen kysymyksiin saadaan rat-
kaisu ennen kuin sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta
voidaan paattaa. Palvelurakennetydryhman loppuraportissa
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Erityisvastuualueiden tehtdviit
sekdi erityisvastuualueen ja
yliopistosairaaloiden hallinnon,
pddtdsvallan ja omistajaohja-
uksen kysymyksiin on saatava
ratkaisu ennen kuin sosiaali- ja
terveydenhuollon jérjestimises-
td voidaan pddttdd.

Oulun kaupunki ei née tarkoi-
tuksenmukaisena ottaa vas-
tuulleen sekdi laajan perustason
ettd erityistason erikoissai-
raanhoidon siséltévid tehtdvid
maakunnallisesti nykyisilld ra-
hoitusmalleilla.

Kuntarakenne, sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jérjestdmisvas-
tuu ja rahoitusratkaisut on kdsi-
teltévd yhtend kokonaisuutena
ja samassa yhteydessd.

Luonnollinen asuin- ja ty6ssd-
kéyntialue sekd yhtendinen
vdestorakenne ja palveluitten
tarve luovat hyvién pohjan kun-
ta- ja palvelurakenteelle.
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(11.1.2013) esitettyjen ervan tehtavien jarjestamiseen voisi riittaa
yksi kansallinen rakenne esitetyn viiden sijasta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakennetydryhmén mukaan erva-
alueilla ei olisi pdasaantdisesti omaa palvelutuotantoa. Yliopistosairaalan
roolia, hallintoa, omistuspohjaa ja rahoitusvastuuta palveluja tuottavana
yksikkéna on selkeyttava. Jatkossa Pohjois-Suomen alueella olevien kes-
kussairaaloiden rooli, tehtavéat ja omistajuus tulee maéariteltavaksi kuntien
ja sote- alueiden jarjestelyissd. Nykyinen Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoi-
topiiri/ Oulun yliopistosairaala tuottaa maakunnalle seka perustason etta
erityistason erikoissairaanhoidon palveluita.

Oulun kaupunki ei nae tarkoituksenmukaisena ottaa vastuulleen
sek& laajan perustason ja etta erityistason erikoissairaanhoidon
sisaltavia tehtavia maakunnallisesti nykyisin kaytettavissa olevien
rahoitusmallien pohjalta. Sijaintipaikkakunnan ja alueen keskus-
kaupungin nakdkulmasta erikoissairaanhoidon palvelujen tuotta-
minen kyseisessa laajuudessa seka suunnitteilla olevat huomatta-
vat investoinnit pitavat sisalladan merkittavan riskin omistuspoh-
jan, kustannusten hallittavuuden ja rahoituksen kannalta.

Alueet kuntarakenneuudistuksessa ja sosiaali- ja terveyden-
huollossa

Oulu aloitti uutena, laajempana ja entista vakirikkaampana kuntana vuo-
den 2013 alussa. Vastuut uuden kunnan palvelujen jarjestdmisesta kas-
voivat, mutta samalla tuli mahdolliseksi uusien palvelumallien kehittami-
nen ja kayttoonotto. Palvelumarkkinoiden hallinta on mahdollista silloin,
kun kuntakoko on riittdvan suuri. Tahan on uudistuneella Oululla nyt entis-
ta paremmat mahdollisuudet.

Kuntarakennetta ja sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavien jarjes-
tamisvastuita ei voi erottaa toisistaan, vaan ne on kasiteltava yh-
tend kokonaisuutena ja samassa yhteydessa. Rahoitukseen liitty-
vat ratkaisuehdotukset tulee olla osana jarjestamisvastuuseen liit-
tyvaa paatoksentekoa. Oulun kaupungin mielestd luonnollinen
asuin- ja tydssakayntialue seka yhtenainen vaesttrakenne ja pal-
veluitten tarve luovat hyvan pohjan kunta- ja palvelurakenteelle.
Se luo parhaimman mahdollisuuden yhdenvertaisten ja kustannuk-
siltaan oikeudenmukaisimpien sosiaali- ja terveys-palveluitten jar-
jestamiseen. Tastad poikkeavien alueellisten rakenteiden sovelta-
minen voi johtaa osaoptimointiin ja uudistumisen mahdollisuuksi-
en vajaakayttoon.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislain valmistelu aloitetaan kuluvan
vuoden 2013 kevaalla. Valmistelun yhteydessé tulee suurilla kaupunkiseu-
duilla ottaa huomioon kuntarakenne-uudistuksen antamat mahdollisuudet
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestamisessa.
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