Talouden ja toiminnan tasapainottamisryhman (TTR) esitykset talouden ja
toiminnan yhteensovittamiseksi

Ryhman tyo ja esitykset

TTR -ryhma perustettiin kunnanhallituksessa 3.2.2025. Ryhma on kokoontunut 5 kertaa, ja
on kaynyt lapi vastuullisten viranhaltijoiden esittelemana koko kunnan toimialojen
kokonaisuuden. Ryhmaan ovat kuuluneet kunnan johtoryhma, henkiloston edustaja,
kunnanvaltuuston puheenjohtaja ja edustus kaikista kunnanvaltuustossa edustetuista
puolueista. Lisaksi tyhman kokouksiin on tarvittaessa pyydetty muita osallistujia ja
asiantuntijoita kulloisenkin teeman mukaan.

Keskeiset toimenpiteet ja huomiot kokouksittain seka ajankohtaiset paivitykset:
KOKOUS 1
Arvio tulevasta verotulo- ja valtionosuuskehityksesta ennen esitettyja toimenpiteita:

Vuoden 2026 valtionosuudet ovat todennakoisesti vuoden 2025 tasoa pienemmat.
Tamanhetkinen arvio on n. 2,65 milj. euroa. Valtionosuuksiin vaikuttaa mm. valtion
saastotoimet. Valtionosuuksien kehityksen odotetaan olevan vaatimatonta myos
seuraavana vuonna.

Verotulojen osalta kehitys on niin ikaan maltillista. Vuoden 2025 verotuloiksi arvioidaan
muodostuvan 11,24 milj. euroa. Vuoden 2026 tuottoarvio on 11,64 milj. euroa.

Valtionosuus- ja verotuloarviot seka aiempi taloussuunnitelma huomioituna kunnan
tuloslaskelmaennuste ensi vuodelle on talla hetkella negatiivinen noin 0,4 milj. euroa.
Nykyinen verotulokehitys ei riita kestavan kuntatalouden yllapitamiseen.

Kunnan kokonaistaloustilanne on kaantynyt heikompaan suuntaan. Nykyiset tulot eivat riita
nykyiseen kustannuspohjaan. Sote -uudistus ja TE -uudistus muuttivat merkittavasti
kunnan rahoituspohjaa aikaisempaa niukemmaksi.

Myos lainanhoitomahdollisuudet pienemmalla tulopohjalla ovat heikommat. Taloutta
rasittavat myos vanhat sote -lainat, joihin liittyvat tulot ovat kunnalta poissa.
Investoinneista muodostuvilla vuotuisilla poistoilla on merkittava vaikutus tulokseen.
Tamanhetkinen poistotaso on n. 1,6 milj. euroa.

Ensimmaista kertaa pitkdan aikaan osavuositulos kesakuun lopussa on merkittavasti
alijgamainen. Jopa vuosikate on lievasti negatiivinen. Negatiivinen vuosikate tarkoittaa,
etta vero- ja maksutulot seka valtionosuudet eivat riita kayttétalousmenoihin. Vaikka
kesakuun tilanteeseen vaikuttavat toukokuun verotulotasaus ja kesakuulle kohdentuvat
KVTES:n mukaiset vuosilomakorvaukset, kunnan talous vaatii sopeutustoimia.

Lainamaara on vuoden 2024 tilinpaatdoksessa on n. 2 100 euroa / kuntalainen.
Investointeja ajatellen 5 miljoonan lisalaina tarkoittaisi noin 1 000 euron lisaysta /



kuntalainen. Merkillepantavaa on, etta rahoitustilanne on tiiviisti yhteydessa kansallisiin
rahoituksen muutoksiin. Esimerkiksi vuonna 2019 lainamaara oli noin 3 100 euroa, mutta
koronavuosien aikana lainamaaraa pystyttiin lyhentamaan merkittavasti. Mutta kuten
todettua, kunnan rahoituspohja on enemman kuin puolittunut hyvinvointialueuudistuksen
jalkeen.

Strategiaa paivitettdessa talousnakokulma tulee ottaa erityiseen huomioon nyt alkaneella
valtuustokaudella.

Elinvoiman kehittaminen ja yllapitaminen aktiivisella ja kehittavalla otteella seka
kaavoituksen ja kunnallistekniikan mahdollisuudet uusiin avauksiin ja sijoittumisiin on
tarkeaa. Seudulliseen elinkeinopoliittiseen ohjelmaan sitoutuminen vahvistaa koko
seutukuntaa.

KOKOUS 2

Sivistysosasto

Kunta on sivistyskunta. Koko kuntakentassa perusopetus ja varhaiskasvatus ovat
henkildstovaltaisina ja toiminnan laajuudessa aloina selvasti suurimmat
nettokayttotalousmenojen osalta. Jokioisilla vuosivalilla 2020 — 2024 kayttdtalousmenojen
kasvu kohdentuu henkildstovaltaisena toimialana sivistyspalveluihin. Sivistyspalveluiden
kayttotalousmenojen kasvu on ollut vuosivalilla 2020 — 2024 noin 3 miljoonaa euroa, josta
perusopetuksen osuus on n. 1 680 000 euroa ja varhaiskasvatuksen osuus n. 902 000

euroa.

Tama kehitys vastaa valtakunnallista trendia, johon ovat vaikuttaneet erityisesti
valtakunnalliset palkkaratkaisut ja varhaiskasvatuksen mitoitukset.

Alla on tietoja nykyisesta tilanteesta Kuntaliiton ja Opetushallituksen raporteista:
Perusopetus € / oppilas 2023

Sisaltaa kaikki oppilaat ja pienet rakennushankkeet

Kunta Oppilasmaara € / oppilas
Jokioinen 520 12 542
Forssa 1 309 13 011
Humppila 192 13 681
Tammela 540 12 771
Ypaja 187 14 542
Maaseutumaiset kunnat 12 994

koko maa ilman pidennetyn
oppivelvollisuuden
oppilaiden opetusta

Maaseutumaiset kunnat 12 570
Kanta-Hame




*ilman pidennetyn
oppivelvollisuuden
oppilaiden opetusta

Perusopetus € / oppilas alustava raportointi vuosi 2024
Sisaltaa kaikki oppilaat ja pienet hankkeet

Kunta Oppilasmaara € / oppilas
Jokioinen 491 13 411

Forssa 1318 Tietoa ei saatavilla
Humppila 179 15 349

Tammela 532 12 435

Ypaja 180 15 270

Kuntien palvelutuotannon nettokustannuksia vuodelta 2024 Kuntaliiton tilastojen mukaan

Nettokustannus = (toimintakulut + poistot + vyorytysmenot ) — (toimintatuotot +
vyorytystuotot + valmistus omaan kayttoon)

Varhaiskasvatus € / 0 -6 — vuotiaat (= koko ikaluokka) vuonna 2024

Kunta Vuosi 2024

€ / 0—6 - vuotiaat
Jokioinen 12 326
Forssa 11 607
Humppila 12 123
Tammela 13 264
Ypaja 10 576

Kunta €/ 7-15 - vuotiaat
Jokioinen 14 302
Forssa 12 618
Humppila 15 503
Tammela 13714
Ypaja 15915

Perusopetus € / 7-15 — vuotiaat (= koko ikdluokka) vuonna 2024

Koko Jokioisten kunnan kayttétalousmenoista 50 % kohdentuu perusopetukseen ja 23 %
varhaiskasvatukseen (+2 % esiopetukseen). Perusopetukseen Jokioisilla kaytetaan 1 416




euroa / kuntalainen, ja varhaiskasvatukseen 633 euroa / kuntalainen. Jokioisilla 100 euroa
/ kuntalainen tarkoittaa noin 485 000 euroa vuodessa.

Vuoden 2024 tilinpaatostilastot, palvelukohtaiset nettokayttokulut:

Alla verrokkitietoja saman tilaston pohjalta (tilinpaatos 2024, lahde Kuntaliitto):

Kunta Perusopetus % koko kunnan nettokayttokuluista

2000-5000 asukasta
5000-10000 asukasta
Jokioinen

Tammela

Ypaja

Humppila

Urjala

Forssa

2000-5000 asukasta
5000-10000 asukasta
Jokioinen

Tammela

Humppila

Urjala

Forssa

41
41
50
39
44
35
44

35

Varhaiskasvatus % kunnan nettokayttokuluista
17
19
23
21
18
17

18

(euroa / asukas)
1319
1287
1416
1284
1248
1244
1098

968

(euroa/asukas)
539
589
633
682
620
437

487

Esitetyt luvut antavat suuntaa kunnan painopistealueisiin, johon vaikuttavat mm.
vaestorakenne ja palveluntarve. Liséksi huomioon on otettava Jokioisten osalta
perusopetuksen vuosittainen poistomaara, joka on noin 100 euroa / asukas / vuosi. Muilla
verrokeilla ei suhteessa yhta suuria poistoja ole.



Samoin lukio-opetusta jarjestavat kunnat saavat usein synergiaetua suhteessa
perusopetukseen.

Esiopetuksen prosenttiosuus vaihteli 2 % (Jokioinen) ja 5 % (Tammela) valilla, niita ei ole
huomioitu perusopetuksen / varhaiskasvatuksen tilastoissa.

Vertailussa verrokkikuntiin selittyy painotus perusopetuksen ja osin varhaiskasvatuksen
nettokayttokuluihin, vaikka oppilaskohtainen kustannus on keskitasoa. Jokioisilla seka 0-6
vuotiaiden etta etenkin 7-15 vuotiaiden osuus on suurin suhteessa kunnan vakilukuun:

Tilanne 31.12.2024

Vaesto 31.12.24

Forssa 16478

Humppila 2094

Jokioinen 4848

Tammela 5832

Urjala 4493

Ypéaja 2193
31.12.2024 |0 - 1- % osuus
lkm | vuotiaat | 2-vuotiaat | 3-vuotiaat | 4-vuotiaat | 5-vuotiaat [ 6-vuotiaat |yht: vaestosta
Forssa 154 97 112 97 113 119 692 4,2
Humppila 31 13 16 20 14 13 107 5,1
Jokioinen 63 36 38 35 32 45 249 5,1
Tammela 70 47 48 44 39 52 300 5,1
Urjala 54 23 34 28 20 38 197 4.4
Ypéaja 17 8 13 15 12 17 82 3,7
31.12.2024 | 7- 8- 9- 10- 11- 12- 13- 14- 15- % osuus
lkm | vuotiaat | vuotiaat | vuotiaat [ vuotiaat | vuotiaat | vuotiaat | vuotiaat | vuotiaat | vuotiaat | yht: | viestosta
Forssa 124 127 136 121 156 125 166 131 178 ] 1264 7,7
Humppila 19 12 12 19 20 23 26 17 20| 168 8
Jokioinen 37 40 51 55 52 54 61 69 61| 480 9,9
Tammela 44 56 45 58 66 47 66 73 91| 546 9,4
Urjala 35 38 50 36 45 38 33 59 40| 374 8,3
Ypaja 14 14 16 18 20 23 29 23 15| 172 7,8

Perusopetus

Perusopetuksen oppilasmaara ja valtionosuudet laskussa

Perusopetuksen oppilasmaara on ollut laskussa jo pitkdan. Kouluverkkoa ja
opetushenkiloston maaraa on vuosien mittaan sopeutettu laskevan oppilasmaaran

mukaan.




Jokioisilla on syntynyt viime vuosina (2019-2024 syntyneet) keskimaarin 33 lasta
vuodessa. Talla hetkella nayttaa silta, etta syntyneiden lasten maara on toistaiseksi
vakiintumassa 30—40 lapseen vuodessa.

Lukuvuonna 2025-2026 alakoululuokilla keskimaarainen oppilasmaara on 46 oppilasta /
vuosiluokka. Ylakoululuokilla on keskimaarin 62 oppilasta / vuosiluokka.

Laskevan oppilasmaaran vuoksi kunnan perusopetuksen jarjestamiseen saama

valtionosuus pienenee. Perusopetuksessa alakoululaisen valtionosuus on noin 8 000 € ja
ylakoululaisen noin 12 000 €.

Syntyneet lapset ja tulevat peruskoululaiset

Syntymavuosi | Lasten maara | Kouluun
2018 48 2025
2019 31 2026
2020 32 2027
2021 41 2028
2022 28 2029
2023 34 2030
2024 30 2031
2025 35-40 2032
(ennuste)

Alakoululuokkien ja luokanopettajien maara vahenee

Perusopetuksessa alakoululuokilla opetusryhmien (luokkien) ja samalla luokanopettajien
maara vaheni vuosina 2023 ja 2024 kahdella. Lahivuosina luokkien ja luokanopettajien
maaraa on suunniteltu vahennettavan viela neljalla. Tama tarkoittaa sita, etta alakoulussa
luokkia on tulevaisuudessa kaksi / luokka-aste.

Vuosien 2026—-2029 aikana luokanopettajien maara vahenee neljalla. Taloudellinen
vaikutus yhteensa on noin 200 000 €.

Alakoululaiset ja luokkien maara

Lukuvuosi | Oppilasmaara | Luokat |11k |21k |31k |41k |51k 6 Ik
2022-2023 | 331 18 3 3 3 3 3 3
2023-2024 | 316 17 2 3 3 3 3 3
2024-2025 | 285 16 2 2 3 3 3 3
2025-2026 | 278 16 3 2 2 3 3 3
2026-2027 | 255 15 2 3 2 2 3 3
2027-2028 | 236 14 2 2 3 2 2 3
2028-2029 | 226 13 2 2 2 3 2 2
2029-2030 | 215 12 2 2 2 2 2 2
2030-2031 | 214 12 2 2 2 2 2 2
2031-2032 | noin 200 12 2 2 2 2 2 2




Ylakoululuokkien ja aineopetukseen kayttava tuntikehys vahenee

Perusopetuksessa ylakoulussa yleisopetuksen ryhmien maara on pienentynyt 10 vuoden
takaisesta 13:sta ryhmasta nykyiseen 11:sta ryhmaan. Oppilasmaara on laskenut niin, etta
vuosien 2026-2027 aikana opetusryhmien maaraa on suunniteltu vahennettavan kahdella,
jonka jalkeen vuosiluokilla 7-9 olisi kolme opetusryhmaa / vuosiluokka.

Aineopetuksen tuntikehys pienenee lukuvuoden 2026—-2027 alusta lukien noin 30
vuosiviikkotuntia ja lukuvuoden 2027-2028 alusta lukien noin 20 vuosiviikkotuntia.

Yhden vuosiviikkotunnin hinta on sivukuluineen noin 160 €. Taloudellinen vaikutus kahden
vuoden aikana sivukuluineen on noin 100 000 €.

Ylakoululaiset ja yleisopetuksen luokkien maara

Lukuvuosi | Luokkien Ryhmakoko Ryhméakoko Ryhmakoko Pien- Ikaluokka
maara ka. 7 Ik ka. 8 Ik ka. 91k ryhmat | 7-9 Ik:t
7lk 8lk 9k
4 4 3 15 14 19 2 188

2024-2025 luokka

18 opp.
3 4 4 17 15 14 2 186

2025-2026 luokkaa

19 opp.

2026-2027 |3 3 4 17 17 15 164

2027-2028 |3 3 3 16 17 17 151

2028-2029 |3 3 3 16 16 17 154

2029-2030 |3 3 3 13 16 16 141

2030-2031 |3 3 3 12 13 16 128

2031-2032 |3 3 3 16 12 13 124

2032-2033 |2 3 3 16 16 12 116

2033-2034 |2 2 3 16 16 16 115

2024-2025 3 2 2 13

Varhaiskasvatuksen nykyisessa toimintamallissa kunnassa on kaksi paivakotia, yksi
ryhmaperhepaivakoti ja alle 20 perhepaivahoitajaa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkotyoryhman esityksen mukaisesti Teerimaen paivakodin
vuosia jatkuneisiin sisdilmahaasteisiin vastataan tekemalla uusi ja isompi paivakoti Miinan
koulun laheisyyteen. Esimerkiksi 5 miljoonan investointi tuo kunnan lainamaaraan noin

1 042 euron lisdyksen euroa / asukas. Tasapoistoin vuositasolla tarvittaisiin n. 167 000
euron poistomaara.

Pienentyvan lapsimaaran myota kuusiryhmainen yksikko kattaisi jo laajemmin
varhaiskasvatuksen tarpeen. Uusi yksikko olisi laadullisesti (varahoito, suunnittelu,
sijaistaminen, rekrytoinnit) ja toiminnallisesti parempi, kuin hajautettu jarjestelma.



Teerimaen paivakoti toimisi mahdollisuuksien mukaan viela rakennushankkeen ajan, jonka
aikana alueen tulevasta kaytosta tehdaan erillinen paatés. Vanhan paivakodin
kunnostaminen on ollut yksi vaihtoehto varhaiskasvatuksen palveluverkkoryhmassa.
Keskeisimmat uutta paivakotia puoltavat tekijat ovat 1) tarve muuttaa varhaiskasvatuksen
kokonaisrakennetta (talouden ja toiminnan laadun nakokulma), 2) epavarmuus
peruskorjauksen hinnasta, tuloksesta ja suojellun rakennuskohteen peruskorjauksen
joustavuudesta suhteessa laadukkaan varhaiskasvatuksen vaatimiin tiloihin, 3)
vaistotilakustannusten vaistaminen. Naista kohta 1 on ehdottomasti tarkein tekija.

Tulevaisuudessa siis esimerkiksi perhepaivahoitajia olisi yksittaisia, alle kolmevuotiaiden
ryhmia 2 Mantypuistossa ja uudessa paivakodissa esimerkiksi 2 alle kolmevuotiaiden
ryhmaa ja 4 paivakotiryhmaa. Eskareiden ryhmat olisivat lahtokohtaisesti Miinalla.

Johtamisjarjestelmat rakentuvat uuden kokonaisuuden mukaan yhteistyossa
perusopetuksen kanssa. Koko henkilostolla (Teerimaki, ryhmis ja perhepaivahoito) on
mahdollisuus sijoittua tuleviin yksikaihin.

Kattavampi selvitys ja arviot tulevien vuosien lapsimaarista sisaltyvat varhaiskasvatuksen
palveluverkkoselvitykseen. Varhaiskasvatuksen lomakkeiston ja henkildoston tyokalujen
sahkoistaminen on kaynnissa, ja tulee vaikuttamaan tarvittavan tukipalvelun maaraan
tulevaisuudessa.

Muutosneuvottelut varhaiskasvatuksen palveluverkkoselvityksen vaikutuksista

henkilostoon on aloitettu 16.05.2025 ja neuvotteluita jatketaan, kun tulevaisuuden
palveluverkko on selkeytynyt.

Vapaa-aika, nuoriso- ja liikuntapalvelut

Kirjastossa henkilostomitoitus pidetaan ennallaan, mutta loma-aikoina ei kayteta
sijaistuksia aikaisemmassa laajuudessa, vaan tehtavat hoidetaan sisaisin jarjestelyin.

Kansalaisopiston hyvaa kuntayhteisty6ta ja toimintaa jatketaan yhteisella Jokilaanin
kansalaisopistolla.

Nuorisopalveluissa on siirrytty seutukunnalliseen toimintamalliin ohjaamon ja etsivan
nuorisotyon osalta. Sen vaikutus otetaan huomioon siirtdamalla hyvinvointikoordinointia
vapaa-aikatoimeen, joka vapauttaa resurssia yhdistaa esimiestyo ruokapalveluiden ja
siivoustyonpalveluiden valilla.

Valtuustokauden aikana arvioidaan lautakuntarakennetta, ja niiden kokonaisuutta seka
sisaltoja.

KOKOUS 3
Tekninen osasto

Teknisen toimen kayttétalous esiteltiin kokouksessa. Sita kautta varmistetaan kunnan
palvelutuotanto ja infran seka liikennevaylien toimivuus.



Toimenpiteina esitetaan rakennusten osalta rakennusmassan hallintaa ja hyvaa
rakennusten kunnossapitoa silta osin, kun niita kunnan palvelutuotannossa tarvitaan.
Tama myos konserniohjauksena vuokrataloyhtiolle.

Sote -kiinteistdihin liittyy epavarmuustekijoita, koska ko. palvelut eivat kuulu enaa kuntien
toimialaan.

Hinku -kuntana etsitaan energiatehokkaita ratkaisuja ja paivityksia toimintaan.

Vesihuoltolaitoksen on kaytto- ja perusmaksuilla seka taloudellisella toiminnalla
varmistettava vesihuoltolaitoksen lievasti ylijgamainen tulos.

Kuntayhteistyon eri muotoja selvitetdan valtuustokauden aikana toimialan osalta.

Henkildston osalta liikkkuvuus eri tehtavien valilla olisi tarkeaa, ja mahdollisuuksien mukaan
tyon tekeminen omana tyona ja eri yksikoiden yhteistyona.

Rakennuksia talla hetkella
Rakennukset, tahan ryhmaan kuuluvat seuraavat kunnan kiinteistot;

- Kunnanvirasto

- Teerimaen ja Mantypuiston paivakodit

- Intalan kartano

- Vanhusten vuokra-asunnot eli ns. pihatalo Intalan lahella
- Opintien palvelutalo

- Terveysasema

- Miinan ja Paanan koulut

- Kuuman entiset koulurakennukset

- Entisen kivikerhon rakennus

- Kirjasto

- Urheilukentan katsomo- ja huoltorakennus
- Jokilaanin kiinteiston kuntosali ja nuorisotila
- Datumin liikuntatilat vuokralla Senaatti-kiinteistolta
- Vanhan varastoalueen rakennukset

- Kotirannan tila

- Rehtijarven virkistysalue

- Kuuman vedenottamo

- Jatevedenpuhdistamo seka pumppaamot

- Pikku-Liesjarvi

- Lamminkirmu

- Varikko

- Vanhala

- Loimijoenrannan sauna

Vuokralle annetut rakennukset, tahan ryhmaan kuuluvat seuraavat kunnan kiinteistot;

- Asunto-osakkeet: Latovainio, Helmi, Nirpanmaki, Paananrivi, Keskuskatu,
Silméakalliontie



- Siltala

- Paloasema

- Pappilanmuseo

- Tietotalo

- Voimalaitos

- Opintie 3:n rivitalo

- Yritystalon osake

- Pellilankolmion halli

Investoinnit

Investoinneissa on lyhyella aikavalilla tarpeen varmistaa varhaiskasvatuksen
rakennemuutoksen mahdollistavat, laadukkaat ja vetovoimatekijana toimivat toimitilat (uusi
paivakoti).

Pidemmalla aikavalilla tulee huomioida, etta kunnan tulovirran puolittuessa
hyvinvointialueuudistuksen my6ta, kunnan lainanmaksuvalmiuskin vahenee — euroa /
asukas lainamaara ei enaa ole samaa tarkoittava mittari kuin aikaisemmin.

Sen vuoksi tavoitteen on oltava pidemman aikavalin suunnittelu, jossa suunnitelmavuosien
merkitys ja sitovuus kasvaa verrattuna nykyiseen kaytantoon. Tama helpottaa talouden
hallintaa ja antaa vahvemman linjan kunnan tulevalle kehittamiselle.

Talouden ja toiminnan on oltava tasapainossa myos investoinneissa. Taman hetken
kansallinen ja kansainvalinen tilanne niukentaa kuntataloutta, ja investointimaara
pidemmalla aikavalilla voi olla korkeintaan 80 % vuosittaisten poistojen maarasta.

Kiinteisto Oy Jokioisten vuokra-asunnot

Alla on esitelty vuokra-asuntokanta toukokuussa 2025. Toimenpiteina esitetaan, etta
teravoitetdan paatoksentekoa siita, mihin kohteisiin panostetaan, ja mista luovutaan.
Tarkeaa on myos vuokrattavien kohteiden "sisakunto” ja siisteys, kun tavoitteena on
vuokrausasteen nosto yli 90 prosentin. Vuokrausasteen noston kautta tavoitellaan
mahdollisuutta panostaa sailytettavien kohteiden laatuun.

Yhtion talouden suurin haaste on noin 2 miljoonan euron lainamaara yhdistettyna isoihin
investointitarpeisiin. Monet kohteet ovat peruskuntoisia ja vuosikymmenia vanhoja, joten

investointejakin tarvitaan. Mahdollinen vuokrakohteista luopuminen toisaalta vahentaa
tulovirtaa ja lainanmaksuvalmiutta

Tayttdéaste 5/2025:166/205 eli 80,9 %.

Kaikkien talojen 3-4 h+ keittid -kokoisissa asunnoissa vuokranalennus —10 % / m? 1.5.25
alkaen.

Paronintie 7 (1979)




Hissi tehty ja vesijohto- ja ikkunoiden saneeraus tulossa. Korjaustarpeita: kylpyhuoneiden
seinadkaivot julkisivut/parvekkeet, salaojitus, vesikaton huopa (10 v aikana)

Tayttoaste: 3 tyhjaa /32 asunnosta 90 %

Vuokra: 10,65 €/m?/ 9,59 €/m?

Paronintie 5 (1973)

Asuntopohjat aika toimivia/haluttuja. Putkiremontti tulossa, ikkunat uusittu n. 15-20v. sitten.
Korjaustarpeita: Vesikaton huopa (lahivuosina), salaojitus (kellarissa lattian ja seinien
alaosat hilseilevat). Parvekkeet kohtuullisen hyvassa kunnossa.

Tayttoaste: 4/18 77 %

Vuokra: 10,63 €/m?/ 9,58 €/m?

Paronintie 3 (1995)

Uusin kerrostalomme ja sisapinnoiltaan siisti. Korjaustarpeita: kayttovesiputket,
aluskatteen uusiminen.

Tayttéaste: 3/16 81 %.

Vuokra 11,12 €/m?/ 10,01 €/m?

Lahdepolku 6 (1977)

Asunnot haluttuja, ikkunat vaihdettu ja putkistosaneeraus tulossa. Korjaustarpeet:
parvekkeet, salaojat ja kattohuopa.

Tayttoaste: 3/22 86 %

Vuokra: 10,64 €/m?/ 9,58 €/m?

Kotapolku 3 (1981)

Taysin alkuperaisessa kunnossa. Tassa myds isoja asuntopohjia. Harkittava, luovutaanko
vai sailytetaanko.

Tayttoaste: 3/21 85 %

Vuokra 10,33 €/m?/ 9,30 €/m?

Ruokosuontie 20 (1990)

Korjaustarpeita: pahvinen aluskate tiilikaton alla, joka monin paikoin revennyt ja uittaa
vetta ylapohjaan eli vesikaton saneeraus, kupariputket ja ikkunat vaatisivat uusimista.
Alapohjan kosteustilanne ehka vanhempia taloja parempi. Isoja asuntoja, jotka eivat kierra.
Harkittava, luovutaanko vai sailytetaanko.

Tayttoaste: 4/16 75 %

Vuokra: 10,89 €/m?/ 9,80 €/m?

Ruokosuontie 22 (1982)

Korjaustarpeita: pahvinen aluskate tiilikaton alla, joka monin paikoin revennyt ja uittaa
vetta ylapohjaan eli vesikaton saneeraus, kupariputket ja ikkunat vaatisivat uusimista.
Alapohjan kosteustilanne ehka vanhempia taloja parempi. Isoja asuntoja, jotka eivat kierra.
Harkittava, luovutaanko vai sailytetaanko.

Tayttdaste: 5/15 66%



Vuokra: 10,35 €/m?/ 9,32 €/m?

Opintie 5 a ja b (1980)

Alapohjissa merkittavia kosteusongelmia, aiheuttaa joillekin oireita ja osa asunnoista
selvasti asuinkelvottomia.

Tayttoaste: 5/16 68 %

Vuokra: 10,90 €/m?/ 9,81 €/m?

Silméakalliontie 15 (1980)

Tahan tehty n. 10 v sitten maalampojarjestelma oljykattilan tilalle. Lammitysjarjestelma
alitehoinen ja rinnastuu suoraan sahkoélammitykseen varsinkin pakkaskeleilla. Ollut
alkujaan tasakattoinen, mutta muutettu harjakatoksi. Vanha huopakate jaanyt mahdollisesti
paaosin purkamatta. Asuntopohjat po. aika suuria ja nykytilanteessa vaikeita vuokrattavia
ja vaihtuvuutta paljon. Osassa asunnoista valitellaan talvisin kylmyytta, johtunee
maalampojarjestelman alitehoisuudesta ja ylapohjassa mahdollisesti iimavuotoja.
Harkittava, luovutaanko vai sailytetaanko.

Tayttoaste: 3/10 70 %

Vuokra: 10,19 €/m?/ 9,17 €/m?

Rinnetie 4 (1999)

Viihtyisa pihapiiri ja kuiva rakennuspaikka, lammitys yhteinen naapuri As Oy:n kanssa,
ollut alkujaan dljylla, nyt maalampd. Isoja perheasuntoja, paljon poismuuttoja
tukimuutosten takia.

Hyvakuntoinen, tayttdaste: 3/8 62 %.

Vuokra: 11,22 €/m?/ 10,10 €/m?2

Rinnetie 6 (2003)

Oma dljykattila, jossa kayttéikaa jo. Oljykattilan rinnalle vaihtoehtona vesi-
ilmalampoépumppu. Isoja perheasuntoja, paljon poismuuttoja tukimuutosten takia.
Hyvakuntoinen, tayttdaste 2/9: 77 %

Vuokra: 11,54 €/m?/ 10,39 €/m?

Kallentie 3 (1992)

Tassa vaihtuvuutta varsin vahan, rauhallinen paikka. Lammitys 6ljylla, jonka rinnalle
vaihtoehtona vesi-ilmalampopumppu.

Tayttoaste: 0/13 100 %

Vuokra: 11,17 €/m?/ 10,05 €/m?

Uunontie 3 (1989)

Haluttu asuinpaikka. Sahkoélammitys. Osassa asuntoja varaava takka, jotka nyt poistettu
kaytosta ja korvattu ilmalampdépumpuilla. Korjaustarpeet: salaojia ja pihan hulevesien
ohjausta olisi syyta uusia. Rakennusten korkeusasema myos hieman alhaalla.
Tayttoaste: 1/9 88 %

Vuokra: 10,16 €/m?/ 9,14 €/m?



KOKOUS 4

Hallinto- ja talousosasto, henkildsto, ruokapalvelut

Hallinto- ja talousosastolla ja toimialojen valilla on henkildstomaara vahentynyt
elakoitymisten kautta ja toimintaympariston muuttuessa.

Muutoksia on tullut mm. yhdistettaessa hallintosihteeri ja arkistosihteeri,
henkilostopaallikon viran tayttaminen tyollisyyspalveluiden ja sote -uudistuksen
yhteydessa, tietohallintopaallikdn toimen taytto paikkatietovastaavan tehtavien jakamisella,
teknisen toimen sihteerin tyonkuvan laajentumisen mahdollistaminen tehtavia jakamalla.

Samanlaista kehittdmista on kaikilla kunnan toimialoilla, ja kokonaisuuksia tulee tarkastella
aina koko kunnan sisalla yli toimialarajojen. Samoin yhteistyon lisdantyessa yli
kuntarajojen, tulee huomioon otettavaksi myos kuntien valinen yhteistyo.

Henkildston hyvinvointiin ja terveelliseen ja turvalliseen tydymparistdon panostaminen on
toiminnan ja talouden kannalta tarkeaa, ja tydhyvinvointiin, koulutukseen, esihenkilo- ja
tyontekijaosaamiseen satsaaminen kannattaa mm. pitkien tyourien mahdollistajana
sitoutumisen kautta ja rekrytointitekijana laadukkaana tyopaikkana.

Tulevaisuudessa johtamisjarjestelmiin ja tyontekijamaariin vaikuttavat rakenteelliset
muutokset palvelutuotannossa ja elakoitymisten kautta. Naista tarkempia esityksia
tehdaan talousarviovalmistelun yhteydessa ja asiasta keskustellaan tayttolupamenettelyn
yhteydessa.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen tehtavissa tarkea rooli on kolmannen sektorin
toiminnalla. Talla hetkella kunta avustaa huomattavasti Elonkierron ystavien toimintaa, jota
kautta rahoituksella kaynnistetaan Elonkierron ystavien toimesta hankkeita ja tuodaan
toimintaa ylikunnallisestikin. Muita kohteita ovat mm. Museorautatieyhdistys ja paikalliset
urheiluseurat.

Julkisen liikenteen kehittamiseen on panostettu viime vuodesta alkaen. Toimintaa tulee
edelleen kehittaa ja taloutta tasapainottaa seutukunnallisesti. Seudun yhteinen ja Elyn /
Traficomin kilpailuttama kokonaisuus on tarkoitus saada kayttéon vuoden 2027 kesasta
alkaen. Julkisen liikenteen etuina nahdaan mm. yritysten suuntaan
pendeldintimahdollisuuksien lisdaminen, palveluiden kayttaminen laajemmalla alueella,
asumisen vetovoimaisuus ja mahdollistaminen koko seudulla, lasten- ja nuorten
harrastusmahdollisuuksien helpottaminen seutukunnalla ikaluokkien pienentyessa,
oppilaitosten ja opiskelumahdollisuuksien toimintaedellytysten parantaminen ja kilpailuetu.



KOKOUS 5, johtopaatokset:

Talousarvion laadintaohjeet tulevat syyskuun aikana ottaen huomioon talouden- ja
toiminnan tasapainottamiseen tahtaavan raportin huomiot ja suositukset. Alle on koottu
viela nostoja ylla esitetyista toimenpiteista.

1.

Talouden ja rahoituksen muutos tunnistetaan, ja toimialat toimivat sen
mukaisesti. Kulukuri on erityisen tiukka, silla rakenteelliset muutokset
kohdistuvat vasta suunnitelmavuosiin.

. Kuntastrategian paivityksessa otetaan huomioon kuntien muuttunut

rahoitustilanne. Samassa valmistelussa otetaan kantaa myés mm.
lautakuntarakenteeseen tulevaisuudessa ja valtuutettujen lukumaaraan.

Osavuosiraporteissa seurataan valtuustotasoisesti kunnan talouden ja
toiminnan kehitysta vuosikolmanneksittain, ja tarvittaessa
talousarviomuutokset tuodaan valittdmasti kunnanvaltuuston paatettavaksi.
Kunnanvaltuusto asettaa tarvittaessa tiukentuneita talousarviotavoitteita
vuoden 2026 aikana ensimmaisen osavuosiraportin perusteella.

Talouden ja toiminnan on oltava tasapainossa myds investoinneissa.
Nykyisessa taloustilanteessa investointimaara pidemmalla aikavalilla voi olla
korkeintaan 80 % vuosittaisten poistojen maarasta. Varhaiskasvatuksen
rakenteelliset muutokset vaativat tata suurempaa investointimaaraa.

Suunnitelmavuodet investoinneissa tehdaan nykyista pidemmaksi ajaksi, ja
niiden sitovuutta parannetaan.

TE -palveluiden osalta etsitadan aktiivisesti ratkaisuja osana TydHametta ja
valmistellaan myos kohdennetun kuntalisan kayttoonottoa Jokioisilla.

Perusopetuksessa luokkien maaraa vahennetaan hallitusti suhteessa
pieneneviin oppilasmaariin loppuraportin mukaisesti. Koulutuslautakunta
tekee tarvittaessa esityksia rynmakokojen muutoksiin ja muihin
kayttétalousmenoihin vaikuttaviin seikkoihin talousarviovalmisteluiden
yhteydessa.

Varhaiskasvatuksen palveluverkkotyoryhman esityksen mukaisesti
muutetaan varhaiskasvatuksen rakennetta ja investoidaan uuteen ja
isompaan paivakotiin Miinan koulun laheisyyteen.

Nuorisopalveluissa on panostettu seutukunnalliseen toimintamalliin
ohjaamon ja etsivan nuorisotyon osalta. Tulevien suunnitelmavuosien aikana
siirretaan hyvinvointikoordinaattorin tehtavia vapaa-aikapalveluiden
nykyiseen kokonaisuuteen, ja yhdistetaan siivoustyonjohtajan ja
ruokapalvelujohtajan virat teknisen lautakunnan alaisuuteen.

Vesihuoltolaitoksen on kaytto- ja perusmaksuilla seka taloudellisella
toiminnalla varmistettava vesihuoltolaitoksen lievasti ylijgamainen tulos ja
investointivalmius.



10.Vuokrataloyhtiolta pyydetaan selkea listaus, mihin kohteisiin panostetaan, ja
mista luovutaan. Tarkeaa on myds vuokrattavien kohteiden "sisakunto” ja
siisteys, kun tavoitteena on vuokrausasteen nosto yli 90 prosentin.
Vuokrausasteen noston kautta tavoitellaan mahdollisuutta panostaa
sailytettavien kohteiden laatuun.

11.Henkildstdn hyvinvointiin ja fyysisesti seka henkisesti terveelliseen ja
turvalliseen tydymparistoon panostetaan edelleen.



