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pitkalla tahtaimella. On myds niin, etta jatkuvat valtion taholta tulevat lakisdateiset uudistukset ja niiden
kunnan taloutta huonontavat vaikutukset siirtdvat koko ajan maalia kauemmaksi.

Kunnan omat toimenpiteet poikkeuksellisen tai tilapdisen taloudellisen tilan korjaamiseksi
(tulojen lisdykset ja menojen vahennykset, omaisuusjarjestelyt jne.)

1. Toteutetut toimenpiteet

Verotulot

Kunnan tuloveroprosenttia on korotettu viime vuosien aikana. Jo ennen hyvinvointialueuudistusta
vuonna 2022 veroprosentti oli yli maan keskiarvon, yli Varsinais-Suomen kuntien keskiarvon ja yli
saman koko luokan kuntien keskiarvon. Vuodelle 2024 tuloveroprosenttia korotettiin 0,49 %-yksikkéa
9,10 %:iin. Veroprosentti on edelleen huomattavasti yli maakunnan ja saman kokoluokan kuntien
keskiarvon.

Vuodelle 2025 rakennusten (+0,22) ja maapohjan (+0,20), vakituiseen asumiseen kaytettavien
rakennusten (+0,05) ja muuhun kuin vakituiseen asumiseen kaytettavien rakennusten (+0,35)
kiinteistdveroprosentteja korotettiin suluissa olevan prosenttiyksikén mukaisesti. Korotusten
tuottoarvio on 339.000 €. Kunnassa on kdytdssd myds voimalaitosrakennusten veroprosentti (3,10 %)
suunnitteilla olevia tuulivoimalahankkeita varten.

Valtionosuudet

Kunnan mahdollisuudet vaikuttaa valtionosuuksiin on rajalliset. Kunnan toimenpiteiden (esimerkiksi
markkinoinnin lisddminen asukasmaaran kasvattamiseksi) vaikutukset nakyvat vasta viiveella.

OKM:n valtionosuuden lisdamiseksi lukion vetovoimaa on parannettu erilaisin toimenpitein. Lukiossa
on mm. ollut muutaman vuoden ajan opintojakso, jonka aikana on voinut suorittaa ajokortin. Tdma on
rahoitettu kunnan saamilla perintdvaroilla. Vetovoimaa tehostavien toimenpiteiden ansiosta
oppilasmaara on noussut 22 oppilaalla lukuvuodesta 2024 lukuvuoteen 2025. Lukuvuoden 2026
alusta ylakouluun ja lukioon perustetaan urheilulinjat Turun seudun urheiluakatemian ja paikallisten
urheiluseurojen kanssa yhteistydssa. Tdméan ennakoidaan edistavan lukion oppilasmaéaran kasvua
tulevina vuosina ja houkuttelevan myds uusia asukkaita kuntaan, koska urheilulinja alkaa jo
ylakoulusta.

Muut tuotot
Kunta on jo aiemmin yhtidittdnyt vesihuoltolaitoksen ja siita kirjattiin myyntivoittoa ja kunnan
taseeseen saatiin ylijadmaa. Tama ei kuitenkaan vaikuta konsernin alijgadma -kriteeriin. Kirjauksesta

muodostunut ylijadma on jo kaytetty.

Vuosien aikana on myyty paljon kayttdéomaisuutta, jotta tulos saadaan ylijgdmaiseksi. Myytavissa
olevaa kayttbomaisuutta ei kovin paljon ole enaa jaljella. Talouden tasapainottamisohjelmassa on



250.000 € myyntivoitto/vuosi vuosina 2024 ja 2025. Myyntivoitot eivét ole toteutuneet eivatka tule
toteutumaan em. arvion mukaisesti, koska markkinoinnista huolimatta kohteita ei ole vielé saatu
myytya. Talouden tasapainottamiseksi vuonna 2025 puuta on myyty huomattavasti
metsanhoitosuunnitelman tavoitteita enemman.

Kunnassa on hyvin vahan mahdollista kerata ei-lakisdateisia asiakasmaksuja. Maksuja korotettiin
20.000 € vuosina 2024 ja 2025. Maksujen jatkuva korottaminen karsii esimerkiksi harrastusryhmiin
osallistujia eikd maksuja siten kerry toivotulla tavalla.

Lainsaadannoén muutosten takia varhaiskasvatusmaksut ovat laskenee huomattavasti viime vuosina.
Vuonna 2021 maksutuotot olivat 401.000 €. Vuonna 2025 maksutuotot tulevat olemaan enaa 230.000
€, joten laskua on 42 %. Vaikka kunnan asukasluku on laskenut, kunnassa on valtakunnallisestikin
verraten hyvin korkea varhaiskasvatukseen osallistumisaste. Nollamaksuluokkaan kuuluvia on 53 %.
Koska lapsia on edelleen paljon varhaiskasvatuksen palveluissa, kustannukset eivat laske vaeston
ikérakenteen mukaisesti.

Tehdyt sopeutustoimet
Palveluverkko

Kunta on vuoden 2018 jélkeen lakkauttanut kolmen kylékoulua. Henkilostomaéara on vahentynyt ja
koulukiinteistot on myyty.

Saastot palveluverkosta €/vuosi Kumulatiivinen saasto
5 v aikana

8 luokanopettajaa 400.000 € 2.000.000 €

3,5 ruoka- ja puhtaanapidon 85.000 € 297.500 €

henkil6d

kiinteistéhuollon henkiléa 80.000 € 400.000 €

Kevaalla 2025 hyvaksyttiin tila- ja palveluverkkoselvitys. Selvityksessa l6ydettiin mahdollisia
saastokohteita palveluverkosta tuleville vuosille, mutta vaalikauden vaihteesta johtuen palveluverkon
muutoksista paatetdan myohemmin syksylla. Vuoden 2025 talousarviossa saastoksi palveluverkon
muutoksista arvioidaan menojen véhennyksena 150.000 €.

Kunta on maantieteellisesti laaja, joten merkittdva osa perusopetuksen oppilaista kuuluu
koulukuljetusten piiriin. Kunnassa on yksi ylakoulu, johon tulee kaikki kunnan ylakouluikaiset.
Kuljetuskustannukset ovat siten suuri menoera kunnalle. Syksylla 2024 kéaynnistetyn koulukuljetusten
kilpailutuksen yhteydessé uudistettiin linja-autoreittejé saastojen saamiseksi. Muutoksen jéalkeen
voidaan hyddyntaa mahdollisimman paljon yhtenaisia reitteja. Perusopetuksen
kulttuurikasvatussuunnitelmaa muutettiin siten, etté perusopetuksen aikana tehtavien retkien ja
vierailujen maaraa karsittiin. Myos tdma saastaa kuljetuskustannuksia.



Henkilostojarjestelyt

Mynamaen kunnassa on muihin kuntiin verrattuna matala ja ohut organisaatiorakenne ja
hallintohenkiléston tehtavakuvat ovat laajat. Hallintohenkilostéa vahentdmalla ei ole mahdollista
saada merkittavia saastoja.

Kunnassa on harkittu tarkoin virkojen ja toimien tayttdmista ja tehtévia on viime vuosina yhdistetty.
Esimerkiksi talouspaallikésta on luovuttu ja tehtavat yhdistetty hallintojohtajan tehtdvaan. Teknisessa
toimessa niin ikdan hallinnollisia tehtévia on yhdistetty ja henkiléstdmaaraa karsittu entisestaan.
Lisaksi tekninen toimiala on vahentéanyt palvelujen ostoja ja siirtanyt tehtavia omalle henkildkunnalle.

Tulossa olevat ja paatetyt toimenpiteet

Lakisaateinen sote-kiinteistdjen yhtidittaminen toteutetaan vuoden 2026 alusta. Sen vaikutus kunnan
talouteen on viela epaselva. Neuvotteluja vuokrasopimuksista hyvinvointialueen kanssa ei ole viela
kayty hyvinvointialueesta johtuen. Vuokrataso on oleellinen asia yhtidn taloudelliselle kantokyvylle.
Konserniyhtiéna sote-kiinteistoyhtion taloudellinen tilanne vaikuttaa kunnan konsernin alijagama-
tunnuslukuun, joka on jo useamman vuoden ollut 1ahella tayttya.

Edellad kuvatussa palvelu- ja tilaverkkoselvityksessa esille nostetuista toimenpiteista tehdaan
paatokset loppuvuoden aikana ja néilla toimilla on saatavissa muutamien satojen tuhansien erojen
saastot.

Verotulot

Kunnan tuloveroprosentti on jo nyt huomattavan korkea alueen muihin kuntiin verrattuna. Mynaméaen
veroprosentti on 9,10 % ja maakunnan keskiarvo on 7,54 %. Jos Mynamaen kunnan tuloveroprosentti
olisi maakunnan keskiarvon tasolla, kunta saisi noin 2,4 milj. € vahemman kunnan tuloveroa.

Kuntaliiton elokuun 2025 ennustekehikon mukaan kunnan vuoden 2025 verotulot yhteensa jaavat
347.000 € alle talousarviossa arvioidun. Vuoden 2025 talousarviossa verotulot on arvioitu Kuntaliiton
lokakuun 2024 ennustekehikon mukaiseksi. Mikali verotulot toteutuvat elokuun ennustekehikon
mukaisesti, vuoden 2025 alijaama tulee olemaan 1.335.000 €. Alija@aman maaraan ei ole huomioitu
kasvavia kuluja tyollisyysetuuksista.

Kunta on kaavoittanut tuulivoimalle soveltuvan alueen ja pyrkinyt siten laajentamaan veropohjaa.
Valtuusto on hyvaksynyt tuulivoimaosayleiskaavan syksylla 2023 ja kaava on saanut lainvoiman.
Tuulivoimaloille myonnetyisté rakennusluvista on kuitenkin valitettu, joten voimaloiden rakentaminen
ei ole viela voinut kaynnistya.

Valtionosuudet

Kunnan kéaytettdvissa olevat keinot valtionosuuden maaréan lisdamiseksi ovat pitkan aikavalin keinoja.
Tonttimarkkinointia ja asukashankintaa tehdaan koko ajan asukasmaéaran kasvattamiseksi.

Muut tuotot



Talouden tasapainottamisohjelmassa on 250.000 € myyntivoitto/vuosi vuosina 2024 ja 2025. Kohteet
on edelleen myymatta ja tuotot toteutuvat, kun kohteet saadaan myytya.

Tulevat sopeutustoimet

Henkildstdéon kohdistuvien sopeutustoimen saastéarvio 580.000 €. Toimenpiteina on elakoitymisten ja
muiden vapaaehtoisten toimien hyddyntdminen sekd oman tydn lisdaminen ja ostopalvelujen
vahentaminen. Sadstd henkildstomenoista edellyttaa myos muutoksia palveluverkkoon.

Edella on kuvattu euromaaraitaan merkittavimmat sopeutustoimet. Tasapainottamisohjelmassa on
kirjattu yhteensa noin 2,0 milj. €/vuosi toimenpiteet. Ohjelma on liitteena kokonaisuudessaan.

F. Muut huomiot ja lisdtiedot:

Mynamaen kunnan véestdrakenne on vanhusvoittoinen ja se vahentaa hyvinvointialueuudistuksen
yhteydessa muuttuneiden maaraytymiskriteerien takia peruspalvelujen valtionosuutta huomattavasti.

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on korkea, joten lapsimaaran vaheneminen ei ole vaikuttanut
varhaiskasvatuksen tarpeeseen. Lisaksi varhaiskasvatuksessa on paljon asiakkaita, jotka eivat
tulorajojen takia maksa varhaiskasvatusmaksua ollenkaan.

Syksylla 2024 hyvaksytty vuoden 2025 talousarvio on 988.000 € alijaamainen. Laskeva verotuloennuste
ja mm. kasvavat tyottdmyyden kustannukset lisdavéat alijgamaa. Hyvaksytyssa vuosien 2026-2027
taloussuunnitelmassa alijadméaa on yhteensa noin 0,8 milj. €. Verotulojen lasku ja kasvavat kustannukset
lisdavat alijdgama maaraa myds suunnitelmavuosina.

Kunnan taseessa 31.12.2024 on ylijagdmaa noin 3,5 milj. euroa.

Mynaméaki 18.9.2025

Marja Karkkainen
hallintojohtaja
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