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Kommunfullméaktige godkande den 18.11.2024 § 47
budgeten 2025 och ekonomiplanen 2025-2027.
Kommunen goér en negativ budget pa ca -2,3 miljoner €
for verksamhetsar 2025 men aven for planearen 2026-
2027 visar budgeten underskott pa ca -2 miljoner per
ar.

Kommunens intéktsbas bestdende av skatteintakter
och statsandelar har minskas betydligt efter att
Valfardsomradens tog 6ver social- och halsovarden
frdn kommunerna. De intdkter kommunen erhéller
racker for att tadcka verksamhetsbidraget men inte
rantekostnaderna och avskrivningarna.

De stora investeringar som kommunen gjort under de
senaste aren medfér héga avskrivningarna och dkade
Ian. Kommunens investeringsniva ar annu under ar
2025 och 2026 pa en relativt hdg niva men framdver
bér kommunen vara mer aterhallsam for att kunna halla
sin ekonomi i balans.

Det faststallda bokslutet per 31.12.2023 visar ett
Overskott i balansen pa 8,9 miljoner €.
Resultatprognosen for ar 2024 ar ett underskott pa -2,4
miljoner €. Dartill har kommunen
investeringsreserveringar i balansen for ca 4,8 miljoner
€. Kommunen har darmed ett utgangslage med ett
ackumulerat dverskott i balansen men med nagra ar
med negativa budgetunderskott minskar det kumulativa
Overskottet i rask takt.

Kommunfullmaktige, men aven kommunstyrelsen och
tjansteinnehavarna oroar sig 6ver det ekonomiska laget
och ser allvarligt pa situationen. Infér budgeten 2025
gjordes en ekonomisk granskning och
kommunstyrelsen beslét om effektiveringsatgarder pa
totalt -391 000 €. Atgarderna beaktades i uppgérandet
av budgeten for ar 2025. De gjorda
effektiveringsatgarderna racker inte for att na en
ekonomi i balans utan arbetet fortsatter.

Kommunen har trots det strama ekonomiska laget en
stark framtidstro och en av atgardshelheterna i
kommunens strategi ar: Hallbar och ansvarsfull
ekonomisk utveckling — Ekonomiska hallbarhet &r Ingas
trumfkort ocksa i fortséttningen. Ett av de strategiska
malen lyder: Kommunen sékerstéller en balanserad
ekonomi genom att férnya strukturer och férvaltning
samt genom att effektivera sina verksamheter.
Verksamhetsmalet for ar 2025 ar att: Ett
totalekonomiskt program som beaktar kommunens
driftsekonomi, kommunens infléde av skatteintékter och
en langsiktig plan fér investeringar utarbetas.
Utarbetandet av programmet synkroniseras med

180 §

INGA/509/02.00.00/2024

Totalekonomiskt program - Kokonaistaloudellinen ohjelma

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 18.11.2024 § 47 vuoden
2025 talousarvion ja taloussuunnitelman vuosille 2025—
2027. Kunta laatii noin -2,3 miljoonan euron
negatiivisen talousarvion toimintavuodelle 2025, mutta
myo6s suunnitelmavuosille 2026—2027 talousarvio on
vuosittain noin -2 miljoonaa euroa alijgdmainen.

Kunnan tuloperustaa, joka koostuu verotuloista ja
valtionosuuksista, on pienennetty huomattavasti sen
jalkeen, kun sosiaali- ja terveydenhuolto siirtyi kunnista
hyvinvointialueille. Kunnan saamat tulot riittavat
kattamaan toimintakatteen, muttei korkokustannuksia ja
poistoja.

Kunnalla viime vuosina tekemista investoinneista
aiheutuu suuria poistoja ja suurempia lainoja. Kunnan
investointitaso on viela vuosina 2025 ja 2026
suhteellisen korkea, mutta jatkossa kunnan on oltava
maltillisempi pitdakseen taloutensa tasapainossa.

31.12.2023 vahvistetussa tilinpaatdoksessa taseen
kumulatiivinen ylijagama on noin 8,9 miljoonaa €.
Vuoden 2024 tulosennuste on -2,4 miljoonaa €
alijgdmainen. Lisaksi kunnalla on n. 4,8 miljoonan
euron edesta investointivarauksia taseessa. Kunnan
taseessa on nain ollen Idhtdkohtana kumulatiivinen
ylijddma, mutta muutaman vuoden negatiiviset
talousarvioalijagamat vahentavat kumulatiivista
ylijddmaa nopeasti.

Kunnanvaltuusto ja my6s kunnanhallitus ja viranhaltijat
ovat huolissaan taloudellisesta tilanteesta ja
suhtautuvat tilanteeseen vakavasti. Vuoden 2025
talousarviota varten tehtiin taloudellinen tarkastus, ja
kunnanhallitus paatti yhteensa -391 000 euron
tehostamistoimenpiteista. Toimenpiteet huomioitiin
vuoden 2025 talousarvion valmistelussa. Tehdyt
tehostamistoimet eivat riité talouden saattamiseksi
tasapainoon, vaan ty6 jatkuu.

Kunnalla on kireasta taloudellisesta tilanteesta
huolimatta vahva usko tulevaisuuteen, ja yhtena
toimenpidekokonaisuutena kunnan strategiassa on:
Kestéavaé ja vastuullinen taloudellinen kehitys —
Taloudellinen kestévyys on jatkossakin Inkoon valtti.
Yksi strategisista tavoitteista on: Kunta turvaa
tasapainoisen talouden uudistamalla rakenteita ja
hallintoa seké tehostamalla toimintojaan. Vuoden 2025
toimintatavoite on: Laaditaan kunnan kéyttétalouden,
verotulovirtaaman ja pitkdaikaisen
investointisuunnitelman huomioiva
kokonaistaloudellinen ohjelma. Ohjelman laatiminen
synkronisoidaan sivistystoimen palveluverkkotydn

Mia Avellan 16.09.2025
Elektronisk underskrift - Sadhkoinen allekirjoitus
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bildningssektorns arbete med servicenétverket. Arbetet
inleds omedelbart efter att budgetarbetet godkéants.

Ekonomiska konsekvenser: -

Anknytning till strategin: Kommunen sakerstaller en
balanserad ekonomi genom att férnya strukturer och
forvaltning samt genom att effektivera sina
verksamheter.

Beredare: kommundirektoren, ekonomichefen
Tillaggsuppgifter: charlotta.lindvall(at)inga.fi, 050 324 4141
Foredragande: kommundirektéren

Foérslag:

Kommunstyrelsen inleder arbetet med att utforma ett
totalekonomiskt program genom att faststalla tidtabellen
for arbetet. Kommunstyrelsen beslutar att arbetet ska
vara slutfort s& att det kan behandlas i samband med
att budgetramarna for ar 2026 faststalls.

Kommunstyrelsen handhar arendet och uppmanar
forhandlingskommittén att behandla det
totalekonomiska programmet under sina méten under
varen. Da drendet behandlas i
kommunstyrelsen/férhandlingskommittén deltar
atminstone kommundirektéren, férvaltningschefen,
ekonomichefen och personalchefen i motet.

Bilagor:

Beslut:
Godkandes.

Verkstallare: forvaltningschefen

Delgivning:

Andringssékande: ingen rétt att sdka &ndring, drendet under
behandling

Kommunstyrelsen 17.12.2024 § 310

Enligt godkand budget kommer kommunen att gora ett
underskott pa ca -2,3 miljoner € fér verksamhetsar
2025. Aven planearen 2026-2027 visar budgeten ett
underskott pa ca -2 miljoner per ar.

Budgeten maste kunna balanseras under en
overskadlig framtid. Eftersom det prognostiserade
underskottet ar sa stort, maste driftskostnaderna och i
synnerhet skatteintdkterna granskas noggrant.
Balansen mellan effektiveringen av verksamheten och
Okade skatteintakter bor diskuteras sa att beredningen
kan foresla ett effektiveringsprogram som motsvarar
den radande politiska viljan.

Beredare: kommundirektoren, ekonomichefen
Tillaggsuppgifter: charlotta.lindvall(at)inga.fi, 050 324 4141
Foredragande: kommundirektéren

180 §

kanssa. Tyd kdynnistetdén vélittbmaésti talousarvion
hyvéaksymisen jélkeen.

Taloudelliset vaikutukset: -

Yhteys strategiaan: Kunta turvaa tasapainoisen
talouden uudistamalla rakenteita ja hallintoa seka
tehostamalla toimintojaan.

Valmistelija: kunnanjohtaja, talouspaallikk®
Lisatietoja: charlotta.lindvall(at)inga.fi, 050 324 4141
Esittelija: kunnanjohtaja

Esitys:

Kunnanhallitus aloittaa kokonaistaloudellisen ohjelman
laatimisen vahvistamalla tyon aikataulun.
Kunnanhallitus paattaa, etta tydén on valmistuttava siind
ajassa, ettd se voidaan kasitelld vuoden 2026
talousarviokehyksen vahvistamisen yhteydessa.

Kunnanhallitus huolehtii asiasta ja kehottaa
neuvottelutoimikuntaa kasittelemaan
kokonaistaloudellista ohjelmaa kevaalla pidettavissa
kokouksissaan. Kun asiaa kasitellaan
kunnanhallituksessa/neuvottelutoimikunnassa,
kokoukseen osallistuvat ainakin kunnanjohtaja,
hallintojohtaja, talouspaallikké ja henkildstopaallikkd.

Liitteet:

Paatos:
Hyvaksyttiin.

Taytantoonpanija: hallintojohtaja
Tiedoksi:
Muutoksenhaku: ei muutoksenhakuoikeutta, asia on kasittelyssa

Kunnanhallitus 17.12.2024 § 310

Hyvaksytyn talousarvion mukaan kunta tulee tekemaan
noin -2,3 miljoonan euron alijagdman toimintavuonna
2025. Myds vuosien 2026—-2027 talousarvioissa on
alijadmaa noin -2 miljoonaa vuodessa.

Talousarvio on voitava saattaa tasapainoon
I&hitulevaisuudessa. Koska ennustettu alijgdma on niin
suuri, toimintakustannuksia ja erityisesti verotuloja on
tarkasteltava huolellisesti. Toiminnan tehostamisen ja
verotulojen kasvun valisesta tasapainosta tulisi
keskustella, jotta valmistelu voisi esittda nykyista
poliittista tahtoa vastaavan tehostamisohjelman.

Valmistelija: kunnanjohtaja, talouspaallikk®
Lisatietoja: charlotta.lindvall(at)inga.fi, 050 324 4141
Esittelija: kunnanjohtaja
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Forslag:

Kommunstyrelsen fér en remissdiskussion om
malsattningarna och férhallandet mellan 6kade intakter
och sankta kostnader i det totalekonomiska
programmet.

Beslut:
Godkandes.

Verkstallare: forvaltningschefen

Delgivning:

Andringssékande: ingen rétt att séka andring, drendet under
behandling

Kommunstyrelsen 20.1.2025 § 6

Inga storre andringar i kommunens ekonomi har skett
sen kommunfullmaktige godkande budgeten
18.11.2024. Finansministeriet har den 19.12.2024
faststallt statsandelarna for ar 2025. Skillnaden mellan
kommunens budgeterade statsandelar och beslutet ar
marginell, ca -8 000 €. Inga dvriga nya beslut eller
prognoser har kommit som skulle paverka ar 2025. Det
betyder att uppgifterna som kommunen faststallt i sin
budget &nnu i detta skede ar den prognos som ar
riktgivande for verksamhetsar 2025.

Enligt godkand budget kommer kommunen att gora ett
underskott pa ca -2,3 miljoner € for verksamhetsar
2025. Aven planearen 2026-2027 visar budgeten ett
underskott pa ca -2 miljoner per ar.

Prognosen for ar 2024 visar ett underskott pa -2,0
miljoner €, vilket ar 0,5 miljoner € battre an det
budgeterade underskottet pa -2,5 miljoner €.

Infor budgeten 2025 godkande kommunstyrelsen
effektiveringsatgarder for totalt -391 000 € for
verksamhetsar 2025. Atgarderna paverkade alla
sektorer och var framst effektivering av
driftskostnaderna.

Kommunstyrelsen forde den 17.12 2024 en
remissdiskussion om malsattningarna och férhallandet
mellan 6kade intékter och sankta kostnader i det
totalekonomiska programmet. Pa basen av
diskussionen konstaterades att det kommande
totalekonomiska programmet troligen kommer att besta
av atgarder som bade hdjer kommunens intakter och
sanker kommunens driftskostnader. Detta bor goras for
att kunna uppna den effektivering som ar nédvandig for
att nd en ekonomi i balans under de kommande aren.

For att pa lang sikt uppna en balanserad ekonomi
maste kommunens resultat forbattras med ca 2 miljoner
€ per ar. Férhallandet mellan effektivering av driften och
Okning av intékterna ar avgdrande. Beredningen
arbetar i detta skede med en modell dar det totala

180 §

Esitys:

Kunnanhallitus kay lahetekeskustelun
kokonaistaloudellisen ohjelman tavoitteista ja tulojen
kasvun ja kustannusten alenemisen valisesta
suhteesta.

Paatos:
Hyvaksyttiin.

Taytantoonpanija: hallintojohtaja
Tiedoksi:
Muutoksenhaku: ei muutoksenhakuoikeutta, asia on kasittelyssa

Kunnanhallitus 20.1.2025 § 6

Kunnan taloudessa ei ole tapahtunut merkittavia
muutoksia sen jalkeen, kun kunnanvaltuusto hyvaksyi
talousarvion 18.11.2024. Valtiovarainministerié on
19.12.2024 paattanyt vuoden 2025 valtionosuuksista.
Erotus kunnan budjetoitujen valtionosuuksien ja
paatoksen valilld on marginaalinen, n. -8 000 €. Muita
uusia paatoksia tai ennusteita, jotka vaikuttaisivat
vuoteen 2025, ei ole tullut. Tama tarkoittaa, etta kunnan
talousarviossaan vahvistamat tiedot ovat viela tassa
vaiheessa ohjeellinen ennuste toimintavuodelle 2025.

Hyvaksytyn talousarvion mukaan kunta tulee tekemaan
noin -2,3 miljoonan euron alijagaman toimintavuonna
2025. My0ds vuosien 2026—-2027 talousarvioissa on
alijagdmaa noin -2 miljoonaa vuodessa.

Vuoden 2024 ennusteen mukaan alijgdma on -2,0
miljoonaa €, mika on 0,5 parempi kuin budjetoitu -2,5
miljoonan euron alijagdma.

Vuoden 2025 talousarviota varten kunnanhallitus
hyvaksyi yhteensa -391 000 euron edesta
tehostamistoimenpiteita toimintavuodelle 2025.
Toimenpiteet vaikuttivat kaikkiin aloihin ja olivat Iahinna
kayttokustannusten tehostamista.

Kunnanhallitus kavi 17.12 2024 1ahetekeskustelun
kokonaistaloudellisen ohjelman tavoitteista ja tulojen
kasvun ja kustannusten alenemisen valisesta
suhteesta. Keskustelun perusteella todettiin, etta tuleva
kokonaistaloudellinen ohjelma sisaltda todennakdisesti
toimenpiteitd, jotka sekd kasvattavat kunnan tuloja etta
pienentavat kunnan kayttékustannuksia. Tdma on
tehtava tarvittavan tehostamisen saavuttamiseksi, jotta
talous saadaan tasapainoon tulevina vuosina.

Tasapainoisen talouden saavuttamiseksi pitkalla
tahtaimella, kunnan tulosta on parannettava n. 2
miljoonaa euroa vuodessa. Toiminnan tehostamisen ja
tulojen kasvattamisen valinen suhde on ratkaiseva.
Valmistelu tydskentelee tdssa vaiheessa mallilla, jossa
kokonaisverokertyma kasvaisi n. 1,2 miljoonalla eurolla.
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skatteintaget skulle 6ka med ca 1,2 miljoner €.
Okningen skulle besta av saval inkomst- som olika
fastighetsskattedkningar. Effektiveringen av driften
planeras att géras under 2025-2027, motsvarande totalt
500 000 € pa arsniva. Detta skulle medféra att
kommunens ekonomi skulle vara i balans ar 2029 och
att overskottet i balansrakningen annu skulle vara
positivt. Det har ar en mycket grov uppskattning och
situationen kommer med sakerhet att andra under de
kommande aren, men det &r en uppskattning som
baserar sig pa den information som finns till handa i
dagslaget.

Ovanstaende grova uppskattning baserar sig pa att
kommunen fdljer sin investeringsplan och att inga nya
stora investeringar gors under tidsperioden.

Kommunens driftsekonomi ar fordelad mellan
sektorerna enligt féljande:

Externt verksamhetsnetto - Ulkoinen toimintanetto

svmrak| [ TEK] [ cen-kes|ke-kv | Rev-TAR
5% 5% 0% | 0%/ 0%

FOKA
59%

SCENKES =KFKV =REVTAR «KSKH «FOKA =VALHYV = BYMRAK =TEK

Fostran och utbildning star for 59 % av det externa
verksamhetsnetto (dvs inkluderar
verksamhetskostnader inte tex de interna hyrorna).
Storsta delen av kostnaderna ar I6nekostnader for
ordnande av smabarnspedagogik och utbildning. Den
nast storsta helheten ar kommunstyrelsen under vilken
kostnaderna for externt producerade tjanster samlats
sé som kollektivtrafik, sysselsattningstjanster,
foretagsradgivning, ekonomi och IT service mm. Till
ovriga delar bestar kommunens driftskostnader av
mindre sektorers I6ner och avtal bla tekniska sektorns
utlokaliserade avtal. Kommunstyrelsen bér ge
sektorerna direktiv om férdelningen av
effektiveringsbehovet. Beredningen foreslar att
kommunen inte gar in for en sa kallad osthyvelsprincip
utan att effektiveringen riktas till de verksamheter dar
effektivering kan genomféras pa basta mojliga satt.

Byggnads- och miljondmnden lider av personalbrist och
namndens kostnader kan komma att 6ka i framtiden.
De 6vriga sektorerna beddms kunna effektivera sina
verksamheter.

180 §

Korotus muodostuisi seka tuloverojen etta erilaisten
kiinteistverojen korotuksista. Toiminnan tehostaminen
on suunniteltu toteutettavaksi vuosina 2025-2027, mika
vuositasolla vastaa yhteensa 500 000 €. Tama
tarkoittaisi sita, ettd kunnan talous olisi tasapainossa
vuonna 2029 ja taseen ylijaadma olisi edelleen
positiivinen. Tama on hyvin karkea arvio, ja tilanne
tulee varmasti muuttumaan tulevina vuosina, mutta se
on arvio, joka perustuu talla hetkella kasilla olevaan
tietoon.

Ylla oleva karkea arvio perustuu siihen, ettad kunta
noudattaa investointisuunnitelmaansa ja etta
ajanjaksolla ei tehda uusia suuria investointeja.

Kunnan kayttotalous jakautuu toimialojen kesken
seuraavasti:

Externt verksamhetsnetto - Ulkoinen toimintanetto
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Kasvatus- ja opetustoimen osuus ulkoisesta
toimintanetosta on 59 % (eli toimintakulut eivat sisalla
esim. sisaisia vuokria). Suurin osa kustannuksista on
varhaiskasvatuksen ja opetuksen jarjestamisen
palkkakustannuksia. Toiseksi suurin kokonaisuus on
kunnanhallitus, jonka alle on keratty ulkoisesti
tuotettujen palveluiden kustannukset, kuten
joukkoliikenteen, tydllisyyspalveluiden,
yritysneuvonnan, talouden ja IT-palveluiden yms.
kustannukset. Muilta osin kunnan kayttokustannukset
muodostuvat pienempien toimialojen palkoista ja
sopimuksista, mm. teknisen toimialan ulkoistetuista
sopimuksista. Kunnanhallituksen tulisi antaa toimialoille
ohjeita tehostamistarpeen jakamisesta. Valmistelu
esittaa, ettei kunta kayttaisi niin kutsuttua
juustohoylaperiaatetta, vaan etta tehostaminen
kohdennetaan niille toiminnoille, joilla tehostaminen
voidaan toteuttaa parhaalla mahdollisella tavalla.

Rakennus- ja ymparistélautakunta karsii
henkildstdvajeesta ja lautakunnan kustannukset
saattavat tulevaisuudessa nousta. Muiden toimialojen
arvioidaan voivan tehosta toimintojaan.

Kansallisella tasolla on kdynnissa muutoksia, jotka
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Pa nationell niva pagar férandringar som kan komma
att medféra 6kade kostnader fér kommunen som tex
Inhouse lagstiftningen och statsandelsreformen. Dessa
kan inte annu beaktas.

Arbetet med det totalekonomiska programmet kommer
att fortgd under varen och koordineras av
foérhandlingskommittén. Kommunstyrelsen bor besluta
om hur och néar det totalekonomiska programmet ska
behandlas sa att de ekonomiska atgarderna kan
beaktas i samband med uppgérande av budgetramarna
for ar 2026.

Beredare: kommundirektéren, ekonomichefen
Tillaggsuppgifter: robert.nyman(at)inga.fi, 040 1493 762
Foredragande: kommundirektéren

Forslag:

Kommunstyrelsen behandlar malsattningarna for
programmet och ger i uppdrag till namnderna att
analysera sin ekonomi och verksamhet, gora
prioriteringar och ta fram atgarder som effektiverar
driftsekonomin for verksamhetsar 2026.

Namnderna ges ocksa i uppdrag att planera atgarder i
motsvarande storleksordning for ar 2027.

Kommunstyrelsen diskuterar balansen mellan
effektiveringen av verksamheten och nivan av olika
skattehgjningar.

Behandling:
Ordférande Wickstrom foreslog med understod av
ledamot Kainulainen foljande motforslag:

Kommunstyrelsen ger sektorerna och ndmnderna i
uppdrag att granska sin ekonomi och verksamhet under
varvintern 2025.

Namnderna ska ge en Oversikt éver eventuella
anpassningsatgarder till kommunstyrelsen for
kannedom pa aftonskolan i april 2025.
Anpassningsforslagen ska goéras tydligt med beaktande
av de olika konsekvensbeddémningarna. Den primara
malsattningen ar tydliga andringar i verksamheten i
stallet for sma engangsinbesparingar.

Efter kommunstyrelsens aftonskola gar kommunens
forhandlingskommitté igenom helheten sa att
kommunstyrelsen kan gora ett forslag betraffande
anpassningsprogrammets omfattning i maj 2025 som
tas till kommunfullmaktige fér behandling. Fullméaktige
ska fatta beslut om anpassningsprogrammets
huvudlinjer for att de ska kunna beaktas i nasta ars
budget.

Kommunstyrelsen konstaterar att
anpassningsprogrammets nuvarande malsattning ar att
kommunens ekonomi ska vara i balans 2029 s3 att

180 §

saattavat aiheuttaa lisdantyvia kustannuksia kunnalle,
esim. Inhouse-lainsdadantd ja valtionosuusuudistus.
Naita ei voi huomioida viela.

Kokonaistaloudellisen ohjelman tyéstaminen jatkuu
kevaan aikana, ja sitd koordinoi neuvottelutoimikunta.
Kunnanhallituksen tulisi paattaa, miten ja milloin
kokonaistaloudellinen ohjelma kasitellaan, jotta
taloudelliset toimenpiteet voitaisiin huomioida vuoden
2026 talousarviokehysten laatimisen yhteydessa.

Valmistelija: kunnanjohtaja, talouspaallikkd
Lisatietoja: robert.nyman(at)inga.fi, 040 1493 762
Esittelija: kunnanjohtaja

Esitys:

Kunnanhallitus kasittelee ohjelman tavoitteet ja antaa
lautakunnille tehtavaksi analysoida talouttaan ja
toimintaansa, priorisoida ja laatia toimintavuoden 2026
kayttétaloutta tehostavia toimia.

Lautakunnille annetaan myds tehtavaksi suunnitella
vastaavan kokoluokan toimenpiteitd vuodelle 2027.

Kunnanhallitus keskustelee toiminnan tehostamisen ja
eri verokorotusten tason valisesta tasapainosta.

Kasittely:
Puheenjohtaja Wickstrom esitti valtuutettu Kainulaisen
kannattamana seuraavaa vastaehdotusta:

Kunnanhallitus antaa toimialoille ja lautakunnille
tehtavaksi tarkastella talouttaan ja toimintaansa
kevattalven 2025 aikana.

Lautakuntien on tuotava tiedoksi kunnanhallitukselle
iltakouluun huhtikuussa 2025 katsaus mahdollisista
sopeuttamistoimista. Sopeuttamisesitykset tulee tehda
selkeasti huomioiden eri vaikutustenarvioinnit.
Tavoitteena tulee olla ensisijaisesti selkeat
toiminnalliset muutokset pienten kertaluontoisten
saastojen sijaan.

Kunnanhallituksen iltakoulun jalkeen kunnan
neuvottelutoimikunta kay lapi kokonaisuuden siten, etta
kunnanhallitus voi tehda esityksen
sopeuttamisohjelmaan liittyen toukokuussa 2025, joka
viedaan kunnanvaltuuston kasittelyyn. Valtuuston on
tehtava paatds sopeuttamisohjelman paalinjoista, jotta
ne voidaan huomioida ensi vuoden talousarviossa.

Kunnanhallitus toteaa, ettd tdmanhetkinen tavoite
sopeuttamisohjelmalle on se, ettd kunnan talous on
tasapainossa 2029 siten, etta tase on ylijagamainen.
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balansen visar ett overskott.

| anpassningsprogrammet for ekonomin ska man aven
beakta méjligheterna till férsaljning av fastigheter,
investeringsprogrammet samt en 6kning av
skatteintdkterna. Sektorerna ska ocksa bedéma de
eventuella konsekvenserna av detaljplaneprojektet
Joddbdle V for sektorns verksamhet.

Ordférande fragade kommunstyrelsens ledamoter om
ett enhalligt beslut kunde fattas om motforslaget.
Ledamoterna svarade att s& kunde forfaras.

Beslut:
Godkandes enligt motférslag.

Verkstallare: centralférvaltningen

Delgivning: namnderna, ekonomichefen

Andringssoékande: ingen rétt att sdka &ndring, drendet under
behandling

Kommunstyrelsen 19.5.2025 § 131

Kommunstyrelsens malséattning ar att kommunens
ekonomi ska vara i balans ar 2029, dvs uppna ett
nollresultat i sin budget. Malet granskas vid
uppgorandet av budgeten i samband med varje ars
budgetarbete. Eftersom det prognostiserade
underskottet ar sa stort, maste driftskostnaderna och i
synnerhet skatteintdkterna granskas noggrant. Det ar
viktigt att hitta en balans mellan effektiveringen av
verksamheten och 6kande av skatteintakterna for att na
en ekonomi i balans.

Finansministeriet har den 30.4.2025 offentliggjort de
forsta preliminara statsandelskalkylerna for ar 2026.
Kalkylerna inkluderar finansministeriets andel av
statsandelarna, inte den del som Utbildnings- och
kulturministeriet besluter om. Enligt kalkylerna kommer
statsandelarna for Inga kommuns del att minska med
13,3 % ar 2026, ca 330 000 € i férhallande till
statsandelarna for ar 2025.

Kommunférbundets nyaste skatteprognos visar en
Okning pa 3,1 % for Ingas totala skatteintakter fran ar
2025 till ar 2026. Inkommande ar 2026 vantas
skatteintakterna uppna totalt ca 16,4 miljoner €, vilket ar
ca 150 000 € hégre an de skatteintakter som beaktats i
planearet 2026 da kommunfullmaktige behandlat
budgeten.

Detta betyder enligt de nya prognoserna fran varen
2025, att intéktsbasen for ar 2026 kommer att vara ca
200 000 € lagre an vad prognoserna visade da

180 §

Talouden sopeuttamisohjelmassa tulee ottaa huomioon
myds kiinteistdjen myynnin mahdollisuudet,
investointiohjelma seka verotulojen kasvattamisen.
Toimialojen pitda myds arvioida Joddbdle V-
kaavahankkeen mahdollisia vaikutuksia toimialan
toimintaan.

Puheenjohtaja kysyi kunnanhallituksen jasenilta,
voidaanko vastaehdotuksesta paattda yksimielisesti.
Jasenet vastasivat, ettd ndin voidaan menetella.

Paatos:
Hyvaksyttiin vastaehdotuksen mukaisesti.

Taytantoonpanija: keskushallinto
Tiedoksi: lautakunnat, talousjohtaja
Muutoksenhaku: ei muutoksenhakuoikeutta, asia on kasittelyssa

Kunnanhallitus 19.05.2025 § 131

Kunnanhallituksen tavoitteena on, ettd kunnan talous
on tasapainossa vuonna 2029 eli saavuttaa
talousarviossaan nollatuloksen. Tavoite tarkistetaan
talousarviota laadittaessa jokaisen vuoden
talousarviotyon yhteydessa. Koska ennustettu alijagama
on niin suuri, toimintakustannuksia ja erityisesti
verotuloja on tarkasteltava huolellisesti. On tarkeaa
I6ytaa tasapaino toiminnan tehostamisen ja verotulojen
kasvun valille tasapainoisen talouden saavuttamiseksi.

Valtiovarainministerié on 30.04.2025 julkaissut vuoden
2026 ensimmaiset valtionosuuslaskelmat. Laskelmiin
sisaltyy valtiovarainministerion osuus valtionosuuksista,
ei opetus- ja kulttuuriministeriéon paattama osuus.
Laskelmien mukaan Inkoon kunnan valtionosuudet
vahenisivat 13,3% vuonna 2026, n. 330 000 € vuoden
2025 valtionosuuksiin verrattuna.

Kuntaliiton tuoreimman veroennusteen mukaan Inkoon
kokonaisverotulojen kasvu on 3,1% vuodesta 2025
vuoteen 2026. Tulevana vuonna 2026 verotulojen
odotetaan olevan yhteensa n. 16,4 miljoonaa €, mika
on n. 150 000 € enemman kuin ne verotulot, jotka on
huomioitu suunnitelmavuonna 2026 kunnanvaltuuston
kasitellessa talousarviota.

Tama tarkoittaa kevaan 2025 uusien ennusteiden
mukaan sita, etta vuoden 2026 tuloperusta tulee
olemaan noin 200 000 € alhaisempi kuin mita ennusteet
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planearens budget uppgjordes i samband med
budgetarbetet hosten 2024. En Iagre intéktsbas dkar
ytterligare trycket pa att effektivera ekonomin genom
intdktsdkningar och kostnadssankningar.

Arbetet med uppgorandet av kommunens
totalekonomiska program har fortsatt. Under arets
forsta kvartal har sektorerna och centralférvaltningen
granskat sin ekonomi och verksamhet for att ta fram
ekonomiska atgarder som kunde forbattra ekonomin
under de kommande aren.

De sektoransvariga har i april gett en 6versikt dver
alternativa anpassningsatgarder till kommunstyrelsen.
Anpassningsforslagen inkluderar den ekonomiska
mojligheten till anpassning samt atgardernas
konsekvenser. | anpassningsatgarderna har aven
beaktats mojligheterna till forsaljning av fastigheter,
investeringsprogrammets omfattning samt maojligheter
till 6kning av skatteintdkterna via saval 6kning av
kommunalskatteprocenten som
fastighetsskatteprocenterna.

Centralférvaltningen har granskat skatteintaget och en
jamforelse av skatteprocenterna har gjorts. Dels har
forvaltningen gjort en jamforelse med Ingas
grannkommuner och dels en jamférelse mellan
kommunens skatteprocenter i forhallande till hela landet
och 6vriga kommuner i samma storlek. Ingas
inkomstskatteprocent ar nu 8,1 % medan motsvarande
storleks kommuner i Finland har en medelprocent pa ca
8,9 %. Hogsta inkomstskatteprocenten i Finland ar 10,9
% och lagsta 4,7 %. Merparten av kommunernas
inkomstskattesatser ar mellan 8,4 % och 9,4 %.

Kommunens férhandlingskommitté har behandlat
arendet vid ett flertal méten och tagit del av de
alternativa anpassningsatgarderna samt aven ordnat en
aftonskola kring temat. Under aftonskolan diskuterades
aven alternativa hdjningar av inkomst- och/eller
fastighetsskatteprocenterna for de kommande aren.
Forhandlingskommittén anser att saval effektivering av
verksamheten som 6kande av skatteintakterna ar det
alternativ kommunen har for att na en ekonomi i balans.
Skattehdjningar infor ar 2026 ska finnas som en del av
de budgetdirektiv som kommunstyrelsen ger i juni infor
budgetarbetet gallande ar 2026.

Som en grund for budgetdirektiven diskuterade
foérhandlingskommittén riktlinjer gallande ekonomiska
atgarder pa basen av de forslag som sektorerna tagit
fram. Icke lagstadgad verksamhet s& som morgon- och
eftermiddagsverksamhet diskuterades och namnden for
fostran och utbildning behéver granska hur
verksamheten i fortsattningen ordnas. Namnden
behover aven ta stéllning till anpassning av

180 §

osoittivat, kun suunnitelmavuosien talousarvio laadittiin
talousarviotydn yhteydessa syksylla 2024. Matalampi
tuloperusta lisda entisestaan paineita talouden
tehostamiseen tulolisdysten ja kustannusten laskujen
kautta.

Kunnan kokonaistaloudellisen ohjelman laadintaa on
jatkettu. Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana
toimialat ja keskushallinto ovat tarkastelleet talouttaan
ja toimintaansa kehittaakseen taloudellisia
toimenpiteitd, jotka voisivat parantaa taloutta tulevina
vuosina.

Toimialavastaavat ovat huhtikuussa antaneet
kunnanhallitukselle yleiskatsauksen vaihtoehtoisista
sopeuttamistoimista. Sopeuttamisehdotuksiin sisaltyy
taloudellinen mahdollisuus sopeutumiseen seka
toimenpiteiden vaikutukset. Sopeuttamistoimissa on
myds huomioitu kiinteistdjen myyntimahdollisuudet,
investointiohjelman laajuus sek& mahdollisuudet
verotulojen lisddmiseen seka kunnallisveroprosentin
etta kiinteistOveroprosenttien korotuksen kautta.

Keskushallinto on tarkastanut verokertymat ja tehnyt
vertailun veroprosenteista. Hallinto on toisaalta tehnyt
vertailun Inkoon naapurikuntiin ja toisaalta vertailun
kunnan veroprosenteista suhteessa koko maahan ja
muihin saman kokoisiin kuntiin. Inkoon tuloveroprosentti
on nyt 8,1 %, kun taas Suomen vastaavan kokoisten
kuntien keskiarvo on n. 8,9 %. Suomen korkein
tuloveroprosentti on 10,9 % ja alin 4,7 %. Valtaosa
kuntien tuloveroprosenteista on 8,4 - 9,4 %.

Kunnan neuvottelutoimikunta on kasitellyt asiaa useissa
kokouksissa ja tutustunut vaihtoehtoisiin
sopeuttamistoimiin seka jarjestanyt aineesta myds
iltakoulun. lltakoulussa keskusteltiin myds
vaihtoehtoisista tulo- ja/tai kiinteistoveroprosenttien
korotuksista tulevina vuosina.

Neuvottelutoimikunta katsoo, etta seka toiminnan
tehostaminen etta verotulojen kasvattaminen on
kunnan vaihtoehto mahdollisuus tasapainoisen
talouden saavuttamiseksi. Veronkorotukset vuodelle
2026 tulee olla osana talousarvio-ohjeita, jotka
kunnanhallitus antaa kesdkuussa ennen vuoden 2026
talousarvioty6ta.

Talousarvio-ohjeiden pohjaksi neuvottelutoimikunta
keskusteli toimialojen laatimien ehdotusten perusteella
taloudellisten toimenpiteiden suuntaviivoista. Ei-
lakisaateisesta toiminasta kuten aamu- ja
iltapaivatoiminnnasta keskusteltiin, ja kasvatus- ja
opetuslautakunnan on tarkasteltava, miten toiminta
jatkossa jarjestetdan. Lautakunnan on myds otettava
kantaa kouluverkon sopeuttamiseen voidakseen antaa
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skolnatverket for att kunna ge sitt férslag éver hur de
ekonomiska anpassningsatgarderna kan uppnas.
Utvecklandet av skolnatet planeras i samarbete med
logistiken for att uppna en sa effektiv ruttplanering som
mojligt. | 6vrigt granskas kollektivtrafiken noggrant vid
varje upphandling for att hitta eventuella
inbesparingsmajligheter.

De av kommunens fastigheter som inte ar i aktivt bruk
for den egna verksamheten kan séljas under de
kommande aren.

Kommunen har gjort en 10-arsplan for investeringarna.
Planen granskas kritiskt for att se hur projekten
prioriteras och vilka projekt som kan skjutas fram 1-2
ar. Kommunen ska dven satsa mer pa att ansdka om
externa medel som stdd till att forverkliga
investeringarna. Kommunen behdver se 6ver
kulturcentrets projektplan om projektets omfattning
kunde minskas och kommunens andel i projektet bli
mindre. Investeringsprojekt med anknytning till
Joddbdéle kan skjutas upp till att vanta pa
investeringsbeslut angaende omradets utveckling.

Bifogade atgardskort ar forslag pa mojliga atgarder for
att effektivera driftsekonomin. Kommunstyrelsen bor i
detta skede behandla nivan pa
effektiveringsatgardernas storlek samt diskutera
prioriteringen av atgardsforslagen.

Beredare: kommundirektoéren, ekonomichefen
Tillaggsuppgifter: robert.nyman(at)inga.fi, 040 1493 762
Foredragande: kommundirektéren

Forslag:

Kommunstyrelsen diskuterar balansen mellan
effektiveringen av verksamheten och nivan av olika
skattehojningar som en grund fér budgetdirektiven som
ges i juni.

Kommunstyrelsen ger foljande direktiv for fortsatt
behandling:
- Pabasen av det arbete som gjorts ska
beredningen inkludera i budgetférslaget for
2026 en effektivering av verksamheten
motsvarande ca 200 000 € och darutover goéra
ett forslag for skattehojningar
- For perioden 2027-2028 ska beredningen
uppgora en plan som medfér att ekonomin ar i
balans senast ar 2029.
- Valfardsnamnden granskar sina taxor i juni
- Namnden fér fostran och utbildning behandlar
arendet gallande skolnatverket i juni.

Behandling:
Ordférande Wickstrom foreslog med understod av
ledamot Bergman-Auvinen féljande motférslag:

Kommunstyrelsen ger féljande direktiv for fortsatt

180 §

esityksensa siita, miten taloudelliset sopeuttamistoimet
voitaisiin toteuttaa. Kouluverkon kehittamista
suunnitellaan yhteistydssa logistikon kanssa
mahdollisimman tehokkaan reittisuunnittelun
saavuttamiseksi. Muutoin joukkoliikenne tarkastetaan
jokaisen hankinnan yhteydessa huolellisesti
mahdollisten saastémahdollisuuksien I6ytamiseksi.

Ne kunnan kiinteistot, jotka eivat ole aktiivisessa
kaytdssa omassa toiminnassa, voidaan myyda tulevina
vuosina.

Kunta on laatinut investoinneille 10-vuotissuunnitelman.
Suunnitelmaa tarkastellaan kriittisesti, jotta voidaan
nahda, miten hankkeet priorisoidaan ja mitkd hankkeet
voidaan siirtda eteenpain 1-2 vuotta. Kunnan tulee
myo6s panostaa enemman ulkoisten varojen
hakemiseen investointien toteuttamisen tueksi. Kunnan
on tarkistettava kulttuurikeskuksen hankesuunnitelma,
jos hankkeen laajuutta ja kunnan osuutta hankkeesta
voitaisiin pienentaa. Joddbdleen liittyvia
investointihankkeita voidaan lykata odottamaan
investointipaatosta alueen kehittdmisesta.

Liitteena olevat toimenpidekortit ovat ehdotuksia
mahdollisista toimenpiteista kayttétalouden
tehostamiseksi. Kunnanhallituksen tulisi tdssa
vaiheessa kasitelld tehostamistoimien tasoa ja
keskustella toimenpide-ehdotusten priorisoinneista.

Valmistelija: kunnanjohtaja, talouspaallikkod
Liséatietoja: robert.nyman(at)inga.fi, 040 1493 762
Esittelija: kunnanjohtaja

Esitys:

Kunnanhallitus keskustelee toiminnan tehostamisen ja
eri verokorotusten tason valisesta tasapainosta
kesakuussa annettavien talousarvio-ohjeiden pohjana.

Kunnanhallitus antaa seuraavat jatkokasittelyohjeet:

- Tehdyn tydn perusteella valmistelun tulee
sisallyttda vuoden 2026 talousarvioesitykseen
toiminnan tehostaminen noin 200 000 euron
edesta ja lisaksi tehda esitys veronkorotuksista.

- Vuodelle 2027-2028 valmistelun tulee laatia
suunnitelma, jonka mukaan talous on
tasapainossa viimeistaan vuonna 2029.

- Hyvinvointilautakunta tarkistaa taksansa
kesakuussa.

- Kasvatus- ja opetuslautakunta késittelee
kouluverkkoasiaa kesédkuussa.

Kasittely:
Puheenjohtaja Wickstrom esitti jasen Bergman-Auvisen
kannattamana seuraavan vastaesitys:

Kunnanhallitus antaa seuraavat jatkokasittelyohjeet:
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behandling:

- Pabasen av det arbete som gjorts ska
beredningen inkludera i budgetférslaget for
2026 en effektivering av verksamheten
och darutbver gora ett forslag for
skattehdjningar.

- For perioden 2027-2028 ska beredningen
uppgora en plan som medfér att ekonomin ar i
balans senast ar 2029.

- Valfardsnamnden granskar sina taxor i juni

- Namnden fér fostran och utbildning behandlar
arendet gallande skolnatverket i juni inom
ramen for helhetsgranskningen av ekonomin.
Om inte granskningen inleds maste man
granska andra atgarder for att uppna samma
niva av anpassning.

- Beredningen ges till uppdrag att inleda en
granskning av forvaltningen med malet att
utvardera eventuella anpassningsmojligheter.

Kommunstyrelsen aterkommer till noggrannare
budgetdirektiv 16.6.

Ordfoérande fragade kommunstyrelsens ledaméter om
ett enhalligt beslut kunde fattas om motforslaget.
Ledamoterna svarade att sa kunde forfaras.

Beslut:
Godkandes enligt motforslag.

Verkstéllare: centralférvaltningen
Delgivning: namnderna, ekonomichefen
Andringssékande: ingen ratt att soka andring, galler beredning

Kommunstyrelsen 16.6.2025 § 180

De aktuella skatteprognoserna visar att det totala
skatteintaget for ar 2026 ar ca 350 000 € hogre an de
berakningar som beaktats i planearet 2026 da
budgeten for ar 2025 godkandes. Samtidigt har

prognosen for statsandelarna 2026 sjunkit med 320 000

€. | samband med uppgoérande av den totalekonomiska
granskningen har aven beaktats andringar i
verksamhetsnetto pa 180 000 € gallande tekniska
sektorn. Andringen berér en minskning i
hyresintakterna.

Pa basen av de direktiv som kommunstyrelsen gav vid
sitt moéte den 19.5.2025 har arbetet med det

180 §

- Tehdyn tydn perusteella valmistelun tulee
sisallyttaa toiminnan tehostamisen vuoden
2026 talousarvioesitykseen ja lisaksi tehda
esitys veronkorotuksista.

- Kaudelle 2027-2028 valmistelun tulee laatia
suunnitelma, jonka mukaan talous on
tasapainossa viimeistaan vuonna 2029.

- Hyvinvointilautakunta tarkistaa taksansa
kesakuussa.

- Kasvatus- ja opetuslautakunta kasittelee
kouluverkkoasiaa kesdkuussa
kokonaistaloudellisen tarkastuksen puitteissa.
Mikali tarkastusta ei aloiteta, tulee tarkastella
muita toimenpiteitd saman sopeuttamistason
saavuttamiseksi.

- Valmistelulle annetaan tehtavaksi tarkastella
muita toimenpiteitd mahdollisten hallinnon
sopeuttamismahdollisuuksien arvioimiseksi.

Kunnanhallitus palaa tarkempiin talousarvio-ohjeisiin
16.6.

Puheenjohtaja kysyi kunnanhallituksen jasenilta,
voidaanko vastaesityksesta paattda yksimielisesti.
Jasenet vastasivat, ettéa nain voidaan menetella.

Paatos:
Hyvaksyttiin vastaesityksen mukaisesti.

Taytantoonpanija: keskushallinto
Tiedoksianto: lautakunnat, talouspaallikko
Muutoksenhaku: ei muutoksenhakuoikeutta, koskee valmistelua

Kunnanhallitus 16.6.2025 § 180

Nykyisten veroennusteiden mukaan vuoden 2026
kokonaisverotulot ovat noin 350 000 € korkeammat kuin
mita talousarviota 2025 hyvaksyttaessa otettiin
huomioon suunnitelmavuodelle 2026.
Valtionosuusennuste on kuitenkin laskenut 320 000 €.
Kokonaistaloudellista tarkastelua laadittaessa on otettu
huomioon teknisen toimialan toimintaneton muutos,

180 000 €. Muutos koskee vuokratulojen muutosta.

Kokonaistaloudellisen ohjelman laadinta on jatkunut
kunnanhallituksen kokouksessaan 10.5.2025 antamien
ohjeiden mukaisesti. Kunnanhallituksessa kasitellyt

totalekonomiska programmet fortsatt. Till namnderna
tas de i kommunstyrelsen behandlade atgardsforslagen
for kdnnedom och diskussion under juni manad. En
komplettering i atgardsforslagen gors genom att tillagga
ett nytt atgardsforslag dar uppdrag ges att inleda en
granskning av férvaltningen med malet att utvardera
eventuella anpassningsmdjligheter.

toimenpide-ehdotuksen saatetaan lautakunnille tiedoksi
ja kesakuun aikana keskusteltaviksi. Toimenpide-
ehdotuksia taydennetaan uudella toimenpide-
ehdotuksella, jolla annetaan tehtavaksi aloittaa
hallinnon tarkastelu tavoitteena arvioida
sopeuttamismahdollisuuksia.
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Valfardsnamnden granskar sina taxor i juni och
namnden for fostran och utbildning behandlar arendet
gallande skolnatverket inom ramen for
helhetsgranskningen av ekonomin pa sitt junimote.

| budgetramarna for ar 2026 inkluderas en effektivering
av verksamheten pa totalt -320 000 €, dartill féreslas
skattehdjningar sa att den totala skatteintékten for ar
2026 inbringar 1,5 miljoner € mer skatteintékter an vad
prognostiseras med nuvarande skatteprocenter. For
planeperioden effektiveras verksamheten sa att
ekonomin ar i balans senast ar 2029.

Om kommunen fortskrider i enlighet med nedanstaende
forslag kommer budgeten, med den information som vi i
dagslage har, for ar 2026 att bli ca -400 000 €.

Investeringsnivan i kommunen har under de senaste
aren varit pa en hog niva vilket har 6kat kommunens
avskrivningar och lanebdérda. Under kommande ar
kommer en medelniva pa ca 2 miljoner € per ar att vara
den niva som kommunens ekonomi klarar av och darfor
kommer endast nddvandiga investeringar att tillatas.
For ar 2026 foreslas en investeringsniva pa 1,3-1,8
miljoner €.

Kommunstyrelsen gor ett forslag betraffande
anpassningsprogrammets omfattning i juni 2025.
Foreslas att kommunfullmaktige behandlar
anpassningsprogrammet i samband med
budgetprocessen under hosten 2025.

Forslag:

Kommunstyrelsen andrar sitt beslut fran 20.1.2025 till
den del att kommunfullmaktige ska besluta om
anpassningsprogrammets huvudlinjer fére
budgetarbetet. Kommunfullméktige ska behandla
arendet parallellt med budgetprocessen.

Kommunstyrelsen beslutar ge beredningen i uppdrag
att fortsatta planeringen av nasta ars budget med
féljande ekonomiska atgarder som ett resultat av det
totalekonomiska programmet, vilka aven beaktas i de
budgetramar kommunstyrelsen besluter om:

- Sektorerna effektiverar verksamheten enligt
féljande pa basen av de atgarder som
kommunstyrelsen behandlade pa sitt méte den
19.5.2025:

e Kommunstyrelsen -50 000 €
e Namnden for fostran och utbildning -200
000 €

e Valfardsnamnden -30 000 €

e Tekniska namnden -40 000 €
Om inte de féreslagna effektiveringsatgarderna kan
forverkligas maste sektorn granska andra atgarder for
att uppna samma niva av anpassning.
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Hyvinvointilautakunta tarkistaa taksojaan kesdkuussa ja
kasvatus- ja opetuslautakunta kasittelee
kouluverkkoasian talouden kokonaistarkastelun
puitteissa kesakuun kokouksessaan.

Vuoden 2025 talousarviokehyksiin sisallytetaan
toiminnan tehostaminen yhteensa -320 000 €, lisaksi
esitetdan veronkorotuksia siten, ettd vuoden 2026
kokonaisverotulot ovat 1,5 miljoonaa € suuremmat kuin
nykyisten veroprosenttiennusteiden mukaan.
Suunnitelmakauden toimintaa tehostetaan siten, etta
talous on tasapainossa viimeistaan vuonna 2029.

Jos kunta jatkaa alla olevan esityksen mukaisesti, tulee
vuoden 2026 talousarvio tdAmanhetkisen tiedon mukaan
olemaan noin -400 000 €.

Kunnan investointitaso on ollut viime vuosina korkea,
mika on lisdnnyt poistoja ja velkataakkaa. Kunnan
talous selviaa tulevina vuosina noin 2 miljoonan €
keskitasosta ja siksi tullaan sallimaan vain
valttamattémia investointeja. Vuoden investointitasoksi
ehdotetaan 1,3-1,8 miljoonaa €.

Kunnanhallitus tekee ehdotuksen sopeutusohjelman
laajuudesta kesakuussa 2025. Ehdotetaan, etta
kunnanvaltuusto kasittelee sopeutusohjelmaa
talousarvioprosessin yhteydessa 2025.

Esitys:

Kunnanhallitus muuttaa 20.1.2025 tekemaansa
paatdsta silta osin, etta kunnanvaltuuston tulee paattaa
sopeutusohjelman paalinjoista ennen talousarviotyota.
Kunnanvaltuuston tulee kasitella asiaa rinnakkain
talousarvioprosessin kanssa.

Kunnanhallitus paattaa antaa valmistelulle tehtavaksi
jatkaa ensi vuoden talousarvion suunnittelua seuraavin
taloudellisin toimenpitein kokonaistaloudellisen
ohjelman tuloksena siten, etta toimenpiteet otetaan
huomioon myds talousarviokehyksissa, joista
kunnanhallitus paattaa:

- Toimialat tehostavat toimintaansa seuraavasti
kunnanhallituksen kokouksessaan 19.5.2025
kasittelemien toimenpiteiden perusteella:

Kunnanhallitus -50 000 €

Kasvatus- ja opetuslautakunta -200 000 €
Hyvinvointilautakunta -30 000 €

Tekninen lautakunta -40 000 €

Jos ehdotettuja tehostamistoimenpiteita ei voida
toteuttaa, toimialan on tarkasteltava muita toimenpiteita
saman sopeutustason saavuttamiseksi.

Liitteet: Toimenpidekortti
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Bilagor: Atgardskort
- Tillaggsmateial:Investointien 10v suunnitelma

Beslut:
Godkandes.

Verkstéllare: centralférvaltningen
Delgivning: namnderna, ekonomichefen
Andringssokande: ingen ratt att soka andring, galler beredning
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- Oheismateriaali: Investointien 10v suunnitelma

Paatos:
Hyvaksyttiin.

Taytantoonpanija: keskushallinto
Tiedoksianto: lautakunnat, talouspaallikkd
Muutoksenhaku: ei muutoksenhakuoikeutta, koskee valmistelua




