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| Kauhajoki Taloustyoryhman tyon tavoite ja
} elévé Kawppapaikka .
tarkoitus

KH 7.10.2025 paatti asettaa taloustyoryhman toimikaudelle 7.10.2024 — 31.5.2025.
Jaseniksi nimettiin toimialajohtajat seka puolueryhmista Petteri Opas, Urpo Paananen,
Raija Kuusisto ja Paivi Nummijoki. Taloustyoryhman puheenjohtajaksi nimettiin Urpo
Paananen. Sihteerina toimi talous- ja hallintosihteeri Sari Antinluoma-Rintakomsi

Tyoryhman tydskentelyn perustana oli kaupungin taloudelliset haasteet.

Lopputuotoksena taloustydryhma tuottaa raportin valtuustolle ennen valtuustokauden
paattymista.

Keskeiset tavoitteet kaupungin talouden suhteen:

Lyhyt aikavali: tilikausien tulos on lahempana tasapainoa ennen rahoitustuottoja ja
mielellaan tavoitellaan maltillista ylijaamaa. Talouden hoidon tulee olla realistista vrt.
talousarviot suhteessa tilinpaatdstuloksiin.

Pitka aikavali: Perustoiminta saada sille tasolle, etta kaupungin maksu-, vero-, ja
valtionosuustuloilla katetaan palvelutuotannon toimintamenot. Rahoitusomaisuudesta
saadut tuotot mahdollistaisi ylijagaman kerryttamisen ja investointien rahoittamisen.
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elive fappapaikia . . .
tavoite ja tarkoitus

« Lyhyen aikavalin tavoitteen saavuttamisessa taloustyoryhma esittaa valmistelulle ja
paatoksenteolle 500 000 euron sopeutustarpeen.

— Tama tavoite otetaan huomioon talousarvion laadintaohjetta valmisteltaessa. Sopeuttamistarvetta
tasmennetdan talousarvioprosessissa.

« Pitkan aikavalin tavoitteisiin paasemiseksi taloustydryhma esittaa:
— Aiempiin tehtyihin sopeutuspaatdksiin sitoudutaan.

kouluverkkopaatds
— Investoinnit asetetaan sellaiselle tasolle, etta lainanotto on alemmalla tasolla kuin
niiden lyhennykset.
Kipuraja menee noin 5 miljoonassa eurossa
— Osa menolisayksista voivat olla sellaisia, milla tavoitellaan elinvoiman lisaamista
tai taloudellista kasvua.

— Vaikutuksiltaan isoihin/laajoihin paatoksiin hydodynnetaan soveltuvaa vaikutusten
arviointia.

— Organisaatiorakenteen jatkuva tarkastelu vastaamaan palvelutarvetta
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elive fappapaikia . . .
tavoite ja tarkoitus

Tulkintaohje seuraaviin taulukoihin. Eri toimenpiteiden taloudellista merkittavyytta on
yritetty kuvata seuraavasti:

Pieni=muutamasta tuhannesta eurosta noin kymmeneen tuhanteen euroon.

Maltillinen = muutamasta kymmenesta tuhannesta noin alle sadan tuhannen euron
vaikutuksiin.

Merkittava = sadasta tuhannesta miljooniin euroihin.
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Uusiutuvan energian
hankkeiden toteutuminen
- Tuuli- ja aurinkovoima

Kiinteistdjen ajantasainen
vuokrataso

Maksujen tarkastaminen
vastaamaan
kustannuskehitysta ja
tuotantokustannuksia

2-30 vuotta, (yhden puiston
arvioitu kayttoika n. 20-30
vuotta)

Pitka/jatkuva

Pitka/jatkuva

Merkittava,
verovaikutus ja
paikallistaloudelliset
vaikutukset

Merkittava,

Kaupunki on merkittava
vuokranantaja,
vuokratasotavoite: kattaa
investoinnit, yllapidon ja
paaomakustannukset

Merkittava

Toimenpiteet koko kaupunki

Nyt kiinteistovero 300 000
euroa/v (19 myllya).
Nykyaikainen puisto voi tuottaa
alkaen 200 000 -

300 000 euroa/v (esim.,
9X25.000)

Vuokratuotot 4,8 miljoonaa
vuonna 2024

Myynti- ja maksutuloja vuonna
2024 oli 2,2 miljoonaa



| Kauhajoki

} elévé Kawnppapatkfa

Tilojen kayttdasteen Pitka
nostaminen ja yhteiskaytto

esim. muiden viranomaisten

kanssa

Yhteistyd naapurikuntien pitka
kanssa, esim. yhteisia
tydntekijoita tai palveluja

Omaisuuden myynti Lyhyt
- Tuottavan omaisuuden
myynti on viimesijainen keino

Verojen korotukset Pitka
(Viimesijainen keino)

Toimenpiteet koko kaupunki

Pieni

Vaihtelee pienesta
merkittavaan

Padosin merkittava

Merkittava

Riippuu vuokrattavien tilojen suuruudesta. Esim.
yksi toimistohuone n. 4 000 — 5 000 euroa/v

Yksi jaettu tehtava voi tuoda esim. 25 000 euroa
vuodessa tuloa/saastoa, isommat
kokonaisuudet enemman. Nykyiset
yhteistydmuodot 40 000 — 460 000 euroa

Riippuu myytavasta omaisuudesta.

Verotulo noin 30 miljoonaa TP 2024.
Veroennuste vuodelle 2025 on noin 29,2
miljoonaa euroa
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Palveluverkkopaatoksessa
pysyminen

Palvelutason alentaminen

Avustusten tason laskeminen

lImaisien palvelujen
vahentaminen

(onko meilla vahemman ilmaisia
palveluita, mutta olisi jokin
“sisdan heitto —tuote”)

Pitka

Pitka

Pitka

Pitka

Toimenpiteet koko kaupunki

Merkittava

Padosin pienesta maltilliseen,
riippuu alennettavasta palvelusta

Pieni,
avustukset verrattain matalalla tasolla
tallakin hetkella

Maltillinen,
voi vahentaa palvelujen kayttoa,
lisatd avustusten tarvetta.

Saastoja tulee pitkalla aikavalilla

Esim. jos yksi henkil® jaa pois palveluksesta eika jotain
palvelua tuoteta, niin sdastopotentiaali 40.000-50.000
euroa/vuodessa.

Esim. vuositasolla:
- Yksityistieavustukset 150 000 €
- Hyvinvoinnin avustukset 72 000 €

Lisatulopotentiaali 20 000 — 50 000 euroa/v
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Aukiolojen rajoitukset: esim. Pitka
kirjasto auki vain arkisin,
kaupungintalo avoinna ma-

to 9-15.

Yhteistyd naapurikuntien pitka
kanssa, esim. yhteiset
virat/tehtavat

Henkilostoa koskevat Vaihteleva
ratkaisut, esim.

yhteistoimintamenettelya

vaativat toimenpiteet

Toimenpiteet koko kaupunki

Pieni ja maltillinen,
tyovoimakustannusten
alentaminen tyévoiman,
lomapalkkavelan lyhentaminen
ja ehkaisy

Vaihtelee maltillisesta
merkittavaan

Merkittava,
voi valillisilta vaikutuksiltaan olla
laskennallista saastda pienemi.

20 000 — 50 000 euroa/v

Yksi jaettu tehtava voi tuoda esim. 25 000 euroa
vuodessa tuloa/saastoa, isommat
kokonaisuudet enemman. Nykyiset
yhteistydmuodot

40 000 - 460 000 euroa

Esim.

- Kahden viikon lomautukset koko henkil6stolle
arviolta 200 000 euroa (huom. opettajat vain 2
paivaa)

- Tehtavien uudelleen jarjestelyt
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maksujen tarkastaminen (tulot)

Lisarekrytointi (tulot)
yrityspalveluihin

Hankkeiden hyédyntaminen
(menot)

Tapahtumien kehittaminen
(menot)

Lyhyt

Pitka

Lyhyt

Lyhyt

Toimenpiteet
elinkeinopalvelut

Pieni,
maksullista toimintaa elinkeinopalveluissa talla
hetkella vahan.

Vaikeasti arvioitava,

potentiaali maltillinen ja merkittava, jos silla
saavutetaan kehittyvaa ja kannattavaa
yritystoimintaa

Maltillinen

Maltillinen,

tapahtumille tavoite, etta rahoitettava itse
itsensa, jonkin tapahtuman pitaminen joka
toinen vuosi tai tappiollisen tapahtuman
lopettamisen mahdollisuus

5000 - 15 000 (kertaluonteinen, mutta
tarkasteltava menokehityksen mukaan)

Lisaresurssitarve 50 000 - 60.000 euroa/yv,
arvio yhden asiantuntijan lisarekry

Hankkeelle voi jyvittaa tyontekija resurssia,
esim. 20-50 % palkasta - 10 000 - 25 000
euroa/v

20 000 — 30 000 euroa, jos pystytaan
minimoimaan tappiot.
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Elinkeinopalveluiden
yhteistydsopimusten tarkistelu

Markkinointiyhteistyon ja
viestintakampanjoiden
pienentaminen

Lyhyt,
sopimuksia
katkolla
vuoden - 10

vuoden valein

Lyhyt

Toimenpiteet
elinkeinopalvelut

Pienesta suureen,

suurin osa yhteistydsopimuksista
maakunnallisia ja seutukunnallisia
strategisen tason sitoumuksia

Pieni

1 000 — 10 000 euroa/s. pienissa
sopimuksissa, isot sitoumukset yli
miljoona euroa (tyollisyysalue),

75 000 euroa vuodessa IKH Areenan
kayttovuoroihin

Esim. Nykytasosta 5-10 % (saasto pieni
2000-5000 euroa)
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Palvelujen myynti Suupohjaan
(tulot)

Yhteispalvelupiste
(viranomaispalvelut)
kaupungintalolle (tulot)

Elakoitymisten hyodyntaminen
(menot)

Avustusten leikkaaminen,
nykyinen kokonaistaso on
35.000 euroa

Pitka

Pitka

Lyhyt

Lyhyt

Pieni

Pieni

Maltillinen

Pieni

Toimenpiteet
hallintopalvelut

riippuen myytavasta palvelusta ja sen
tasosta, muutamasta tuhannesta
eurosta kymmeneen tuhanteen

Yhteisia henkilostoresursseja ja
tilavuokrista tuloja

Yksi htv. Sivukustannuksineen noin
40 000 euroa

Avustusten nykyinen kokonaistaso on
35 000 euroa = 10 % 3 500 euroa
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ICT ja tahe-palvelujen kilpailutus

Paatoksenteko organisaation
pienentaminen, kokouspalkkioiden
tason alentaminen ja
aanestysalueiden vahentaminen

Kuntamaiseman tuottama seuranta-
ja raportointi jarjestelman
poistaminen

Pitka

Pitka

Lyhyt

Toimenpiteet
hallintopalvelut

Merkittava,
toimitusvarmuus, laatu ja
paikalliset tyopaikat puoltavat
nykymallia

Pieni

Pieni tai maltillinen

Kokonaistaso talla hetkella 2> 5 % lasku
olisi noin 50 000 euroa

Esim. valtuuston koko 8 paikkaa
pienempana, saastd 6 000 vuodessa,
lautakuntien jasenmaaran lasku 7:aan,
niin saastod noin 4 000 euroa vuodessa,
aanestysalueiden vahentaminen, saasto
noin 2000 euroa per
aanestyspaikka/vaali.

Vuosikustannus 20 000 euroa/v
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« Ei-lakisaateiset = poliittinen keskustelu ja paatos
lopettamisesta
« Kasvatus- ja opetuspalveluiden ei-lakisaateiset palvelut,
joiden olemassaolosta ja palvelun laajuudesta
paatosvalta on kaupungilla (toimintakatteet TP 2023)
— Perheohjaamo 221.932,07 euroa
— Perhetupa Soffa + VAKA-kerhot 81.623,60 euroa
— APIP-toiminta 218.693,76 euroa

 Ei-lakisaateiset palvelut yhteensa toimintakatteeltaan
522.249,43 euroa
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Esiopettajien maara vahenee
ryhmamaaran vahentyessa

Vuokratiloista luopuminen

Palveluverkkopaatos,
alakouluverkko

Pitka

Lyhyt

Pitka

Maltillinen

Maltillinen

Merkittava

Toimenpiteet
Kasvatus- ja opetus

v. 2025 noin 60 000 euroa,
v. 2026 noin 80 000 euroa

Esim. S66parilta siirtyminen omiin
tiloihin noin 43 000 euroa/v

Vaikutukset v. 2027 alkaen,
(kiinteistokustannuksien,
tukipalvelulukustannuksien aleneminen,
mahdolliset opetusryhmien
vahenemiset pitkalla aikavalilla, yksi
opetusryhma n. 60 000 euroa,
kuljetuskustannuksissa mahdollisesti
pieni kasvupaine
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e Tulevia asioita

— Lainvoimainen paatos palvelurakenteesta; Hyypan oppilaat Pukkilaan 1.8.2027;
rakennuksen kayttokustannusten poistuma Kauhajarvella 2 rakenne muuttuu aina sita
mukaa, kuin koulun koko laskee rajan alle paatoksen mukaan < 48!

— S&asto henkilostokuluissa tulee lapsi-/ oppilasmaaran viahenemisen kautta, kun ryhman
loppumisen koheesio saavutetaan = 60 000 euroa/v

- Huom! Vaikutukset aina kahdelle vuodelle! (7/12 + 5/12)

e Teuva?

- Palvelurakennetyo on aloitettu ja pohjustuksessa on ryhdytty katsomaan myos

kuntarajojen yli.
- Oltava "hereilld”!!!

- Tuottoja kuntalaskutuksen verran.
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Tulevia asioita

Muistettava kayttotalouden kulujen nousut:

- henkilostokulut sopimusten mukaan (1% = n. 160 000 euroa)

o esim. 2% palkankorotuksia varten pitdisi vahentya noin 5 opettajaa/ v.!!!, jos
haluaa pysya toimintakatteessa nollatasossa.

- Lukiokoulutuksen tilavuokrat 1.8.2026 lukien

Palvelutason lasku, mikali nain paatoksenteolla halutaan ohjata:

- tuntikehys ja ryhmakoko keskeisimmat keinot
o Yksi kehystunti on noin 2000 euroa

o Meilla on kuitenkin ryhmakoot ja kustannusrakenne oppilaskohtaisesti sopivalla tasolla, jonka

johdosta kaikkein relevantein keino tama ei ole

Rakenne tarkasteltava aina jokaisen elakditymisen myota
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Hyvinvointialueen sote-ja pelakiinteistdjen yhtidittaminen onnistuneesti. Ei saa tuottaa kaupungille
tappiota ja yhtion pitaa myos olla elinvoimainen. Lahtokohtaisesti ajatus on, etta yhtion pitaa pystya
toimimaan markkinaehtoisesti ilman kaupungin tukea. Iso vaikutus teknisen toimialan budjetointiin ja
miten henkiloresurssiasiat hoidetaan. Miten omaisuusmassan siirrot hoidetaan niin, ettei vaan velat jaa
kaupungille. Kaupungin pitda saada myos tuottoja, joko osinkotuottoja apporttina omaisuuden siirrosta
tai tehda selkeasti kauppa, jos velaksi niin korkotuottoja. Yhtidittamisselvitys on aloitettu ja neuvonpito
hyvinvointialueen kanssa.

Kiinteistostostrategian paivittaminen ja sen toteutus. Tehottomassa kaytossa olevien kiinteistdjen
erityinen tarkastelu toimenpiteineen (Rewell, Punainen tupa, Elabraan liittyva tilakokonaisuus, Aninkoulu,
Sanssinkartano, Ullantie 8, linja-autoasema, lukion tuleva kaytto ja mihin suuntaan kouluverkko kehittyy,
henkiloresurssit vahenevat sitd mukaa kuin palveluverkko supistuu).

Omaisuuden myynnit ja vuokraukset (Isoneva, uusiutuvat energian hankkeet tai maanviljelys?,
metsdomaisuus/yhteismetsdosuudet, yhtididen osakkeet, vuokrien ja taksojen tarkastelu), uusiutuvan
energian hankkeiden saaminen maaliin hallitusti (elinvoimaa rakentamisesta ja kiinteistoverotuloista, talla
on iso vaikutus)

Yhteistyon tiivistaminen yhtididen ja kaupungin toimintojen kanssa infrarakentamisen puolella ja
toimistotydssa huomioiden elakoitymiset

palvelutason lasku erityisesti ei-lakisaateisten palvelujen osalta
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Kiinteistostdstrategian paivittdaminen
ja sen toteutus, Tehottomassa
kdytossa olevien kiinteistojen
erityinen tarkastelu toimenpiteineen

Yhteistyon tiivistaminen yhtididen
ja kaupungin toimintojen kanssa
infrarakentamisen puolella ja
toimistotydssa huomioiden
elakoitymiset

Palvelutason laskeminen ei-
lakisaateisissa palveluissa

Pitka

Pitka

Lyhyt

Maltillinen

Maltillinen

Merkittava

Toimenpiteet
Tekninen toimi

Kiinteistojen yllapitokustannusten
poistuminen, tarve huoltohenkildstolle tai
palvelulle pienenee, myyntitulopotentiaali
poistuvilla palvelukiinteistdilla pieni

- Saastotavoite vuodessa 30 000 euroa

- Saastotavoite vuodessa 40 000 euroa (1
htv)

Esim.

- yksityistieavustukset 150 000 euroa
vuodessa

- Katuvalaistus, 10 000 euroa

- Kunnossapito, 10 000 euroa

- Kiinteistojen lammitys, 10 000 euroa
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Perinnan poisto (kirjasto) Jatkuva Pieni 3000 euroa/v

Lehtiaineistojen(kirjasto) Lyhyt Pieni 2000 euroa/v
vahentaminen

Lauantai-aukiolon poistaminen Lyhyt Pieni Vahentaa henkildston tarvetta
vaistotiloissa (kirjasto), jatkossa viikonloppuvuoroon,
muuttaminen omatoimikirjastoksi 2000 euroa/v

Jo tehtyja: Eepos-aineistojen Lyhyt Pieni 2000 euroa/v

kuljetus keskitetty yhdelle paivalla
kahden sijaan
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Maksujen tasot tarkistetaan
saannollisesti (Kansalaisopisto)

Yhteen opinto-oppaaseen
siirtyminen, pienempi ja jakelu
jakelupaikoista (Kansalaisopisto)

Verkkokaupan hyddyntaminen
kurssimaksuissa (Kansalaisopisto)

Lyhyt-Pitka

Lyhyt

Lyhyt

Toimenpiteet
Hyvinvointipalvelut

Pieni,
ei valttamatonta vuosittain

Pieni

Pieni

Esim. vuoden 2024 maksujen tasosta 5 %
korotus tuo arviolta 5 000 euroa lisaa tuloja.

Saasto 5 000 euroa/v.

Saasto laskutuskuluista ja henkildston tyo
tehostuu
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Virkun paasylippujen tason
tarkastaminen saannollisesti,
ilmainen uinti maksulliseksi
(liikuntapalvelut)

Aukioloaikojen lyhentaminen
(liikuntapalvelut)

Salimaksut kaikille kayttajaryhmille
(liikuntapalvelut)

Tilavuokrat yhdistyksille

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Lyhyt

Toimenpiteet
Hyvinvointipalvelut

Pieni,
ei kannata korottaa
vuosittain.

Pieni,

henkilodstomenoilla on iso
osuus
tuotantokustannuksista

Pieni,
alle 18-vuotiaiden salivuorot
talla hetkella maksuttomia.

Pieni

Esimerkiksi v. 2024 tasoon 5 % korotus tuo
noin 7 000 euroa, ilmaisen uinnin
muuttaminen maksulliseksi toisi n. 20 000 -
30 000 euroa lisatuloja.

Virkun toimintakulut v. 2024, 397 000 euroa
ilman kiinteistokulujen osuutta,
henkilostokulujen osuus 77 %.

Koulujen tiloista vuokratulot v. 2024 11 000
euroa/v

Hyvinvointipalveluiden tilojen kaytto talla
hetkella maksuttomia paikallisille jarjestoille
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vuokrattavan valineiston markkinointi:
kahvikalusto, harrastevalineet ym.
(liikuntapalvelut)

avustusmaararahojen hakeminen
(liikuntapalvelut)

ylimaaraiset hankinnat minimiin

tilojen aktiivinen markkinointi

Suupohjan etsivaan hallinnon
kulujen vyorytys oikealla tasolle

Lyhyt

Jatkuva

Jatkuva

Jatkuva

Lyhyt

Toimenpiteet
Hyvinvointipalvelut

Pieni ValineistOsta saatavat korvaukset
kohtuullisen pienia.
1000 euroa/v

Maltillinen, Tuottolisays 10-50 000 euroa/v
kun tarkoitetaan
hankeavustuksia

Pieni 5000 — 10 000 euroa/v
Pieni 1000 — 2000 euroa/v
Pieni 1000 euroa/v
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Eldinlaakintahuollon maksutuottojen  Lyhyt Maltillinen Paatos elainlaakintahuollon jarjestamisesta

kasvattaminen klinikkamaksun 1.1.2026 alkaen vaikuttaa maksujen

kayttéonotolla 1.1.2026 alkaen suuruuteen. Pienin vaikutus nykyisella

maksutuottojen kasvu pieneldinvastaanottomaaralla n. 20 000
euroa

Ymparistoterveydenhuollon Lyhyt Pieni Vuoden 2024 maksutuotot 66 000 euroa

tarkastustoiminnan tehostaminen Vuoden 2025 tavoite 80 000 euroa

Riippuvainen resurssista ja vaikutus
merkittava mikali tavoitteeseen ei paasta

Ymparistonsuojelun Lyhyt Pieni Vuoden 2024 maksutuotot 66 000 euroa
tarkastustoiminnan tehostaminen, Vuoden 2025 tavoite 72 000 euroa
maksutuottojen kasvu Riippuvainen resurssista ja vaikutus

merkittava mikali tavoitteeseen ei paasta

Taksojen nosto Jatkuva Pieni Taksojen pitaminen ajan tasalla
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Rakenteelliset uudistukset:
ymparistoterveydenhuollon ja
elainlaakinnan liittaminen yhteen
toisen valvontayksikoén kanssa,
ymparistonsuojelu osaksi
seutukunnallista rakennusvalvontaa

Lyhyt ja pitka

Kuntalaskutuksen muutos
vaestopohjaisesta
kohdetoimintaperusteiseksi

Lyhyt ja
keskipitka

Toimenpiteet

Ymparistépalvelut

Maltillinen,
Palvelutuotannon kustannukset
Henkil6stomeno valtainen

Vuokrakustannukset 7 % (vastaanottojen
tarkastelu)

Palveluiden ostot 6 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 %

Maltillinen,

Esim. muutos
ymparistoterveydenhuollossa
Isojoki 8,9 % =>14,3 %
Karijoki 5,83 % =10,7 %
Teuva 23,35 % = 20,8 %
Kairthainlki1 A1 Q2 0. D LA 2 0O/

Palvelutuotannon
kustannuksista 85 %
henkildstokuluja.
Lainsdaadannosta minimi 10htv
nyt hieman yli 10htv.

Karijoen vastaanotosta
luopuminen, vuokrakustannus
n. 13 t€/v, vastaanotto talla
hetkelld 1-2 krt/viikko

Esim. muutos
ymparistoterveydenhuollossa
Isojoki 8,9 % =>14,3 %, + 13 t€
Karijoki 5,83 % =>10,7 % +
11t€

Teuva 23,35 % = 20,8 % - 6 t€
Karithainli A1 Q2 O, D CA 2 0/ _
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