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Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2019-2021

2155/02.02.00/2018

KHALL 18.06.2018 § 159

Kaupunginvaltuusto paatti 20.6.2016 § 37 Pyhajarven kaupungin
talouden tasapainottamisohjelmasta vuosille 2016 - 2019. Tasa-
painottamisohjelma sisélsi kustannuksia saastavia seka veropro-
sentteja nostavia toimenpiteitd, joita laitettiin taytantoon.

Talouden tasapainottaminen aloitettiin toimintakulujen kasvami-
sen seka valtionosuuksien leikkauksen ansiosta tapahtuneen tu-
lopohjan ohenemisen johdosta. Myés Pyhasalmen kaivoksen
malmivarantojen loppumiseen alettiin varautua. Loppumisen joh-
dosta verotulojen vdheneminen voi olla jopa 7 M€ vuodessa. Ty6-
ikdisten maaran vahenemisen ja ikdantyvien maaran kasvamisen
johdosta véestéllinen huoltosuhde kasvaa. Myds palvelutarve tu-
lee kasvamaan, joka osaltaan kiristaa taloutta ilman asioihin
puuttumista.

Kaupunginhallitus paatti 14.8.2017 § 288 asettaa taloustoimikun-
nan toukokuun lopussa 2019 paattyvaksi toimikaudeksi. Kaupun-
gin talouden tasapainottamisohjelman jatkovalmistelun tarve on
olemassa talouden kuvan muuttuessa, erityisesti maakuntauudis-
tuksen mukanaan tuoman verotulokehityksen ja valtionosuusjar-
jestelman muutoksen vuoksi. Tasapainotusohjelman jatkovalmis-
telua oli valttamaétonta jatkaa toimikuntatyoskentelyn kautta.

Taloustoimikunnan tehtévana on ollut koko kaupunkikonsernin
toimintojen ennakkoluuloton tarkastelu ja niiden tehostaminen se-
ka tarvittaessa myds konsernin paallekkaisten toimintojen karsin-
taehdotukset. Toimikunta ei tee paatoksia, vaan sen tehtavana
on ehdotusten valmisteleminen kaupunginhallitukselle palvelujen
ja talouden tasapainottamiseksi toimikauden aikana. Kaupungin-
hallitus antoi taloustoimikunnalle tehtévaksi paivittaa kaupungin
talouden tasapainotusohjelmaa. Vuosille 2019 - 2021 valmistelta-
van talouden tasapainottamisohjelman tasapainotustavoitteena
on 2,1 M€.

Taloustoimikunta jarjestéytyi 6.9.2017 ja on kokoontunut yhteen-
sd 10 kertaa.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen asukaskohtaisten kustannusten
nettokasvun taittaminen on ollut Pyh&jarven kaupungin taloudelli-
sena tavoitteena sote-palveluiden osalta jo pitkaan. Pyhajarven
kaupungin sosiaali- ja tarvevakioidut menot vuonna 2016 ovat 2,1
— 10 % suuremmat maakunnan keskiarvoon verrattuna. Maakun-
nan keskiarvo on tarvevakioituna nettokustannuksena 3.112 €/as
ja Pyhajarven 3.299 €/as. (THL tarvekertoimet 21.2.2018). Vuosi-
tasolla ero maakunnan keskiarvoon on noin 1,0 milj. euroa. Pyha-
jarven kaupungin tavoite on saada sosiaali- ja terveydenhuollon
tarvevakioidut menot/asukas maakunnan keskiarvoon seuraavan
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neljan vuoden sisalla. Taloustoimikunnan tyo painottui syyskau-
della I&hes yksinomaan Selannepalvelujen tulevaan jarjestelyyn.

Toisena suurena asiana tasapainottamisohjelmassa on koulu-
verkko. Kaupunginvaltuusto paatti 27.11.2017 ottaa asiassa yh-
den vuoden aikalisan, jonka jalkeen asia tuodaan uudelleen val-
misteltuna kasittelyyn syksyn 2018 aikana. Sivistyslautakunta on
merkinnyt tiedoksi 29.5.2018 valmistelun ja esittda valtuuston ilta-
koululle (18.6.2018) ensisijaisena kuluverkon valmisteluvaihtoeh-
tona yhden alakoulun mallia. Lopullinen sivistyslautakunnan paa-
tésesitys asiasta annetaan valtuuston iltakoulun keskustelun jal-
keen elokuussa 2018.

Tasapainottamisohjeima ei esita korotuksia tuloveroprosentteihin
vuosina 2019 - 2021, eikd mydskaan kiinteistoveroprosentteihin
vuodelle 2019. Kiinteistéveroprosentteihin vuosille 2020 - 2021
tulevat muutokset jatetdan harkittavaksi talousarviovalmistelun
yhteyteen.

Pyhéajarven kaupunki ndkee tasapainottamistoimenpiteiden toteu-
tumisen tarkeéna kaupungin tulevien vuosien kantokyvyn sailytta-
miseksi, palveluiden turvaamiseksi seka kaupungin pysymisena
strategian mukaisesti itsendisend kuntana.

Liitteena 1 on Pyhajarven kaupungin talouden tasapainottamisoh-
jelma vuosille 2019 - 2021

Vt. kaupunginjohtajan paitésehdotus:

Kaupunginhallitus paattda ehdottaa kaupunginvaltuustolle talous-
toimikunnan p&aatéksen mukaisesti, etta valtuusto hyvaksyy Pyha-
jarven kaupungin talouden tasapainottamisohjeiman vuosille
2019 - 2021 liitteen 1 mukaisesti.

Paatos:

Puheenjohtaja totesi, ettd vt. kaupunginjohtajan paatosesitys on
tullut kaupunginhallituksen paatokseksi dénestyksen tuloksena
5-2.

Raija Leppaharju teki seuraavan muutosesityksen:

Esitan, etta talouden tasapainottamisohjelma hyvaksytaan esitet-
tavaksi kaupunginvaltuustolle muutoin, paitsi silta osin, etta kou-
luverkosto supistetaan yhden alakoulun malliin.

Jouni Jussinniemi kannatti Raija Leppaharjun tekemaa esitysta.

Asko Kauranen ja Eeva-Riitta Pappila kannattivat vt. kaupungin-
johtajan paatésehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, etta on tehty pohjaehdotuksesta poikkeava
kannatettava muutosehdotus asiasta, joten asiasta on aanestet-
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tava.

Puheenjohtaja teki danestysjarjestys ja -tapaesityksen. Ne, jotka
kannattavat vt. kaupunginjohtajan paatésehdotusta (pohjaehdo-

tusta) aanestavat JAA. Ja ne, jotka kannattavat Raija Leppahar-

jun esitysta, aanestavat EI. Adnestys suoritetaan kddennostoaa-
nestyksend. Kaupunginhallitus hyvaksyi ehdotuksen aanestysjar-
jestyksesta ja -tavasta.

Suoritettiin &anestys, jossa annettiin viisi (5) JAA danta (Pappila,
Koski, Haapanen, Hynninen, Kauranen) ja kaksi (2) El danta
(Leppahariju, Jussinniemi).

Pyhajarven kaupungin talouden tasapainottamisohjelma vuosille
2019 - 2021 on liitteena nro 4.

Pdatos:

Vt. kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi esitteli valtuutetuille talou-
den tasapainottamisohjelman taustaa ja perusteita.

Kaupunginkamreeri Sari Nissila esitteli laskelmia maakuntauudis-
tuksen vaikutuksesta valtionosuuksiin ja verotuloihin.

Hyvinvointi-sote-projektipaéllikké Arja Rantapelkonen esitteli ta-
sapainottamisohjelmaan sisaltyvaa Peruspalvelukuntayhtyma Se-
lanteen osuultta.

Jorma Leskinen esitti, ettd tasapainottamisohjelman sivulla 11
oleva lause vuodeosaston paikkaluvun alentaminen 25- 21 paik-
kaan poistetaan ja lisdtdan maininta vuodeosastopaikkojen mark-
kinoinnista ymparistokuntiin.

Kaupunginvaltuusto piti ryhmaneuvottelutauon klo 19.45 - 20.00.

Puheenjohtaja maarasi suoritettavaksi nimenhuudon. Paikalla oli
26 valtuutettua ja 1 varavaltuutettu. Lasnaololuettelo on poytakir-
jan liitteena nro 2.

Ryhmaneuvottelutauon jalkeen Asko Kauranen esitti Keskustan
valtuustoryhmén esityksena, etta tasainotusohjelman Selanteen
osiosta poistetaan vuodeosaston paikkaluvun vahentaminen 21
paikkaan ja ettd kaupunginhallituksen esitykseen lisataan mainin-
ta "Toimintaymparistdn mahdollisesti muuttuessa tasapainotta-
misohjelmaa voidaan péivittaa Peruspalvelukuntayhtyma Selan-
teen osalta".

Jouni Jussinniemi esitti 9 valtuutetun allekirjoittaman muutosesi-
tyksen kouluverkkoa koskevaan kohtaan sivulla 12 niin, etta val-
mistellaan vaihtoehtoinen ratkaisu rinnalla siten, ettd Emolahden
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koulu yhdistetdan Ikosen kouluun ja Rannankyian koulu Ruota-
sen kouluun. Muutosesityksen allekirjoittajina olivat Jouni Jussin-
niemi, Harri Lehto, Teija Mykkédnen, Raija Leppéharju, Markku
Liuska, Jorma Leskinen, Hanna-Reetta Majava. Muutosesitys pe-
rusteluinen poytakirjan liitteena 3.

Raija Leppaharju kannatti Jouni Jussiniemen tekemaa esitysta
sekd Jorma Leskisen tekemaa esitysta ja Keskustan valtuusto-
ryhmaén esitysta.

Puheenjohtaja tiedusteli valtuustolta voidaanko Jorma Leskisen
ja Keskustan valtuustoryhmén esitykset yhdistaa, jotta asiasta ei
tarvitsisi suorittaa aanestysta.

Asiasta kdydyn keskustelun paatteeksi puheenjohtaja tiedusteli
kaupunginvaltuustolta voidaanko yksimielisesti hyvaksya se, etta
Keskustn valtuustoryhman esitykseen lisataan lause: "kaupunki
edellyttdd myyntitulojen lisdysta ja potilaspaikkojen markkinoin-
tia". Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi muutoksen yksimielisesti.

Puheenjohtaja totesi, ettd keskustelun kuluessa on tehty kaupun-
ginhallituksen pohjaehdotuksesta poikkeava kannatettu muutos-
ehdotus, joten asiasta on danestettava.

Puheenjohtaja esitti &anestystavaksi nimenhuutodanestysta si-
ten, ettd ne, jotka kannattavat kaupunginhallituksen pohjaehdo-
tusta danestavat "JAA" ja ne, jotka kannattavat Jouni Jussinnie-
men esittdmaa 9 valtuutetun allekirjoittamaa ja Raija Leppaharjun
kannattamaa esitystad aanestavat "El".

Puheenjohtajan esittdma danestysesitys ja danestystapa hyvak-
syttiin.

Suoritetussa danestyksessa annettiin seitsemantoista (17) "JAA"
aanta ja kymmenen (10) "EI" &anté . Adnestysluettelo on poyta-
kirjan liitteend' nro 4.

Puheenjohtaja totesi, ettd kaupunginvaltuuston paatékseksi on
tullut kaupunginhallituksen paatésehdotus kaupunginvaltuuston
yksimielisesti hyvaksymilld seuraavilla muutoksilla:

Sivulla 11 oleva maininta vuodeosastonpaikkaluvun vahentami-
sestd korvataan seuraavasti:

"Toimintaympaéristén mahdollisesti muuttuessa tasapainottamis-
ohjelmaa voidaan péivittda Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen
osalta. Kaupunki edellyttda myyntitulojen lisdysta ja potilaspaik-
kojen markkinointia" "

Pyhéjarven kaupungin talouden tasapainottamisohjelma vuosille
2019 - 2021 on péytakirjan liitteena nro 5.
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Sami Laukkanen ja Arja Rantapelkonen poistuivat kokouksesta
klo 21.05.

Asianmukaisesti allekirjoitetusta, tarkastetusta ja yleisesti nahta-
ville (KL 140 §) Pyhajarven kaupungin verkkosivuilla
(www.pyhajarvi.fi (hallinto, esityslistat ja poytakirjat) 4.7.2020 jul-
kaistun poytékirjan otteen oikeaksi todistaa:

Pyhéjarvella 20.8.2020

Kirsti Kinnunen
hallintosihteeri
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Tasapainottamisen taustaa

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 20.6.2016 Pyhéjarven
kaupungin talouden tasapainottamisohjelman vuosille
2016 — 2019. Ohjelma sisalsi toimenpiteits, joita
laitettiin taytantoon.

* Kaupunginhallitus paatti 14.8.2017 § 288 asettaa
taloustoimikunnan toukokuun lopussa 2019
paattyvaksi toimikaudeksi.

* Kaupungin talouden tasapainotusohjelman
jatkovalmistelun tarve on olemassa talouden kuvan
muuttuessa, erityisesti maakuntauudistuksen
mukanaan tuoman verotulokehityksen ja
valtionosuusjarjestelman muutoksen vuoksi.
Tasapainotusohjelman jatkovalmistelua on
valttdmatonta jatkaa toimikuntatydskentelyn kautta.

* Taloustoimikunnan tehtavana on ollut koko
kaupunkikonsernin toimintojen ennakkoluuloton
tarkastelu ja niiden tehostaminen seka tarvittaessa
my6s konsernin pdallekkadisten toimintojen
karsintaehdotukset. Toimikunta ei tee paatoksia, vaan
sen tehtavana on ehdotusten valmisteleminen

kaupunginhallitukselle palvel

Tasapainottamisohjelma



Tasapainottamisen taustaa

Valtionosuuksien leikkauksen ansiosta tapahtuneen
tulopohjan ohenemisen johdosta kaupungin oli
aloitettava talouden tasapainottaminen.

Toimintakulujen kasvaminen oli saatava pysahtymaan.

Pyhdsalmen kaivoksen malmivarantojen loppumiseen
alettiin varautua. Loppumisen johdosta verotulojen
vaheneminen voi olla jopa 7 M€ vuodessa.

» Yrityksen laskentaerdn vaikuttaa yhteiséveron maaraan.

Vuoden 2018 laskentaera lasketaan vuosien 2015 ja
2016 laskentaerien keskiarvosta.

» Verotulojen vahenemista kompensoi osaltaan
valtionosuuksiin sisaltyvd verotulojen tasaus. Vuonna
2018 verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus
perustuu vuoden 2016 verotietoihin.

> Veroprosenttimuutoksilla ei ole vaikutusta kunnan
saaman tasauslisan / tasausviahennyksen maaraan.

Tydikdisten madran vaheneminen ja ikdantyvien
madrdan kasvaminen, jonka johdosta védestdllinen
huoltosuhde kasvaa. My0ds palvelutarve tulee
kasvamaan, joka osaltaan kiristdd taloutta ilman
asioihin puuttumista.

Tasapainottamisohjelma




Tasapainottamisprosessi

L

14.8.2017 § 288 kaupunginhallitus paatti asettaa
taloustoimikunnan

. Jasenet (suluissa varajasen):

Heikki Koski, puheenjohtaja (Jukka Tikanmaki)
Jorma Leskinen, varapj. (Martti Savolainen)
Kjell Kurtén (Pauliaukusti Haapanen)
Hanna-Reetta Majava (Mirja Hynninen)
Tyyne Tuikka (Raija Leppaharju)

. Sihteerina toimi Sari Nissil&.

. Valmistelussa ovat olleet mukana vt.
kaupunginjohtaja Henrik Kiviniemi seka
hallintojohtaja Hannu Haapala. Myos toimiala-
johtajat seka hyvinvointisote-projektipaallikko
ovat olleet valmistelemassa omaa toimialaa
koskevia asioita.

. Tasapainottamisprosessi on pitanyt sisalldan
kaupungin tytaryhtiot seka kaikki toimialueet
pitden sisalladn Peruspalvelukuntayhtyma
Selanteen.

s Toimikunnan asettamisen jdlkeen asioita on

. N

Kasitelty Kaigkiaan 10 k Sd.



Tasapainottamistavoite

Kaupunginhallitus antoi 15.1.2018 taloustoimikunnalle
tehtavaksi valmistella kaupungin talouden
tasapainotusohjelman paivitys toukokuun 2018
loppuun mennessa.

Vuosille 2019 - 2021 valmisteltavan talouden
tasapainotusohjelman tasapainotustavoite on 2,1
miljoonaa euroa.

Tasapainottamisohjelma




Henkilosto

Henkiloston kohdalla pyritaan sairauspoissaolojen
vahentamiseen ja ennakkoluulottomien
toimintatapojen etsimiseen.

Lyhytaikaisten sijaisuuksien harkinta ja tehostaminen.
Eldkditymisien hyodyntaminen.
Vakanssien tayttamisessa kaytettdva harkintaa.

Henkildston luonnollinen poistuma hyddynnetaan
aina, kun se on mahdollista.

Vuosille 2020 ja 2021 valmistellaan henkildston osalle
Pyhajarvi-sopimus, jonka tavoitteena on saada
sdastdja henkildstomenoihin. Paikallissopimuksia on
kaytetty kaupungissa viimeksi vuosina 1993 ja 1994.

Tasapainottamisohjelma




Verotulot

* Tuloveroprosentteihin ei esitetd korotuksia vuosina
2019 - 2021.

* Kiinteistoveroprosentteihin ei esitetad korotuksia
vuodelle 2019.

* Kiinteistdveroprosentteihin vuosille 2020 — 2021
tulevat muutokset jatetaan harkittavaksi talousarvio-
valmistelun yhteyteen.

Tasapainottamisohjelma




Hallintotoimi

* Avustusanomuksien yhteydessa pyritdan
hyédyntamdan mahdollinen ulkopuolinen rahoitus.

* Projektitoiminnan tehostaminen. Projektien kriittinen
arviointi.

Tasapainottamisohjelma




Alueelliset maaseutupalvelut

e Vuodesta 2020 alkaen maaseutuhallinnon tehtavat on
maakuntahallintouudistuksen yhteydessa suunniteltu
siirrettavan maakunnan hoidettavaksi.

* Maaseutupalveluissa on ostettu palveluja
naapurikunnalta vuodesta 2017 alkaen, johtuen siita
ettd viranhaltija on virkavapaalla.

*  Vuodelle 2019 olisi nahtavissa nettosaastoa noin
13.000 euroa jatkamalla toimintaa samalla tavalla
kuten aiemmin vuodesta 2017 alkaen.

Tasapainottamisohjelma




Kopsinrinteen palvelukeskuksen myyminen Attendolle

* Kiinteistdn myyminen mahdollistaa merkittavan
kayttotalouden sadston palvelusetelimalliin
siirtymisen kautta.

* Kiinteistdn myyminen vapauttaa kaupungin
kiinteistodn kohdistuvilta lisdinvestoinneilta.

* Uusi palvelukeskusyksikkd turvaa paikalliset tyovoima-
vaikutukset ja antaa mahdollisuuden uusien
tydpaikkojen syntymiseen vanhaan Kopsinrinteen
kiinteistoon.

* Palveluseteliin siirtymisesta saatava saasto

palveluasumisessa on noin 350.000 euroa vuonna
20109.

Tasapainottamisohjelma




Peruspalvelukuntayhtyma Selénne

Ohjeistus vuoden 2019 talousarvion laatimista varten.

Pyhdjarven kaupunki antaa Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteelle
vuodelle 2019 yhteensa 900.000 euron sdastotavoitteen verrattuna
vuoden 2017 tilinpaatdkseen, joka on 25,1 ME.

*  Palvelut tulee kilpailuttaa kaupunginhallituksen edellyttamalls
tavalla (sdadsto noin 800.000 euroa, kh 12.3.2018 § 76).

*  Erittdin kriittinen suhtautuminen Képsinrinteen varahenkildston (6
h16) uudelleen sijoittamiseen sekd kuntoutuksen tydntekijan
tyopainoksen (1 hl6) uudelleen kohdentamiseen. Varahenkildstosta
on siirtymadssa kotihoitoon 4 henkil6a. 2,5 henkilotydvuotta siirtyy
y6hoidon jarjestamiseen. Tarkasteltava myds varahenkiléstdn
sijoittamista Selanteen muiden kuntien toimipisteisiin.

* Saastotavoite saattaa edellyttdd YT-neuvotteluja.

¢ Tyoterveyshuollon toiminnan tulee kattaa toimintakulut
kokonaisuudessaan.

* Hyvinvointipalveluiden henkildstomaara tulee tarkentaa, erityisesti
neuvolapalveluissa, koska syntyneiden méara on laskenut.

* |kaihmisten vuorohoitopaikkoja (lyhytaikainen hoito) on tall3
hetkelld 12. Vuorohoitopaikkamaéaraa ei tule nostaa.
Palvelusetelimallia pyydetaan valmistelemaan.

* Ostopalveluladkareista tulee luopua mahdollisuuksien mukaan ja
tayttad olemassa olevat virat (5 virkaa).

* Investointeja ei tule tehdd vuoden 2019 aikana.
* Henkil6stolisdyksia ei tule tehda vuonna 2019.

* Toimintaympadriston mahdollisesti muuttuessa tasapainottamis-
ohjelmaa voidaan paivittda Ppky Seldnteen osalta. Pyhajarven

Tasapainottamisoh}e!ma



Kouluverkko

Kouluverkkoasiaa kasiteltiin vuonna 2017. Valtuusto
paatti 27.11.2017 ottaa yhden vuoden aikalisan, jonka
jalkeen asia tuodaan uudelleen valmisteltuna
kasittelyyn syksylla 2018.

Sivistyslautakunta on merkinnyt tiedoksi 29.5.2018
valmistelun ja esittda valtuuston iltakoululle
(18.6.2018) ensisijaisena kouluverkon
valmisteluvaihtoehtona yhden alakoulun mallia.
Lopullinen sivistyslautakunnan paatosesitys asiasta
annetaan valtuuston iltakoulun keskustelun jalkeen
elokuussa 2018.

Saastotavoite ulkoisten menojen osalta on
vuonna 2019 n. 110.000 €
vuodesta 2020 - n. 280.000 €.

Tasapainottamisohjelma




Tekninen toimi

¢ Kiinteistot

Tuleva kouluverkkoselvitys tuo merkittavia
saastoja kiinteistotoimelle seka purkaa olemassa
olevaa kiinteistoriskia.

Saastotavoite ulkoisten menojen osalta on

vuonna 2019 n. 160.000 €
vuonna 2020 n. 330.000 €
vuonna 2021 n. 340.000 €

Kustannussaastot edellyttavat kiinteistojen
edelleen vuokraamista, myyntia tai purkamista.

* Ruokapalvelu

vuonna 2020 n. 28.000 €

Palvelukeskuksen siirtymisesta Attendon
hoidettavaksi ruokapalveluhin kohdistuva

saastotavoite on
vuonna 2019 n. 20.000 €.

Kouluverkon valmisteluun liittyvat sdastét
ruokapalveluissa ovat noin 28.000 euroa.
Kokonaisvaikutus vuodelle 2020.

Saastotavoite ulkoisten menojen osalta on
vuonna 2019 n. 14.000 €

- 2L’
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Tasapainottamisohjelman vaikutukset kayttétalouteen

Toimintakate (TA2018)

Muutokset

Alueelliset maaseutupalvelut

Palvelukeskus

Ppky Selanne, TA v. 2019
Sivistystoimi

Tekninen toimi

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja —kulut

Vuosikate

Suunn.mukaiset poistot
Tilikauden tulos
Varausten muutokset
Tilikauden yli-/alijaama

2019

-38,107

0,013
0,350
0,900
0,110
0,194

-36,540

21,150
16,300
0,066

0,976

-1,685

-0,709
0,400
-0,309

2020

-38,107

0,013
0,350
0,900
0,280
0,378

-36,186

21,150
16,300
0,036

1,300

-1,685
-0,385
0,400

0,015
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2021

-38,107

0,013
0,350
0,900
0,280
0,388

-36,176

21,150
16,300
0,036

1,310

-1,685
-0,375
0,400
0,025




Tasapainottamisohjelman vaikutukset kidyttotalouteen

* Kaupungin omaan toimintaan liittyvia edelld
mainittuja saastdtoimenpiteita pidetdan tarkeana,
koska Selannepalveluihin kohdistuva 900.000 euron
saastOtavoite on erittdin haasteellinen.

* Arviointimenettelyyn johtavista tunnusluvuista
voidaan todeta, ettd tadlla hetkellad tayttyy vain
kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen.

* Arviointimenettelyyn johtavia tunnuslukuja tullaan
seuraamaan erittain tarkasti, jotta kriisikuntakriteerit
eivat tulisi tayttymaan.
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