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Pyhasalmen kaivoksen louhinta paattyy kaivosyhtion antaman
tiedon mukaisesti todennakéisesti vuonna 2019, mika aiheuttaa
Pyhajarvella 400 tyépaikan, alueella 200 tyépaikan ja muualla
Suomessa 200 pysyvan tyépaikan menetyksen.

Kaivostoiminnan ennakoitavissa olevalla loppumisella on merkit-
tavia aluetaloudellisia vaikutuksia, joihin varautuminen on valtta-
matoéntéa paikkakunnan ja seudun elinvoimaisuuden yllapitamisek-
si. Pyhajarven kaivoksen ainutlaatuisen infrastruktuurin ja toimin-
taympariston kaikki mahdollisuudet tulee suunnitelmallisesti hyo-
dyntaa uuden alueellisen kasvun ja elinvoimaisuuden aikaansaa-
miseksi seka kansallisen kilpailukyvyn sailyttdmiseksi. Erityisen
tarkoituksenmukaista on lisaksi hyvissa ajoin jo ennen vuotta
2019

Ennakoidussa rakennemuutoksen (ERM) hallinnassa korostuvat
ennakoinnin hyddyntdminen johtamisessa, alueiden oma varautu-
minen ja vastuu elinkeinojen kehittdjina ja uudistajina seka alyk-
kaan erikoistumisen ja kokeilukulttuurin vahvistaminen. Kaytossa
olevia tyéllisyys- ja yritysrahoitusinstrumentteja kéytetaan tapaus-
kohtaisesti yhdistellen. N4illa keinoin pyritdan parantamaan alu-
een sopeutumista ja joustavuutta muutostilanteissa.

Pyhajarven kaupunki on joulukuussa 2015 tehnyt hakemuksen
Pyhajarven kaupungin ja Nivala-Haapajérven seudun nimeami-
seksi ennakoivan rakennemuutoksen alueeksi. Tyé- ja elinkeino-
ministerié antoi 3.3.2016 paatoksen, jonka mukaan alueiden ke-
hittdmisesta ja rakennerahastojen hallinnasta annetun lain
(7/2014) 47.2 §:n mukaan Valtioneuvosto voi maarata akillisiksi
rakennemuutosalueiksi sellaiset alueet, joihin on kohdistunut tai
arvioidaan kohdistuvan voimakkaita tyépaikkavéhennyksia tai
muita &killisié alueen talouteen vaikuttavia seikkoja. Ministerién
mukaan &killisen rakennemuutoksen kriteerit eivat alueen osalta
tayty, koska tilanne ei ole odottamaton. Paatoksen perustelujen
mukaan Valtioneuvostolla tai ministeriéll4 ei ole lakiin perustuvaa
mahdollisuutta nimeté aluetta ennakoivan rakennemuutoksen
alueeksi.

Vuoden 2015 hakemuksessa esitettyjen karkihankkeiden etene-
misen ja uusien uusiokayttékokonaisuuksien mukaan tulon vuok-
si hakemusta on taydennetty ja tarkennettu monin osin Pyhajar-
ven kaupungin, Nivala-Haapajérven seutu ry:n ja Oulun yliopiston
Kerttu Saalasti-instituutin valisena yhteistyéna.

Luonnos hakemuksesta Pyhajarven kaupungin ja Nivala-Haapa-
jarven seudun nimeamiseksi ennakoivan rakennemuutoksen
(ERM) alueeksi on esityslistan liitteena nro 1.
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Vt. kaupunginjohtajan piitésehdotus:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liitteen 1 mukaisen hake-
muksen Pyhdjérven kaupungin ja Nivala-Haapajérven seudun ni-
meémiseksi ennakoivan rakennemuutoksen (ERM) alueeksi lahe-
tettavaksi valtioneuvostolle.

Pdatés:

Kaupunginhallitus hyvéksyi vt. kaupunginjohtajan paatosesityk-
sen.

Hakemus Pyhajarven kaupungin ja Nivala-Haapajarven seudun
nimeamiseksi ennakoivan rakennemuutoksen (ERM) alueeksi on
poytékirjan liitteena nro 1.

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta poytakirjasta kir-
joitetun otteen oikeaksi todistaa:

Pyhajarvelld 28.8.2019

Kirsti Kinnunen
hallintosihteeri
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Liitteend Pyhéjarven kaupungin ja Nivala-Haapajarven seudun hakemus ni-
meamisesté akillisen rakennemuutoksen hallinnan ja ennakoinnin erityisalu-
eeksi. Ennakoivien toimenpiteiden suorittamiseksi paikallisten ja alueellisten
voimavarojen lisaksi tarvitaan pikaisia toimenpiteitd asianomaisilta ministerigil-
ta, joihin Pyhé&jarven kaupunki ja Nivala-Haapajarven seutu on yhteydessa
myos suoraan. Kiireellisimpana toimenpiteend ehdotetaan Pyhdsalmen kai-
voksen energiavarastolle erillista investointitukea. Kaivoksen sulkeutumisen
aikaikkuna huomioiden erillisen investointituen paatos tulisi saada vuoden
2018 aikana, jotta asianomaiset markkinatoimijat voisivat tehda omat inves-
tointiratkaisunsa.

Kunnioittaen,

Kaupunginjohtaja, Pyhajarven kaupunki
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Valtioneuvostolle

Varautuminen ennakoituun rakennemuutokseen

Pyhdsalmen maanalainen kaivostoiminta hiipuu 2019

VARAUTUMINEN ENNAKOITUUN RAKENNEMUUTOKSEEN

PYHASALMEN MAANALAINEN KAIVOSTOIMINTA HIIPUU 2019
RAKENNEMUUTOKSEN TAUSTA JA VAIKUTUKSET
VARAUTUMINEN KAIVOKSEN TOIMINNAN LOPPUMISEEN
JOHTOPAATOKSET JA EHDOTUKSET

O W M e

Rakennemuutoksen tausta ja vaikutukset

Pyhidsalmen kaivos sijaitsee Pyhijarven kaupungissa Pohjois-Pohjanmaan maakunnassa.
Kaivoksen tuotanto kdynnistyi vuonna 1962 ja sen paatuotteet ovat sinkki ja kupari. Lisaksi
kaivos tuottaa rikkirikastetta seka kultaa ja hopeaa. Vuonna 1996 16ydetty uusi malmio jatkoi
kaivoksen elinkaarta ja nyt tuotannon arvioidaan jatkuvan vuoteen 2019 asti, jolloin louhinta
paattyy malmion loppuessa. Tamd aiheuttaa paikkakunnalla 400, alueella 200 ja muualla
Suomessa 200 tydpaikan loppumisen. T4td ennakoitavissa olevaa paikallisesti ja seudullisesti
merkittdvdd rakennemuutosta pahentaa Nivalan Hituran kaivoksen louhinnan lopullinen
padttyminen, jossa tydpaikkoja loppui edellisen lisiksi paikallisesti noin 100 seki vastaavat
alueelliset ja valtakunnalliset vaikutukset (100+200).

Pyhdjarven kaupunki on noin 5500 asukkaan kunta Nivala-Haapajarven seutukunnassa
(30.000 as.). Kaupungin elinkeinorakenteessa korostuvat Kkaivostoiminnan (n. 15 %
tyopaikoista) ja maa- ja metsitalouden osuudet (n. 15 %). Muita jalostusalan tyépaikkoja on
vain noin 10 %. Palvelualojen osuus tydpaikoista on n. 60 %, joista puolet on julkisia
palveluja. Haapajérvelld ja Nivalassa jalostuksen osuus elinkeinorakenteessa on n. 25%,
muissa seudun kunnissa Reisjédrvelld ja Kirsiamaelld noin 18%.

Pyhdjarven kaupungin suurin yksityinen tyonantaja on Pyhdsalmi Mine Oy:n (First Quantum
Minerals Ltd) kaivos, joka tarjoaa tydti noin 200 henkildlle. Lisiksi kaivoksella tydskentelee
alihankkijoiden tyontekijéitd noin 60. Myds monet paikkakunnan ja seudun metallialan
yrityksista tekevit alihankintatoita kaivokselle.

Kaivostoiminnan ennakoitavissa olevalla loppumisella on merkittivid aluetaloudellisia
vaikutuksia, joihin varautuminen on valttimiténti paikkakunnan ja seudun
elinvoimaisuuden yllipitimiseksi. Pyhajarven kaivoksen ainutlaatuisen infrastruktuurin ja
toimintaympéristén kaikki mahdollisuudet tulee suunnitelmallisesti hyoédyntdd uuden
alueellisen kasvun ja elinvoimaisuuden aikaansaamiseksi seki kansallisen kilpailukyvyn
sdilyttamiseksi. Erityisen tarkoituksenmukaista on lisiksi hyvissa ajoin jo ennen vuotta 2019
koko seutukunnan elinkeinotoiminnan tehostettu kehittiminen: nykyisten yritysten
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laajentaminen seka uuden yritystoiminnan synnyttiminen. Yritysten toimintaymparistdjen ja
toimitilaedellytysten kehittimisessi tulee seudun kuntia tukea voimakkaasti.

Pyhdjarven kaupunki kuuluu Nivala-Haapajarven seutuun, joka sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan
maakunnan eteldosassa Jyvaskylan ja Oulun puolivilissi 4-tien varressa. Seudun demografia,
logistinen sijainti ja runsas mikro- ja pk-yritysten kanta tarjoavat mahdollisuuksia
elinkeinojen kehittamiselle. Liikenteellisen sijainnin vuoksi mm. Pyhdjarven kaupunki pyrkii
kehittdmaén valtateiden (4 ja 27) risteysalueella liikenteeseen, logistiikkaan ja
luonnonvaroihin painottuvaa yritys- ja osaamiskeskittymda. Alue kuuluu EU:n tavoite 1 -
alueeseen.

Kaivostoiminnan loppumisen aluetaloudellista vaikutuksista on tehty selvitys (Jyviskylian
ylipiston kauppakorkeakoulu). Aluetaloudellisten vaikutusten selvittimisessi on kaytetty
panostuotos -menetelmdd ja sidosryhmien haastatteluja. Haastatteluilla pyrittiin
tarkentamaan kuvaa taloudellisten vaikutusten kohdentumisesta ja ennen kaikkea saada
my0s eri sidosryhmien arvioita kaivostoiminnan loppumisen seurauksista seki nakemyksia
siitd, miten tulevaan tilanteeseen tulisi varautua. Lisiksi seudun yritysten investointi- ja
kehittdmispotentiaali selvitetdan.

Vaikutuslaskelmissa Pyhdsalmen kaivoksen tuotannon arvona on kaytetty 157,6 miljoonaa
euroa, joka on laskettu vuosien 2008-2012 keskimiiriinen tuotannon bruttoarvo. Se
synnyttaa vdlittomasti ja valillisesti noin 252 miljoonan euron tuotannon maakunnassa.
Tamdn suuruinen tuotanto edellyttia myos tuontia ulkomailta ja alueellista tuontia noin 50
miljoonan euron edestd. Merkittivin tuotanto- ja tyollisyysvaikutukset kohdentuvat
luonnollisesti kaivannaistoimintaan (297 htv). Jalostukseen ja yksityisiin palveluihin
kohdentuvat tuotantovaikutukset ovat samaa suuruusluokkaa

Palvelualojen ty6voimavaltaisuuden vuoksi tyéllisyysvaikutukset yksityisten palvelujen osalta
ovat lahes 340 henkilétyévuotta, miki on jopa enemmin kuin kaivostoimintaan syntyvit
tyopaikat. Jalostuksen osalta tyévoimavaikutukset ovat hieman yli 150 henkilétyovuotta.

Kaivostoiminnan jalkeen merkittivin tyéllisyysvaikutus kohdistuu kuljetuksiin, 195
henkiléty6vuotta. Teollisuuden aloista kaivostoiminta vaikuttaa voimakkaimmin koneiden ja
laitteiden valmistukseen (noin 72 htv). Huomattava vaikutus kohdentuu my0s liike-elaman
palvelujen toimialalle (noin 80 htv).

Maakuntaan kohdentuvasta vaikutuksesta on arvioitu suuren osan kohdentuvan Pyhéjarven
kaupunkiin ja sen ldhialueille ja tisti vaikutuksesta padosa jaisi sijaintipaikkakunnalle (75 %
= noin 190 miljoonaa euroa). Tuotannon tydllisyysvaikutukset ovat kaikkiaan 825
henkilotyovuotta, joista noin 60 % kohdentuu Pyhgjérvelle eli lihes 500 henkil6tyovuotta.

Tyollistavyyden osalta voidaan arvioida, ettd tisti 500 henkildtydévuodesta noin viidennes
siirtyy pendel6innin vuoksi ldhikuntiin ja 80 % (400 htv) tyollistaa Pyhdjarveldisid. Lisaksi
ldhikuntiin ja muuhun maakuntaan tuotannon tyollisyysvaikutukset ovat noin 330
henkilotyovuotta.

Tuotantovaikutusten lisdksi kaivostoiminta synnyttai tulovaikutuksia kulutuksen ja verojen
kautta. Pyhdsalmen kaivoksen tydntekijoiden maksamat kunnallisverot (n. 1,6 milj.€) ja
yhtion yhteiséverot (4,3 milj. €) tuovat merkittivin osan Pyhdjarven kaupungin verotuloista.
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Kun lisdksi otetaan huomioon kaivostoiminnan tuottamat vililliset vaikutukset, ovat
kaivostoiminnasta syntyvat tulovaikutukset vielikin suurempia.

Kulutuksen ja verojen laskennalliset tyollisyysvaikutukset ovat yli 300 henkilstyovuotta.
Tulovaikutuksissa on arvioitu myos kaivoksen maksamat yhteisoverot. Arvion mukaan
kaivoksen maksama yhteisovero olisi tuottanut noin 3-4 miljoonan euron vuotuisen
verotulon Pyhd-jarvelle vuosina 2005-2012 (Pyhisalmi Mine Oy 2013), joka
tyollisyysvaikutuksena merkitsee noin 40-50 henkildtyévuotta.

Pyhéjarvelld kaivoksen tydllisyysvaikutukset koostuvat tuotannon Kkautta syntyvista
vaikutuksista (493 htv), kulutuksen ja kunnallisveron kautta syntyvisti vaikutuksista (184
htv + 40 htv) sekd yhteiséveron tuottamista tyollisyysvaikutuksista (n. 45 htv). Yhteensi
kaivostoiminnan synnyttiamit tyollisyysvaikutukset ovat noin 760 henkilotyévuotta,
mika merkitsee noin 40 prosenttia Pyhijiarven tydpaikoista.

Lisdksi kaivostoiminnan vaikutus Pyhdjirven vuotuiseen kunnallisverokertymdian on
laskelman mukaan 3,1 miljoonaa euroa. Kaivostyontekijéiden maksamat kunnallisverot ja
kaivoksen yhteisovero kattavat lihes 30 % kaupungin verotuloista. Valilliset vaikutukset
huomioiden on kaivoksen vaikutus ldhes 40 prosenttia kaupungin verotuloista.

Kaivostoiminnan taloudellinen merkitys Pyhajarvelle on erittdin suuri. Tyoéllisyys- ja
tulovaikutusten lisdksi kaivoksen vaikutus alueen elinkeinotoimintaan ja sen jatkuvuuteen ja
kehittymiseen on ollut ratkaisevassa roolissa. Kaivoksen loppumisen myo6ta katoaa my0ds osa
siitd perustasta, jolle yritykset ovat aiemmin voineet liiketoimintansa rakentaa.

Lisaksi edella esitetyt laskelmat osoittavat, ettd kaivoksen lopettaminen merkitsee
huomattavia menetyksia alueen tuotannossa ja tyodllisyydessa. Varautuminen tilanteeseen
edellyttda ennakoivia toimia, joilla voidaan korvata menetykset mahdollisimman hyvin ja
tarjoavat alueen kehittymiselle edellytykset myés tulevina aikoina.

Varautuminen kaivoksen maanalaisen toiminnan loppumiseen

Louhinnan paattymisen merkittavien vaikutusten vuoksi Pyhajirven kaupungin ja
ympadroivan seutukunnan on varauduttava jo ennakolta vaijaamatta kohdattavaan ikilliseen
rakennemuutokseen. Viimeisten arvioiden mukaan kaivostoiminnan loppuminen ajoittuisi
vuoteen 2019. Loppumisaikataulu ei ole muuttunut vuoden 2015 valmiussuunnitelman
laadinnasta.

Vaikka rakennemuutoksen ennakointia on kaupungin ja seudun strategisessa johtamisessa
tehty jo vuosia, ndkyma vuoteen 2019 tarjoaa endi vain varsin lyhyen aikaikkunan varautua
lopetuksesta aiheutuviin taloudellisiin menetyksiin. Samalla se edelleen haastaa
rakennemuutoksen tuomien mahdollisuuksien hyddyntimisen alueen elinvoimaisuuden
kehittdmisessa.

Pyhdjirven kaupunki ja Nivala-Haapajarven seutu ovat ottaneet asian huomioon mm.
laatiessaan nykyisid kehittamisstrategioita vuosille 2013-2020. Strategioissa painotetaan
asumisen ja hyvinvoinnin infrastruktuurin vahvistamista, elinkeinotoiminnan edistamista,
kansainvalistymista ja osaamisen tason nostamista. Keskeisti on edistia kaikkea kasvavaa ja
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kannattavaa liiketoimintaa. Lisdksi kaivoksen ainutlaatuisen pédosin maanalaisen
infrastruktuurin hyédyntdminen alueen kehittimistoiminnassa on vahvasti esilla.

Kaivoksen infrastruktuuria voidaan hyoédyntdd monin tavoin. Pyhijarven kaupunki on
yhteistyokumppaneineen aloittanut Kkaivoksen infrastruktuurin antamiin vahvuuksiin
perustuvan uuden yritysalueen, Pyhajarven Callion, kehittidmisen (www.callio.info). Kaupunki
on lisaksi vahvistanut uusiokdyton henkildstdorganisaatiota aloittamalla
ohjelmajohtajatoiminnan elokuussa 2017. Kehitettdvin yritysalueen toimintakonseptia
kehitetaan ja jalkautetaan perustetun osakeyhtion kautta (Pyhdsalmen Kvanttikiinteistot Oy).

Keskeisimmdt tunnistetut kaivoksen kayttomahdollisuudet jatkossa ovat datakeskus,
tieteellistd mittausta toteuttavat asemat ja sadtovesivoimala. Lisaksi kaivoksen tiloihin on
suunniteltu kaivoskoneiden ja laitteiden testaus-, koulutus- ja kehittimisympéristo4, kalan ja
kasvisten viljelyd sekd suojattu datakeskus. Pisimmalle valmisteltuja kaivoksen
infrastruktuuria hyo6dyntdvistd hankkeista ovat sddtovoimaan perustuva energiavarasto
(pumppuvoimala) ja tieteellisid mittauksia varten muodostuva maanalainen Callio Lab-
tutkimuskeskus (www.calliolab.com). Kaikki infrastruktuuria hydédyntivit suunnitelmat
edellyttdvdt voimakasta kehittdmistd hyvissd ajoin ennen kaivostoiminnan paattymista.
Mikdan uusiokdyttomuodoista ei ole toistaiseksi osoittautunut olevan toista
uusiokayttomahdollisuutta pois sulkeva.

Energiavarasto

Pyhdsalmen kaivoksen energiavarasto -hankc on veturihanke, jolla varmistctaan ympériston
kokonaiskehitys. Laaja toteutettavuusselvitys (Poyry) on valmistunut 2/2017. Selvityksen
mukaan olemassa oleva kaivos infrastruktuuri soveltuu hyvin energiavarastolle.
Toteutuessaan energiavarasto edesauttaisi paikallista taloutta luomalla alueelle uutta
liiketoimintaa ja tydpaikkoja etenkin rakennusvaiheessa, jonka aikana on mahdollisuus
hyodyntaa paikallista osaavaa tydvoimaa. Rakentaminen kestiisi 3 vuotta ja se on suunniteltu
toteutettavan vuosina 2019 - 2022. Valmistuttuaan energiavaraston operointi kattaisi
merkittdvasti maanalaisten tilojen huolto ja ylldpito kustannuksia ja mahdollistaisi samalla
muiden suunniteltujen toimintojen kohtuulliset yllapitokustannukset.

Energiavarasto toteutettaisiin pumppuvoimalaitoksena. Pumppuvoima on Euroopassa
yleinen sdhkon varastoimisen muoto ja ldhes kaikki (noin 96 %) maailman asennetusta
varastoinnin  kapasiteetista on pumppuvoimaa. Suomessa pumppuvoimalaitosten
mahdollisuudet ovat maanpinnan védhdisten korkeuserojen ja luonnonarvojen vuoksi hyvin
rajatut. Pyhdsalmen kaivosinfrastruktuuri soveltuu kuitenkin hyvin energiavarastolle.
Kaivoksen syvyys (1400m) mahdollistaa tarvittavan pudotuskorkeuden ja olemassa olevaa
louhosta voidaan kayttad yldaltaana. Kaivos sijaitsee myos siirtolinjan laheisyydessa.

Pyhasalmen kaivoksen energiavarasto vastaisi erinomaisesti sdhkomarkkinoilla tapahtuvien
muutoksien aiheuttamaan sddtévoiman kasvavaan tarpeeseen: Epdsidannollisesti sihkoa
tuottavan uusiutuva energian maddran kasvaessa sekd tasapainottavan lauhdevoiman
tuotannon laskiessa, joustavan kapasiteetin tarve Suomen energiamarkkinoilla kasvaa
tulevaisuudessa. Pumppuvoimalaitos teknologia on luotettavaa ja laajasti kdytdssa olevaa
teknologiaa jonka tekninen kdyttdikd on yli 40 vuotta. Ymparistosta eristetty veden Kkierto
takaa, ettd laitoksesta ei tule negatiivia ympdristovaikutuksia.
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Tieteellinen tutkimustoiminta

Pyhdsalmen kaivoksessa on tehty tieteellistd tutkimusta ja opetusta jo kaiken kaikkiaan yli 20
vuoden ajan. Tuona aikana on julkaistu mm. 51 tieteellistd julkaisua. Tieteellisten mittausten
osalta kaivoksella toimii osana em. CallioLab-tutkimuskeskusta kosmista siteilya mittava
Oulun yliopiston CUPP -tutkimusryhmi. Se on toteuttanut kansainvilisti EMMA-koetta
CallioLabissa (Lab1) jo yli 10 vuoden ajan. Liséksi vuonna 2016 on rakennettu C14-koe Lab2
tiloihin. CallioLab-tutkimuskeskuksen rakentumisen on arvioitu kestividn noin 10 vuotta,
jonka aikana hankkeen ty6llisyysvaikutukset on arvioitu olevan merkittivii, keskukseen
sijoittuvista tutkimushankkeista riippuen. Lisdksi tutkimuskeskus lisdd tyéllisyyttd
kulutuksen ja verotulojen kautta. Tutkimuskeskuksen rakentaminen toteutetaan vaiheittain.
Parhaillaan on kdynnissa Open Call toteutettavien tutkimushankkeiden valitsemiseksi.

Osaamis- ja kehittimisympiristojen kehittiminen

Kaivoksen louhinnan paittyminen merkitsee erittidin monen tyén loppumista. Kuitenkin
kaivoksen infrastruktuurin hyédyntiminen edelldi mainituilla tavoilla tarjoaisi lukuisille
kaivoksen tyévoimaan kuuluville mahdollisuuksia jatkaa projekteissa. Pidemmalld ajalla
muutokset edellyttdvit niiden ottamista huomioon koulutusratkaisuissa.

Kaivoksen toiminnan loppuminen voi kiihdytti3 alueen viestékatoa, jos uusia toimintoja ei
ole odotettavissa ja saada kdynnistettyd. Uusien toimintojen kdynnistimisen lisiksi alueen
tulee tarjota riittdvan houkutteleva elinympdristé niin nykyiselle viestdlle kuin my0s
mahdollisesti uusille asukkaille. Seudun kunnat varautuvatkin maankayttésuunnitelmilla seké
palveluiden jarjestdmiselld uusiin toimintoihin ja niiden mukanaan tuomiin tarpeisiin timin
valmiussuunnitelman mukaisesti.

My0s alueen elinkeinotoimintaa tulee edistia tehostetulla tavalla: erityisesti seudun osaamis-
ja kehittdmisymparistoja tulee vahvistaal, yritysten kansainvilistymistid tukea2ja kaikkia
investointeja3 tulee edistdd. Ennakoitavissa olevan rakennemuutoksen suuruus vaatii
resursseja ja erityistoimia, joihin Pyhdjarven kaupungin ja ymparéivin seudun omat resurssit
eivat yksin riitd. Tarvitaan seudullista yhteistyotd ja valtion voimakasta osallistumista, jotta
seudun kaikki kasvupotentiaali saadaan realisoitua ja tulevasta rakennemuutoksesta
selvitddn onnistuneesti.

Pyhajirven ja ymparoivin Nivala-Haapajarven seudun nikékulmasta tilanne edellyttaa
valtion vahvaa panosta, jotta alue selvidd kaivoksen lopettamisen vuoksi syntyvista
elinkeinotoimintaa ja tyévoimaa koskevista ongelmista ja pystyy hyédyntimain sen luomat
mahdollisuudet parhaalla mahdollisella tavalla.

Kaivosyhtio on ollut aktiivisesti mukana hakemassa ratkaisuja kaivoksen hyddyntimiseen
jatkossa sekd laajemmin kaivostoiminnan loppumisen seurausten ennakoinnissa. Taméa hyva

! Kehittdmisymparistot ja osaamiskeskukset ovat osa NIHAK seudun kasvuohjelmaa 2020.
2 NIHAK elinkeinopalvelut, kansainvilistyminen.
3 Seudun kuntien yrityksille toteuttamia toimitilainvestointeja tulee tukea.
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yhteisty6 yhtion kanssa on edellytys hyvan lopputuloksen saavuttamiselle rakennemuutoksen
hallinnassa koko prosessin ajan.

Johtopadtdkset ja ehdotukset

Pyhdsalmen kaivoksen taloudellinen merkitys Pyhajarvelle ja sen ldhialueille on ollut ja on
hyvin merkittivd. Kaivoksen toiminnasta syntyvat tyoéllisyysvaikutukset ovat noin 1150
henkildtydvuotta ja kunnallisverotulot 4,8 miljoonaa euroa vuosittain.

Téstd vaikutuksesta suuren osan voi arvioida kohdentuvan Pyhajarven kaupunkiin: noin 680
henkilétydvuotta ja 3,1 miljoonaa euroa kunnallisverotuloja. Lisdksi Pyhajarven kaupunki saa
merkittdvan suuruisen summan kaivoksen maksamasta yhteisdverosta. Kaivostoiminnan
loppuminen merkitsee huomattavia tyopaikka- ja verotulomenetyksia alueella.

Suoritettujen laskelmien mukaan Pyhdsalmen kaivoksen toiminnan loppuminen vie
varovaisesti arvioiden 620 henkilotydvuotta, josta Pyhdjarveltd noin 410 henkilotyévuotta.
Palkoista maksettavat kunnallisvero-tulot pienenevat 1,8 miljoonaa euroa - Pyhdjarven osalta
1,3 miljoonaa euroa. Lisdksi menetetddn huomattavat yhteisoverotulot.

Kaivoksen toiminnan loppumiseen on jo alettu varautua. Kaivoksen infrastruktuuria pyritaan
hy6dyntdmaan jatkossa edistdmaélld uusien toimintojen sijoittumista kaivoksen tiloihin. Eras
tarkeimmistd kaivoksen infrastruktuuria hyddyntdvista projekteista on energiavaraston
(saatovoimalan) rakentaminen hyddyntdmaan avolouhosta ja maanalaista infrastruktuuria.
Lahes 1,5 km syvyinen kaivos tarjoaa hyvat edellytykset voimalalle. Energiavarasto-
hankkeeseen on ollut kiinnostusta energiayhtididen ja infrayhtididen suunnalta, mikd tuo
hankkeeseen myds tarvittavia resursseja. Toteutuakseen suuren kokoluokan energiavarasto
kuitenkin edellyttaa merkittavaa valtion investointirahoitusta, esimerkiksi
energiateknologian investointituen tai erillisrahoituksen muodossa. Energiavaraston
toteuttaminen helpottaisi merkittdvasti my6s muiden kaivostiloihin suunniteltujen
toimintojen toteuttamista.

Kaivokseen sijoittuvan Callio Lab -tutkimuskeskus muodostaa Pyhdsalmen kaivokseen
kokonaisuuden, jonka rakentaminen ja toiminta tuovat alueelle huomattavan suuret talous- ja
tyollisyysvaikutukset.  Vaikka maailmalla on  useita kodittomia  maanalaista
toimintaymparistod edellyttdvia tutkimus- ja kehittdmishankkeita, vaatii Callio Lab -
tutkimuskeskuksen kehittdminen, rakentaminen ja toiminta merkittavid taloudellisia
panostuksia niin tutkimushankkeisiin, kuin niiden vaatiman toimintaympariston
kehittamiseen.

Kaivoksen toiminnan loppuminen merkitsee huomattavaa muutosta alueen taloudessa ja sen
elinkeinotoiminnassa. Muutokset koskettavat kaivoksen ohella my6s alueen muuta
yritystoimintaa. Tulevien menetysten korvaamiseen tarvitaan taloudellisia ja inhimillisia
voimavaroja, joita Nivala-Haapajarven seudun muut kunnat ja Pyhéjarven kaupunki eivat
pysty yksin tarjoamaan. Keskeistd on kohdistaa investointi- ja kehittdmisrahoitusta seudun
kuntien ja yritysten kasvun varmistamiseksi.

Kaivostoiminnan loppuminen ja kehittdmishankkeiden toteuttaminen edellyttavat valtion
mukaan tuloa, etteivat pahimmat taloudelliset menetykset toteudu ja rakennemuutoksen
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tarjoamat mahdollisuudet saadaan hyédynnettya. Ongelmien jalkikiteinen korjaaminen tulee
kalliimmaksi kuin ennalta toteutetut toimenpiteet ja hankkeet.

Nivala-Haapajarven seutu ja seudun kunnat esittivit valtioneuvostolle yhdesséd Pyhdsalmen
kaupungin kanssa ettd Nivala-Haapajiarven seutu nimetain ikillisen rakennemuutoksen
hallinnan ja ennakoinnin erityisalueeksi. Samalla ennakoidun rakennemuutoksen
hallintaan esitetadn seuraavia kirkihankkeita:

1.

Energiavarasto -hanke on maanalaisen kaivosinfrastruktuurin kokonaiskehityksen
varmistava veturihanke. Kaivokseen sijoitettavan energiavaraston (pumppuvoimalan)
investointituki n. 40 m€. (Akkuteknologialla toteutetut energiavarasto projektit ovat

'saaneet TEM tukea 30%). Status: Toteutettavuusselvitys valmistunut 3/2017. Hanke

on markkinointivaiheessa, jossa haetaan hankkeelle paatoteuttajaa sekd rahoittajia.

Kansallinen sdhkojarjestelmdamme tarvitsee suuren kokoluokan energiavaraston.
Energiateknologian investointituen tukiteknisten haasteiden vuoksi hankkeelle on
kohdennettava erillinen tuki-instrumentti.

Suojatun  datakeskuksen sijoittaminen kaivoksen tiloihin. Status: esiselvitys
valmistunut 8/2016. Data center-kampus on markkinointivaiheessa, mm. Invest in
Finlandin sekd konsulttiyrityksen kautta. Alueen kaavoitus valmistuu vuoden 2017
aikana.

Maanalaisen CallioLab-tiedekeskuksen kehittaminen. Kansainvilinen
tutkimushankkeiden OpenCall 2017 suoritetaan loppuun menness3, useita
potentiaalisia kokeita ilmoittautunut hakuun, mm. Laguna. Tarvitaan valtion
erillisrahoitus  450.000 €/v  Oulun Yliopiston Kerttu Saalasti Instituutille
tiedekeskuksen muodostamiseen ja koordinaatiotehtivaan.

Nivala-Haapajdrven seudun kansainvalistyvien kasvuyritysten investointi- ja
kehittdmistuet (sis. investointituen kuntien toteuttamille yritysten
toimitilahankkeille). Tavoitteena tuhat uutta tyopaikkaa vuoteen 2025 mennessi.
Status: kasvuyritysten investointi- ja kehittdmispotentiaalin tilannekuva valmistuu
syksylla 2015. Tarvittava erillisrahoitus seudun yritysten ja kuntien kehittamistukiin
tyo- ja elinkeinoministerion kautta 7,0 m€/v.

Kaivos- ja tunnelikoneiden ja -laitteiden testaus-, koulutus ja kehittdmispalvelut
paattyneen kaivoksen tiloissa. Status: liiketoimintasuunnitelman laadinta Normet Oy:n
ja  kaivosyhtion kanssa. Tarvitaan testaustoiminnan kdynnistdmiseen ja
alkuinvestointeihin 1,2 m€:n valtiontuki.

Palo- ja pelastusalan maanalaisen toiminnan koulutuskeskuksen synnyttdminen
hyodyntaméaan kaivoksen maanalaista- ja maanpdallistd infraa. Rahoitustarve
tasmentyy. Asialla on kansallinen merkitys maanalaisen kalliorakentamisen
lisddntyessa voimakkaasti. Liiketoimintana alan koulutustoiminta on kansainvilisti.

Maanalaisen kalankasvatus- ja kasvinviljelylaitoksen perustaminen. Status: LUKE:n
hallinnoimassa Kasvintuotantoa kaivoksessa-hankkeessa tuotetaan hydroponisella
tuotantoteknologialla kasveja  ja  kasviperdisia  raaka-aineita yritysten
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jatkojalostusprosessiin ja tuotteistamiseen. Hanke alkanut 1/2017. Maanalaisten
tilojen rakentamisinvestoinnin ja teknologian jatkokehittdmisen rahoitustarve
tdsmentyy, arvio noin 1,9 m€.

8. Kopsan kultakaivoksen avaaminen. Investoinnit kaivoksen edellyttdmaan infraan,
arvio tuen tarpeesta 6 m€ vuoteen 2020 mennessa.

9. Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston kanssa toteutettavat koulutus- ja sopeutushankkeet.

Koulutushankkeet edellyttdvat tyovoimapoliittista rahoitusta. Muu yhteistyo edellyttaa
riittdvan asiantuntijaresurssin kohdentamista rakennemuutosalueelle.

Kirkihankkeista laaditaan erilliset projektikuvaukset.

Pyhajarven kaupunki
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