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Johdanto

Tasapainottamisohjelman tarkoitus

Kuntien talousndkymat ovat hyvinvointialue- ja TE-palvelu-uudistusten myllerrysten keskelld haastavat. Kuntien taloudellinen tilanne on nopeasti
heikentymassa kustannusten kasvaessa ja investointitarpeiden sailyessa suurina. Samaan aikaan verotulojen seka valtionosuuksien kehitys jatkuu
alavireisend ja hallituksen sopeutustoimet heijastuvat monin tavoin kuntasektorille. Myos Maskun kunnan talouden ndkymat heikkenevat
negatiivisen valtionosuus- ja verotulokehityksen, kunta-alan monivuotisen palkkaohjelman sekd maailmantilanteen aiheuttaman yleisen
kustannustason ja korkojen nousun myota. Hyvinvointialueuudistuksen talousvaikutukset kunnalle alkavat nakya vahvemmin vuoden 2024 aikana,
kun kuntien valtionosuuksien maarat asettuvat hyvinvointialueuudistuksen jalkeiselle tasolle.

Kunnan paasaantoisena taloudellisena tavoitteena tulee olla ylijaamainen vuosikate, eli tulojen tulee ylittda menot niin reilusti, ettd poistot
pystytdan kattamaan. Toisena tavoitteena on lainamaaran kdantaminen laskuun. Lainaa pitda pystya lyhentdmaan niin, ettd kokonaismaara ei
pitkalla aikavalilld investointitason vaihtelut huomioiden kasva. Kuntien talouskehityksen valossa voidaan todeta, ettd ilman merkittavia
sopeutustoimenpiteita Maskun kunnan talous ei ole tasapainossa eika se pysty vahentamaan lainamaaraansa, vaan painvastoin velkaantuu lisaa.

Vuoden 2023 tilinpdatoksen mukaan kunnan taseessa on kertynytta ylijadmaa 6 233 947 euroa, mikd suojaa edelld kuvatussa epatasapainossa
olevassa taloudellisessa tilanteessa hetkellisesti. Taloussuunnitteluvuosilla ja siita eteenpadin kunnan talous on kuitenkin saatava tasapainoon,
jotta lakisaateisten ja kunnan itselleen ottamien vapaaehtoisten tehtavien laadukkaasta jarjestamisestd, kunnan strategisten kehitystoimien
tekemisesta, korjausvelan hillinnasta, velkapadaoman lyhentamisesta seka mahdollisista uusinvestoinneista pystytaan huolehtimaan. Kuntalain §
110 mukaan kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien
hoitamiseen turvataan. Talouden tasapainottamisohjelmalla pyritdan turvaamaan kunnan hyvat toimintaedellytykset, vastaamaan haastavaan
taloudelliseen tilanteeseen seka loytamaan keinot sen tasapainottamiseen.

Tasapainotusohjelma on nahtava pitkdkestoisena ohjenuorana vuositason talouden ja toimenpiteiden suunnittelussa. Ohjelma on suunnitelma

toimenpiteista, jotka paatetaan normaalissa hallintosaannon mukaisessa jarjestyksessa erikseen. Myos tata ohjelmaa varten laaditut alustavat
ennakkovaikutusten arvioinnit tasmentyvat erillispaatosten tarkemmassa valmistelussa. Ohjelmaan kirjattujen toimenpiteiden lisaksi talouden ja
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toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa on tarkeaa muistaa kiristynyt taloustilanne kaikessa tekemisessa - kuitenkin niin, etta kuntastrategian
mukaisia veto- ja pitovoimainvestointeja ja muita keskeisia tavoitteita pystytaan maaratietoisesti viemaan eteenpain.

Maskun kunnan taloudellinen tilanne

Maskun kunnan valtionosuuksien maara vuodelle 2024 laski hyvinvointialueuudistuksen vuoksi 18 prosenttia verrattuna vuoteen 2023. Verotulojen
vahenemaksi arvioidaan talld hetkelld 3,5 prosenttia siitakin huolimatta, etta tyollisyys on kehittynyt myonteiseen suuntaan, vakiluku on kasvanut
ja palkat ovat nousseet. Yhteensa nama vaikuttavat kunnan talouteen noin miljoonan euron tulojen vahennyksena suhteessa tilinpaatokseen 2023.

Kunta-alan palkkaohjelma nostaa kuntien palkkakuluja ilman henkildstomaaran muutoksia sopimuskaudella 1.5.2022-30.4.2025 yhteensa 14,1 %.
Vuonna 2023 kasvuprosentti on yhteensa 4,85 % ja vuonna 2024 2,99 %. Maskun kunnan talousarvioesityksessa henkilostokuluihin on taman
vuoksi osoitettu vuodelle 2024 yli puoli miljoonaa euroa vuoden 2023 tasoa enemman. Palvelujen ostojen seka aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
hinnat pysyvat myos edelleen korkealla ja talousarviossa vuodelle 2024 on leikkauksista huolimatta varauduttu noin 760 800 euroa suurempiin
ostoihin kuin talousarviossa vuodelle 2023.

Taloudelliselle kehitykselle paineita asettavat lisdksi Te-palvelu-uudistus sekd Varsinais-Suomen hyvinvointialueen palveluverkkopaatokset. Te-
palvelu-uudistus ei todenndkdisesti tule tyo- ja elinkeinoministerion alkuperaisistd suunnitelmista huolimatta toteutumaan kustannusneutraalisti,
vaan kulut tulevat ylittamaan palveluiden jarjestamiseen osoitetut valtionosuudet. Hyvinvointialueen kaytossa olevien kiinteistdjen vuosiirtymaajan
jalkeisia vuokratasoja ei viela tarkasti tiedeta ja kdytostda mahdollisesti poistuvista kiinteistdistd menetetdan vuokratulot kokonaan. Edella mainitut
tekijat vaikuttavat kunnan talouteen negatiivisesti arviolta vahintaan 0,5-1 miljoonaa euroa vuodessa. Lisdksi syksylld alkava uusi kuntien
palkkaneuvottelukierros kaydaan haastavassa tyomarkkinatilanteessa. Neuvottelujen lopputulos maarittda kunnan henkilostokulujen kasvun
suuruuden tulevina vuosina.

Maskun kunnalla oli velkaa vuoden 2023 lopussa noin 38 miljoonaa euroa. Kunnan lainamaara kesdkuussa 2024 pysyttelee samansuuruisena,
koska vuoden 2024 alussa lyhytaikaista lainaa on jouduttu lisidmaan samaan aikaan, kun pitk3aikaisia lainoja on lyhennetty. Uuden pitkdaikaisen
lainan ottoa tuleekin tarkastella vuoden 20824 aikana. Lainakannan kehitys taloussuunnitelmavuosina nayttaa heikkenevalta vuosikatteen
huonontuessa edelld kuvatuista syistd merkittavasti: esimerkiksi tilinpaatokseen 2023 verrattuna vuosikate heikkeni vuoden 2024 talousarviossa
noin 2,3 miljoonasta eurosta 1,5 miljoonaan euroon, mika ei riitd enda rahoittamaan suunniteltua investointiohjelmaa ja poistoja.



Talousarvioesityksessa vuoden 2024 tuloksen on arvioitu olevan lahes 1,3 miljoonaa euroa alijagdmainen. Vuonna 2025 valtionosuudet tulevat
viimeisimpien laskemien mukaan laskemaan 513 743 euroa eli lahes 10 % taloussuunnitelmaan kirjatusta valtionosuudesta. Verotulojen kehitys
pysyy veroennusteiden mukaan suunnitelman mukaisella tasolla. Valtionosuuksien muutos kasvattaa suunnitelmavuoden 2025 tilikauden alijaamaa
1,1 miljoonaan euroon ja valtionosuuksien tason sailyessa samana suunnitelmavuonna 2026, alijaamaa kertyisi 0,7 miljoonaa.

Vuoden 2023 tilinpaatoksen alijaama, vuoden 2024 talousarvion alijadama sekd vuodelle 2025 suunnitellut valtionosuuksien leikkaukset
heikentavat kunnan taloutta vuosina 2023-2025 yhteensd yli 2,3 miljoonaa euroa ja kehityssuunta jatkunee samansuuntaisena myos
suunnitelmavuonna 2026.

Toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi

Vuoden 2024 talousarviovalmistelussa on suunniteltu lukuisia pienempia talouden tasapainotustoimenpiteita: vuoden 2024 talousarviossa
toimintakate on 1,26 miljoonaa euroa pienempi kuin vuoden 2023 tilinpaatoksessd. Nama toimenpiteet eivat yksistaan riitd talouden
tasapainottamiseksi, vaan laajemman ja pitkakestoisemman talouden tasapainottamisohjelman toteuttaminen on tarpeen.

Taman talouden tasapainottamistyon tueksi on selvitetty laajasti kunnan eri palveluiden yksikkokustannuksia ja verrattu niitd verrokkikuntien
kustannuksiin. Kunnan toiminnan tuottavuutta lisdavia toimenpiteita, palvelun laatuun ja mitoituksiin vaikuttavia toimenpiteit3, tuloja lisdavia
toimenpiteitd ja talouteen positiivisesti vaikuttavia kertaluonteisia toimenpiteita on kartoitettu kunnan kaikilla toimialoilla taman
kustannusvertailutiedon perusteella. Valmistelutydhon on osallistettu koko kunnan henkilokunta, ja mahdollista talouden tasapainottamisen
keinovalikoimaa ja toimenpiteiden vaikuttavuutta on arvioitu prosessin aikana myos valtuustoseminaareissa.

Ohjelmassa suunnitellut toimenpiteet ovat monipuolisia ja suuntautuvat edelld kuvatusti sekd toiminnan tehostamiseen seka tuottavuuden
kasvuun, mutta myos toteutettaviin saastoihin ja kustannustason laskemiseen. Vaikutuksia on niin kayttotalouteen kuin investointiosaan.
Operatiivisessa toiminnassa sdastdja on haettu ja toimeenpantu aktiivisesti osana normaalia arkea jo talouden tasapainotusohjelman laadinnan
aikana. Taman lisdksi esimerkiksi varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on kevdilla 2024 jo paattanyt yhteensd 746 500 euron
tasapainottamistoimenpiteista vuosille 2024 ja 2025.

Ohjelman valmistelun yhteydessa on arvioitu kunnan kulurakenteeseen vaikuttavat rakenteet, toimintamallit seka palveluverkot. Ohjelmaan on
lisaksi kirjattu toteutettavaksi myohemmin laadittavia laajempia selvityksia palveluiden tuottamistavoista seka naapurikuntien kanssa tehtavan
yhteistyon taloudellisista ja toiminnallista hyodyista. Valtuuston 2.4.2024 hyvaksyma kiinteistostrategia ja sen osoittama suora saastopotentiaali

5



on huomioitu tasapainottamisohjelman laadinnassa. Taman lisaksi kiinteistostrategian toimeenpanon keskeinen taloudellinen hyoty on
korjausvelan vdheneminen, mika ei suoraan ndy tassi tasapainotusohjelmassa.

Kunnan oman toiminnan tehostamistoimenpiteissa on arvioitu myos kunnan luottamuselin- ja virasto-organisaation tarkoituksenmukaisuutta ja
tehokkuutta kunnan muuttuvassa tehtavakentassa. Uuden toimielinorganisaation on tarkoitus aloittaa toimintansa vaalikauden vaihteessa 1.6.2025
ja henkilostoorganisaation tilikauden vaihteessa 1.1.2025, ja naita koskeva paatoksenteko on valtuuston kasittelyssa kesdkuussa 2024.

Toimialarakenteen muutosten myo6ta tulevina vuosina merkittavissa maarin elakoityvan henkiloston muutoksiin pystytdan sujuvasti vastaamaan.
Elakoitymisten ja maaraaikaisten tyosuhteiden paattymisen yhteydessd uusi organisaatio mahdollistaa aiempaa sujuvammin myos
henkilostomaaran vahenemisen niin, etta muutokset eivat valttamatta aiheuta uusia muutoksia tehtavankuviin ja rakenteisiin.

Uusi organisaatiorakenne toimii, vaikka palveluiden jarjestamistavoissa tapahtuisi muutoksia. Samalle toimialalle on sijoitettu toimintoja ja
palveluita, joiden kesken on loydettavissa synergiaetuja johtamisen, talouden, palveluiden ja henkiloston nakokulmista. Toimielinorganisaation
puolella muutoksen tavoitteena on toimiva ja moninkertaista kasittelya valttava paatoksentekojarjestelma, joka on myds aiempaa tiiviimpi ja siten
taloudellisesti tehokkaampi.

Ohjelmassa on suunniteltu toimenpiteitd myos kunnan tulojen kasvattamiseksi. Kunnan oman toiminnan tuottoihin liittyvia lisdtuloja on kirjattu
263 500 eurolla vuosien 2024-2026 aikana. Vuosien 2023-2024 aikana toteutettiin kiinteistorekisteritietojen vertailu Digi- ja vaestotietoviraston
seka verottajan tietoihin. Naiden perusteella kunnasta puutteellisesti aiemmin toimitettuja kiinteistotietoja on toimitettu muille viranomaisille,
minka perusteella odotetaan kiinteistoverotuottojen kasvua vuodesta 2024 alkaen.

Tasapainotusohjelmassa esitetddn korotuksia myods verotuksen tasoon: kunnan tuloveroprosenttiin esitetdan tehtavaksi syksylla 2024 0,1
prosenttiyksikon korotus, ja kiinteistoveroprosentteihin 0,2 prosenttiyksikon korotus. Kunnan asukasluvun ja yritysten maardan vaikuttavia
toimenpiteita seka tyollisyyden kasvun vauhdittamiseen vaikuttamista tarkastellaan erikseen kunnan muissa ohjelmissa ja strategioissa.

Tasapainottamissuunnitelmassa esiteltavat toimenpiteet parantavat kunnan taloutta vuosina 2024-2026 yhteensa lahes 4,7 miljoonaa euroa.
Vuodelle 2024 vaikutukset ovat 410 000 euroa, vuodelle 2025 vaikutus on 2 875 530 euroa ja vuodelle 2026 vaikutus on suuruudeltaan 2 179
330 euroa. Merkittdva osa toimenpiteistd on jatkuvia ja niiden vaikutukset nakyvat myos vuodesta 2027 eteenpdin, mikali toiminnan
jarjestamistavat ja -tasot sailyvat samanlaisina. Nakopiirissa on, etta tata talouden tasapainotusohjelmaa joudutaan tulevina vuosina paivittamaan
taloudellisen tilannekuvan tdsmentyessa ja tehtavien tasapainotustoimenpiteiden vaikutusten edetessa.



RIVI

Maskun kunta

Talouden sopeuttamisohjelma 2024-

MASKU

Tehtiva- Saidsto- Toteut Vastuu- Aikataul K tV T“fu.t.UKZet ¢ Taloudelliset Saisto Saasto Saasto Tehosta'm1?-
alue toimenpide oteutus taho Tkatautu unta .a1s11n muu vaikutukset (€) 2024 (€) (€) nvestoinnit
vaikutukset 2025 2026 (€)
Paatoksenteko-organisaation
pienentaminen ja paatoksenteon
tehostamine. Rakennus- ja
ymparistolautakunnan seka TyOajan kaytto tehostuu
henkilostojaoston valmistelu: Paatos moninkertaisen paatoksenteon
Paatoksenteko- lakkauttaminen (ja henkiloston yleishallinto, 10.6.2024, vahentyessa, valmistelu ja saastoa luottamushenkilo-
organisaation yhteistoimintaryhman paatos: voimaan toimeenpano suoraviivaistuu, matka- palkkioista 21 800 €
yleishallinto pienentaminen perustaminen tilalle). kunnanvaltuusto 1.6.2025 ja laitehankintakulut vahenevat. vuodessa
valmistelu: 3000 € / vaalit sekd
yleishallinto, Paatos saastoja tyoajassa (1,5 pv /
Aznestysaluejaon Lemun ja keskustan paatos: 10.6.2024, Etdisyys aanestyspaikkaan voi vaalit) ja materiaali- ja
yleishallinto muuttaminen aanestysalueiden yhdistaminen | kunnanvaltuusto |voimaan 1.1.2025 | muuttua, tydaikasaasto 1,5 pv / vaalit laitehankinnoissa
Kuntatiedote Sisallon ja toimitusaikataulun
Maskulaisen suunnittelulla on mahdollista
jullkaisuaikataulun 20 lehden sijaan 10 lehtea sailyttaa kuntalaistiedotus kattavana.
yleishallinto harventaminen vuodessa yleishallinto 1.1.2025 alkaen | Tydaikasaasto n. 90 tuntia vuodessa. 18 000 € vuodessa
valmistelu:
Askainen-Lemu-Ohensaari- yleishallinto, paatos syksylla | Heikentda kuntalaisten palveluiden
Palveluliikenteen Niemenkulma-Masku-linjan paatos: 2024, voimaan saavutettavuutta. Linjan kayttajia
yleishallinto lakkauttaminen | (kerran viikossa) lakkauttaminen | kunnanhallitus | 1.1.2025 alkaen keskimaarin 5/vuoro. 12 000 € vuodessa
Avoimuuden ja luottamuksen
Hankinta- hankinta- ja puitesopimusten lisdantyminen, tyon tehostuminen,
prosessien ja saannollinen kilpailuttaminen, yrittajaystavallisyys,
-viestinnin hankintasuunnitelman hankinnoista ilmastorasituksen vahentaminen
yleishallinto parantaminen julkaiseminen vastaava yksikkd 2025- laatukriteereita kayttamalla
Toimistotiimin perustaminen,
tehtdvankuvausten
muokkaaminen, yhtendiset mahdolliset sd&stot
prosessit, selkeat ohjeet, Asiointipalveluiden parantuminen, henkilostomenoissa,
Hallinnollisen tyén automatisoinnin tyon tehostuminen, henkiloston henkil6éresurssin
tehostaminen mahdollisuuksien nakokulmasta muutokset kohdentaminen viestintaan
yleishallinto (sihteeripooli) tarkasteleminen koko organisaatio| 1.1.2025 alkaen | tehtdvankuvauksissa ja tydtavoissa ja hankintoihin
Tonttimyynnin ja rakentamisen
Saannolliset valmistelu: kiihtyminen, positiiviset
tonttihuutokauppakampanjat tai yleishallinto, yritysvaikutukset, nakyvan ja Tonttien myyntitulot,
Tonttikaupan uusien tonttien myyminen paatos: syksysta 2024 positiivisen kuntamarkkinoinnin verokertyman mahdollinen
yleishallinto tehostaminen suoraan huutokaupassa kunnanhallitus alkaen lisdantyminen kasvu
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Tehtéva- Saasto- Toteut Vastuu- Aikataul K tV al1lfu't.uk;et t Taloudelliset Saasto | Saasto Saasto 'I.'ehosta.m1s.;-
alue toimenpide oteutus taho Tkatautu unta ?1s1m muu vaikutukset (€) 2024 (€) (€) Investoinnit
vaikutukset 2025 2026 €)
Selkiyttaa yhdyskuntarakenteen
Laaditaan ohjelma, jossa Valmistelu: tulevaisuudennikymia. Parantaa
linjataan maan hankinnan ja maankaytto- kaavoitusta ja mm. virkistys-, suojelu-
Maapoliittisen luovuttamisen periaatteet ja paallikko, paatos: ja luontokohteiden kehitysta.
ohjelman ohjataan yhdyskuntasuunnittelun | kunnanhallitus ja - Tiivistyva asuinrakentaminen Parantaa maakauppojen
yleishallinto paivittdminen kehitysta valtuusto 2024-2025 vahentaa paastoja. taloudellista vaikuttavuutta,
Uusi sopimus on aiempaa
Hyvéksytdan Turun Seudun edullisempi. Yrityspalveluihin
Yrityspalveluiden |Kehitys Oy:n uusi palvelusopimus Paatos Laadukkaisiin yrityspalveluihin panostaminen mahdollistaa
kustannusten kevennetylla P&aatos: 10.6.2024, panostaminen parantaa yritysten tyopaikkojen ja
yleishallinto vdhentiminen kustannusrakenteella kunnanvaltuusto |voimaan 1.1.2025 toimintaedellytyksia. yhteisoverojen lisdaantymisen.
Tunnistetaan kehittamiskohteet Positiiviset yritysvaikutukset,
Yrityspalveluiden maskulaisten yritysten mahdolliset henkilostomaaraa
ja kehitystehtavien palveluissa ja haetaan Elinvoima-/ lisdavat vaikutukset (ulkopuolisella Tavoitteena kunnan tuloja
yleishallinto hankkeistaminen | kehittamishankkeille rahoitusta. | kehityspalvelut 2024- rahoituksella) kasvattavat toimenpiteet.
Veroprosentteja korotettaessa
Tuloveroprosentin korottaminen kunnan verotusaste nousee.
0,1 %-yksikkoa, Muutokset ovat yksittdiselle
Kunnan verotulojen kiinteistéveroprosenttien kuntalaiselle kuitenkin taloudellisesti
talouspalvelut lisddminen korottaminen 0,2 %-yksikk64d. | Kunnanvaltuusto 2025 kohtuullisen pienia. 1012 000 € vuodessa
Investointitason
vakiinnuttaminen 3
miljoonaan véhentaa
Investointien suunnitteleminen Hankintojen tekemétta jattdmiselld | lainanoton tarvetta. Poistot
3 miljoonan euron raamin sisalla on negatiivisia yritysvaikutuksia ja | véhenevat 40 000 € / vuosi,
Investointiraamin (vuoden 2025 & mahdollisia vaikutuksia kiinteistdjen | korot vdhenevat 54 00 € /
talouspalvelut madrittdminen | suunnitelmavuosien talousarviot)| Kaikki toimialat 2025 ja ulkoalueiden kuntoon. vuosi (arvio).
Materiaalien ja tyévalineiden
vdheneminen ja tason laskeminen +
Aineiden, negatiiviset yritysvaikutukset.
tarvikkeiden ja Erityisesti varhaiskasvatuksen
tavaroiden materiaali- ja vilinehankintojen 166 OO0 euroa vuonna 2025
hankinnan Hankintojen vahentaminen 5 supistamisella negatiiviset ja 80 000 euroa vuonna
talouspalvelut vahentdminen prosentilla jokaisella toimialalla. | Toimialajohtajat Heti lapsivaikutukset. 2024.
Toteutuneet hankkeet tuovat
Maaraaikaisen, hankehakuja kuntaan hankerahaa.
toteuttavan, valvovan ja Toteutuvien hankkeiden kautta Myonteisten paatdsten
toimialoja hankehauissa pystytdan monipuolistamaan ja euromaardisia hyotyja on
Hanketyéntekijan auttavan tyontekijan kehittamaan kuntalaisille mahdotonta arvioida
talouspalvelut palkkaaminen palkkaaminen Kaikki toimialat 2025 suunnattuja palveluita oleellisesti. etukateen.
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Identifioidaan ja eritellaan
ulkopuolisen auditoijan toimesta Palautetaan Maskun kunnalle
kirjanpidon ostolaskutositteet kuuluvia varoja seka tehostetaan
tilikausilta 2021-2023, ja prosesseja oikeaan ja Auditointi on
etsitaan tositteita, jotka ovat taloudellisempaan suuntaan. Samalla| kustannusneutraali, mutta
virheellisid esim. alviien, saadaan yksilGitya tietoa virheiden mahdollisesti palautuvien
Ostolaskujen tuplamaksujen, skannauksen, maarista ja syista seka varojen maaraa ei tassa
15 talouspalvelut auditointi jarjestelmien yms. suhteen. Talouspalvelut 2024 toimittajista/laskuttajista. vaiheessa pystyta arvioimaan
Talouden Automatiikan lisddminen, Verkkomaksamisen lisadminen Automatiikka vahentaa
prosessien manuaalisen tyon ja sen myota nopeuttaa ja nykyaikaistaa kunnan manuaalista ty6ta, jonka
16 talouspalvelut tehostaminen ostopalveluiden vahentaminen Talouspalvelut 2025 palveluita. ostamisen tarve véahenee
Etujen keskittaminen E-passiin, E-passiin keskittaminen laajentaa Sairaspoissaolojen
lomarahojen vapaaksi henkiléston mahdollisuuksia valita omailmoituksiin seka
vaihtamisen mahdollistaminen, itselleen sopivat tavat hyodyntaa lilkuntaetuuksiin tehtavista
omailmoituksen laajentaminen hyvinvointietu (sen sijaan, ettd kunta| muutoksista muodostuva
sairauspoissaolotapauksissa 3 valitsee kayttokohteet). saast6 on vuositasolla noin
paivasta 5 paivaan (yhteys Sairauspoissaolojen omailmoitus 20 000 €. Mikali
esihenkiloon paivittain), esihenkilolle parantaa tyonantajan ja| talkoovapaat lisddntyisivat
Henkiléstén talkoovapaisiin kannustaminen tyontekijan valista vuorovaikutusta | 50 % vuoden 2023 tasosta,
henkilésto- hyvinvoinnin (viikon vapaasta menettaa vain 4| Henkilostojaosto/ poikkeustilanteissa ja vahentaa olisi kustannussaato noin 30
17 palvelut parantaminen paivan palkan). yt-ryhma 2025 rutiiniluontoisia ladkarikaynteja. 000 €.
Organisaatiouudistuksella
tavoitellaan palvelun laadun
parantamista ja tyon merkittavaa
tehostamista. Toimialarakenteen
muutosten myota tulevina vuosina
Jatkuvasti, merkittdvissa maarin elakoityvan
paatos henkiléston muutoksiin pystytaan
henkilosto- sujuvasti vastaamaan. Rakenne
Henkilostomitoituksen tarkastelu organisaatiosta toimii, vaikka palveluiden
Organisaatio- madraaikaisten sopimusten kunnanvaltuustos jarjestamistavoissa tapahtuisi
uudistus ja paattyessa ja elakoitymisten Toimiala- ja sa 10.6.2024, muutoksia. Muutokset eivat synnyta Organisaatiouudistus
henkilésto- henkiléstomaaran yhteydessa lakisaateiset tehtavaalue- toimeenpano uutta hallintoa, vaan mahdollistavat | toteutetaan ensi vaiheessa
18 palvelut tarkastelu mitoitukset huomioiden johtajat 1.1.2025 alkaen nykyisen tehostamisen. kustannusneutraalisti.
Kunnassa jarjestettavien
tukipalveluiden ja niiden
mahdollisen ulkoistamisen
Tukipalveluiden tarkastelu pideTmé}lé.?ikayélillé
tarkastelu ja (mm. I(_:T' knnt.elstOJen Ja. Tekninen Henkiloston maara vahenee,
henkilésto- ulkoistamis- ulkoal}ielden hoito, ruoka- ja lautakunta ja yrityksiltd ostettavien palveluiden Arvioidaan valmistelun
19 palvelut tarpeen arviointi laitoshuoltopalvelut). kunnanhallitus 2025-2026 maara kasvaa. edetessa.
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Vuonna 2024 vanhentuvien
Tietoliikenteen, tietoturvan, sopimusten paattamiselld ja
ohjelmistojen seka laitekannan Tyo tehostuu ja palvelu paranee. laitekannan tiiivistamisella
ratkaisujen tarkasteleminen ja Kunnan oman valokuidun on mahdollista saavuttaa 40
tehostaminen. Vanhentuvien toteuttaminen avaa mahdollisuuden | 90 euron vuotuiset sdastot
ohjelmisto- ja tarjota tietoliikeneyhteyksia myos vuodesta 2025 alkaen.
ostopalvelusopimusten kuntalaisille ja yrityksille. Kuidun Valokuitu tuo
paattaminen seka laitekannan Talous- ja rakentamisella on myds tydllistdva | alkuinvestoinnin jélkeen (n.
ICT-palveluiden tiiivistdminen. Kunnan oman henkilosto- vaikutus (positiiviset 350 000 euroa) sdastsja n.
ICT-palvelut kehittaminen valokuidun toteuttaminen. palvelut 2024-2026 yritysvaikutukset). 80 000 euroa vuodessa. -350 000
Kiinteistotoimen ja yleisten
alueiden toimintojen
yhdistaminen ja tehtavaalueiden Palvelun laadun parantuminen ja
henkildston yhdistaminen Tekninen tyon sujuvoituminen. Yhdistamisessa pystytdan
Teknisten yhdeksi tiimiksi lautakunta, Henkilostovaikutuksina tyonkuvien huomioimaan tulevien
palveluiden organisaatiouudistuksen kunnanhallitus ja muokkautuminen ja vuosien mahdolliset
hallinto Tiimiyttaminen yhteydessa. kunnanvaltuusto. 2024-2025 esihenkildmuutokset. elakoitymiset.
Keskitetysta varikosta
aiheutuu vuokra- ja
yllépitokuluja (n. 80 000 €
vuodessa). Vastaavasti
nykyisista varastohalleista ja
alueista luopuminen ja muun
kiinteistdomaisuuden
supistaminen
kiinteistostrategian
mukaisesti laskee
kayttokustannuksia (n. 130
Nykyisista varastohalleista ja - 000 € vuodessa) ja
alueista luopuminen ja Tyon sujuvoittaminen ja mahdollistaa kiinteistéjen
Kiinteisto- Varikoiden toiminnan keskittaminen yhteen tehostaminen, edestakaisten valmistelun myyntiin
palvelut ja keskittiminen ja paikkaan. Rakennusten Tekninen paivittaisten ajojen oleellinen kiinteistostrategian
teknisten kiinteisto- valmistelu myyntiin tai lautakunta, vaheneminen (paastdjen mukaisesti. Investointituloksi
palveluiden strategian purettaviksi kiinteistostrategian | kunnanhallitus ja vaheneminen ja ajankayton arvioitu 1900 000 euroa (v.
hallinto toimeenpano mukaisesti. kunnanvaltuusto. 2024-2025 jarkevoittaminen). 2025).
Koulujen ja paivakotien
iltakayton tehostaminen
(yhdistyskayttd) tarpeen mukaan
poikkihallinnollisena yhteistyona.
Liikuntasalit ovat nykyisellaan Yhdistysten ja muiden kuntalaisten
erittain aktiivisessa kaytossa, harrastustoimintamahdollisuuksien
mutta muut koulujen ja Varhaiskasvatus-, parantaminen. Koulujen ja
Tilojen ilta- ja paivakotien tilat iltaisin ja opetus-, paivakotien keskeisimmat Tilojen aktiivisesta kaytosta
Kiinteisto- viikonloppukayton | viikonloppuisin hyvin vahalld hyvinvointi- ja kayttotarkoitukset tulee huomioida on mahdollista kerata
palvelut tehostaminen kaytolla.

tekniset palvelut

Jatkuvasti

tilojen iltakayttoa valmisteltaessa.

maksuja kayttajilta.
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Useiden pienten,
huonokuntoistenkin
leikkipaikkojen
Pienten ja ldhella toisiaan Laadukkaammat, hyvin hoidetut kunnossapitokustannukset
olevien paikkojen kartoittaminen alueet kuntalaisille. Positiiviset poistuvat ja kunnossapito
tavoitteena uudistaa ja laajentaa lapsivaikutukset seka tyon keskittyy valikoituihin
Leikkipaikka- leikkipaikkoja siten, ettd ne ovat jérkeistaminen ja tehostaminen. |leikkipaikkoihin. Selvitykseen
selvityksen hyvin hoidettuja, helposti Tekninen Viihtyisampi, kauniimpi varattava 10 ©00 euron
Yleiset alueet laatiminen saavutettavia alueita. lautakunta 2025-2026 elinympéristd kaikille kuntalaisille. maaréraha. 10 000
Laaditaan selvitys mahdollisista Esityksen mukaisesti
kouluruokailuun liittyvista kouluruokaselvityksessa arvioitaisiin,
sdastoistd. Selvityksessa ovatko saéstét mahdollisia
tarkastellaan sita, onko kouluruoan laadun merkittavasti Taloudelliset vaikutukset
kouluruokailusta mahdollista karsimatta eli siten, ettei saastoilla arvioidaan
Saastot tehdd saastoja kouluruoan Tekninen ole merkittavia vaikutuksia kouluruokaselvityksen
Opetuspalvelut kouluruokailusta | laadun merkittavasti karsimatta. lautakunta 2024 alkaen koululaisiin. yhteydessa.
Investointipaatoksen
Ruoanvalmistuksen mahdollinen valmistelemiseksi on
keskittaminen yhteen laadittava selvitys siit3,
Mahdollinen valmistuskeittioon tehostaa tyota ja millaisia s3astoja ja
investointi mahdollistaa ruokapalveluiden kustannuksia yhteen
Valmistuskeittio- |Valmistuskeittion rakentamiseen Tekninen 2027-2029, toteuttamisen yhta henkilotyévuotta valmistuskeittioon
Ruokahuolto selvitys liittyva selvitys. lautakunta selvitys 2025 pienemmalla henkilokunnalla. keskittaminen aiheuttaisi. 10 000
Tyon tehostaminen ja
jarkeistaminen. Kuntalaisvaikutuksia
ei kesdaikana juuri ole, silla tilat ovat
normaalia vahemmalla kaytolla, eika
laadun mahdollinen heikkeneminen
nay kuntalaisille. Mahdolliset Laitoshuoltajien tyaikoja
Laitoshuollon lomautukset ja lisien vdheneminen muokkaamalla ja
mitoitustarpeen | Tyon mitoitustarpeen arviointi ja vaikuttavat negatiivisesti jarkeistamalla saastetaan
Siivouspalvelut arviointi tarkoituksenmukaistaminen Tekniset palvelut 2024-2025 tyopaikkojen veto- ja pitovoimaan. mm. yotyokustannuksista.
Syksylld 2023 on aloitettu laaja
kiinteistéverotarkastelu, jonka
pohjalta on ajettu
kiinteistoverorekisteriin
paivitettyja tietoja. Taman Kiinteistoverotarkastelua jatketaan.
perusteella on mahdollista Vuoden 2025 aikana saadaan tietaa
olettaa, ettad kunnalla on paljonko kunnalla on saamatta
saamatta jaaneita jaaneita kiinteistoveroja.
kiinteistéveroja ja kunnan Rakennurekisterin oikeellisuus nakyy
Rakennus- Kiinteistévero- kiinteistoveroaste tulee tulevaisuudessa kuntalaisille Arviointi mahdollista vuoden
valvonta tarkastelu todennikoisesti nousemaan. | Tekniset palvelut 2025 palvelutason nousuna. 2025 aikana.
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Saasto rakennusvalvonnan
Palveluiden laadun parantuminen menoista 170 000 euroa
(ylikunnallinen asiantuntijatiimi) ja vuodessa. Vastaavasti
Selvitystyo: lomakauden aikaisen rakennusvalvonnan tulojen
Rakennusvalvontapalveluiden ja asiakaspalvelun takaaminen. menettaminen (tulot
Rakennus- muihin viranomaispalveluihin Sahkoisen asioinnin viimeaikainen vaihtelevat vuositasolla n.
Rakennus- valvonnan yli- liittyvan kuntayhteistyon Tekniset palvelut lisdantuminen mahdollistaa sujuvan, | 190 80 euron ja 350 000
29 valvonta kunnallistaminen selvittaminen. ja kunnanhallitus 2024-2025 joustavan asioinnin. euron valilld).
Aamu- ja Varhaiskasvatus- ja
iltapéivakerho- opetuslautakunta on tehnyt
toiminnan paatoksen ap-/ip-toiminnan Varhaiskasvatus- [ Paatos tehty Palvelu maksaa kuntalaisille Syyslukukausi 2024 yht. 8
asiakasmaksujen |asiakasmaksujen korottamisesta ja 27.2.2024 keskimaarin 23 % aikaisempaa 500 €, vuosi 2025 yht. 17
30 Opetuspalvelut korottaminen lakisaateiseen maksimiin. opetuslautakunta | 8/2024 alkaen enemman. 000 €
Varhaiskasvatus- ja
opetuslautakunta on tehnyt Paitos tehty
Koulunkiynnin- paatoksen 19.3.2024 Ohjaajapalvelua on oppilaille 18 %
ohjaajamaaran koulunkadynninohjaajamaaran | Varhaiskasvatus- Kevat- vahemman. 10 ohjaajan
vahentdminen 10 vahentdmisestd kymmenelld ja lukukauden 2024| maaraaikainen tydsuhde paattyy Vuosi 2024 yht. 150 000 €,
31 Opetuspalvelut ohjaajalla ohjaajalla. opetuslautakunta paattyessa kevatlukukauden 2024 loppuun. vuosi 2025 yht. 300 000 €
Varhaiskasvatus- ja
opetuslautakunta on paattanyt
kumota yhdysluokkien
maksimiryhmé&kokoon liittyvan
linjauksen, jonka mukaan
yhdysluokkien Yksi opetusryhma jatetdédn jakamatta
Yhdysluokkien maksimioppilasmaara on kahta kahtia vuodelle 2024 - 2025
maksimi- oppilasta pienempi kuin Varhaiskasvatus- [ Paatos tehty linjauksen muututtua. N&in
ryhméakoosta sellaisten luokkien, joissa on ja 19.3.2024 saastetdan 16 viikkotuntia Vuosi 2024 yht. 15 000 €,
32 Opetuspalvelut linjaaminen vain yhden vuosiluokan oppilaita.| opetuslautakunta | 8/2024 alkaen luokanopettajan tydaikaa. vuosi 2025 yht. 33 300 €
P3aatos vaikuttaa jakotunteihin
(oppitunteihin, joihin osallistutaan
Varhaiskasvatus- ja pienemmissa ryhmissa). Jatkossa
Koulujen opetuslautakunta on tehnyt Varhaiskasvatus- | Paatos tehty | oppilaat kdyvat koulua 1/3 enemman
tuntikehyksen paatoksen tuntikehyksen ja 19.3.2024 koko luokan tunteina. Opettajien Vuosi 2024 25 000 €, vuosi
33 Opetuspalvelut karsiminen karsimisesta kolmanneksella. | opetuslautakunta | 8/2024 alkaen

ylitunnit vdhenevat.

2025 50 000 €
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Varhaiskasvatus- ja
opetuslautakunta on tehnyt
paatoksen oppilaan
kokonaistuntikehyksen
karsimisesta: B1-kielta tulee
jatkossa opettaa yhden
vuosiviikkotunnin verran
enemman kuin aikaisemmin,
mika edellyttaisi tuntikehyksen
kasvattamista. Paatoksen
mukaan tuntimaara pysyy Ylakoulun oppilaiden
Oppilaan kokonais-| kuitenkin samana ja 9. luokalta | Varhaiskasvatus- | Paatos tehty valinnaisainemahdollisuudet
tuntikehyksen vahennetaan yksi ja 27.2.2024 vahenevat yhdelld tunnilla viikossa
Opetuspalvelut karsiminen valinnaisainetunti. opetuslautakunta | 8/2024 alkaen yhden vuosiluokan ajalta. Ei taloudellisia vaikutuksia.
Opetuspalvelujen Henkildstda koulutetaan hieman
henkiléston Esihenkilot, aikaisempaa vahemman.
koulutusten sihteerit, Matkustaminen lahikoulutuksiin
painottaminen opettajat, vahenee jonkin verran, joten
maksuttomiin koulunkaynnin- paatokselld on lieva vuosi 2024 yht. 5 000 €,
Opetuspalvelut etikoulutuksiin ohjaajat 3/2024 alkaen ymparistovaikutus. vuosi 2025 yht. 10 800 €
Varhaiskasvatus- ja
opetuslautakunta on tehnyt
paatoksen Taponkedon hallin
kayttosopimuksen Oppilaat eivat jatkossa litku
Taponkedon hallin | irtisanomisesta (eli hallin kdytdn | Varhaiskasvatus- [ Paatos tehty Taponkedon hallissa koulupaivan
kayttésopimuksen lopettamisesta koulujen ja 19.3.2024 aikana. Opettajat toteuttavat
Opetuspalvelut irtisanominen liikuntatilana). opetuslautakunta | 8/2025 alkaen lilkunnanopetuksen muualla. 11 500 € vuodessa
Joidenkin oppilaiden koulumatka
Kouluverkkoselvityksen Varhaiskasvatus- saattaa pidenty3, jos jokin Taloudelliset vaikutukset
Kouluverkko- laatiminen alustavan aikataulun ja kouluyksikké lakkautetaan ja opetus arvioidaan selvityksen
Opetuspalvelut selvitys mukaan vuonna 2027. opetuslautakunta 2027 toteutetaan toisessa kouluyksikdssa. yhteydessa.
Varhaiskasvatus- ja
opetuslautakunta on tehnyt
Opetuspalveluiden | p&&tdksen opetuspalveluiden Kaikkia opetusvélineita ei uusita
investointi- investointimaararahan Varhaiskasvatus- [ Paatos tehty suunnitellussa aikataulussa, mutta
madararahan karsimisesta 103 000 eurosta ja 19.3.2024 turvallisuutta edistavia hankintoja
Opetuspalvelut karsiminen 80 000 euroon. opetuslautakunta [ 3/2024 alkaen priorisoidaan.
Varhaiskasvatus- ja
opetuslautakunta on tehnyt
paatdksen Maskun Hemmingin 7.- ja 8.-luokkalaiset kayvat kouluaan
koulun opetusryhmien (7. ja 8. | Varhaiskasvatus- | Paatos tehty suuremmissa opetusryhmissa.
Opetusryhmien luokat) jakaminen vidhempaan ja 19.3.2024 Ylakouluun tarvitaan kaksi opettajaa
Opetuspalvelut vahentaminen opetusryhmamaaraan. opetuslautakunta | 8/2024 alkaen vahemman. n. 97 O8O0 euroa vuodessa
Varhaiskasvatus- ja Kuljetusoppilaat odottavat
opetuslautakunta on tehnyt koulukuljetusta maksimissaan 40 %
Koulukuljetusten paatoksen koulukuljetusten Varhaiskasvatus- | Paatos tehty enemman viikossa. Kuljetustarve
odotusajan odotusajan kasvattamisesta ja 27.2.2024 véhenee lievasti, milld on positiivisia
Opetuspalvelut kasvattaminen | kolmesta viiteen tuntiin viikossa. [ opetuslautakunta | 8/2024 alkaen ymparistovaikutuksia. Arvio 3000 euroa vuodessa
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Paatos tehty | Kudontaharrastusmahdollisuuksien
29.2.2024 heikkeneminen Maskussa. Ratatielld
Vuokra- kudontaa harrastaa 12 henkiloa
Ratatien sopimuksen (tilassa 11 kangaspuut). Lisaksi
Hyvinvointi- kudontatilan Ratatien kankaankudontatilan Hyvinvointi- paattyminen tilassa harrastetaan n. 9000 euroa vuodessa
palvelut lakkauttaminen | vuokrasopimuksen paattaminen lautakunta 1.7.2024 alkaen posliinimaalausta. (4500 euroa vuonna 2024)
Kudontaharrastusmahdollisuuksien
heikkeneminen Maskussa.
Askaisissa kudontaa harrastaa n. 15
Tilan sulkeminen| henkilod. Kutojien kanssa kaydyn
Askaisten vuoden 2024 keskustelun perusteella kutojat
Hyvinvointi- kudontatilan Askaisten kankaankudontatilan Hyvinvointi- loppuun tulevat mahdollisesti vuokraamaan n. 4200 euroa vuodessa
palvelut lakkauttaminen vuokrasopimuksen paattaminen lautakunta mennessa tilan itse. (vuodesta 2025 alkaen)
Kulunvalvonnan péivittamiseen
on varattu investointimaararaha
vuodelle 2024. Suunnitelman
mukaisesti kulunvalvonnan
paivityksen yhteydessa Seurojen
Hemmingin liikuntahallin varainkeruumahdollisuuksien
kuntosali pystytaan muuttamaan heikentyminen, asiakaspalvelun
Hemmingin hallin omatoimisaliksi siten, etta poistuminen viikonloppukaytossa.
Hyvinvointi- valvontojen viikonloppujen ja iltojen Hyvinvointi- Mahdollisuus hallivalvojan tydnkuvan
palvelut lopettaminen valvontatarve vahenee. lautakunta 8/20825 alkaen kehittamiseen lahivuosina. n. 4500 euroa vuodessa
Liikunnan ostopalveluiden
tarkasteleminen kokonaisuutena
Liikunnan ostopalveluina tuotettujen Hyvinvointi- Ei oleellisia vaikutuksia Tavoitetaso 5000 euroa
Hyvinvointi- ostopalveluiden |ohjausten kokonaiskustannuksen lautakunta/ 2024 loppuun palvelutasoon. Hankintojen ja vuodessa (vuodesta 2025
palvelut tarkasteleminen vdhentamiseksi. liikuntapalvelut mennessa aikataulutuksen jarkeistdminen. alkaen)
Palvelutason mahdollisia muutoksia
Mynaméaen ja Nousiaisten arvioitava yhteisessa selvityksessa.
Ylikunnallisena | kuntien kanssa yhteisten etsivan Hyvinvointialueuudistus ja tuleva TE-
yhteistyéni nuorisotyon ja erityisesti nuorten Hyvinvointi- uudistus aiheuttavat muutoksia
tuotettujen nuoriso-| tyopajatoiminnan lautakunta + nuorten tyopajatoimintaan, mista Tavoitetaso 8000 euroa
Hyvinvointi- palveluiden tarkasteleminen kulujen Mynamaki, syysta arviointi on nyt erityisen vuodessa (vuodesta 2025
palvelut kehittdminen karsimiseksi. Nousiainen 2024-2025 ajankohtaista. alkaen)
Hyvinvointipalveluiden
esitemateriaalin painon ja
Esitemateriaalin jakelun kilpailuttaminen ja
kilpailuttaminen ja| mainosmyynnin aloittaminen Tavoitetaso 5000 euroa
Hyvinvointi- mainosmyynnin | kolmesti vuodessa ilmestyvassa Hyvinvointi- Esitteessd mainoksia; ei oleellisia vuodessa (vuodesta 2025
palvelut aloittaminen tapahtumaesitteessa. lautakunta 2024-2025 vaikutuksia kuntalaisiin. alkaen)
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Tehtéva- Saasto- Toteut Vastuu- Aikataul K tV al1lfu't.uk;et t Taloudelliset Saasto | Saasto Saasto 'I.'ehosta.m1s.;-
alue toimenpide oteutus taho Tkatautu unta ?1s1m muu vaikutukset (€) 2024 (€) (€) Investoinnit
vaikutukset 2025 2026 €)
Kuntosalimaksujen korottaminen Asiakasmaksujen maltillinen nousu.
ja systemaattinen kerdaaminen Kuntosaliasiakkuuksien hallintaan
Kuntosalimaksujen kulunvalvonnan paivityksen liittyvan manuaalisen tyon merkittava
korottaminen ja yhteydessa Maskun kolmella jarkeistaminen. Maksujen Tavoitetaso 3000 euroa
Hyvinvointi- kerdaminen kuntosalilla Hemmingin hallilla, Hyvinvointi- keraaminen yhdenvertaisesti kaikilta| vuodessa (vuodesta 2025
palvelut systemaattisesti Lemussa ja Askaisissa. lautakunta 2024-2025 kayttajilta. alkaen)
Harrastus- ja yhdistystilojen
kehittaminen
kiinteistostrategian
Avoimen toimeenpanon yhteydessa siten,
kohtaamis- etta kuntalaisille on mahdollista Palveluiden parantuminen, Ei merkittavia taloudellisia
paikkatoiminnan tarjota aiempaa kattavammin kohtaamisten ja matalan kynnyksen vaikutuksia.
Hyvinvointi- aloittaminen avointa Hyvinvointi- harrastustoiminnan turvaaminen Kalustusinvestointi vuodelle
palvelut yhdistystiloissa kohtaamispaikkatoimintaa. lautakunta 2024-2025 harrastustilojen vahentyessa. 2025 arviolta 10 000 euroa. -10000
Maskussa harrastus- ja Pysyvésti heikentava vaikutus
lilkuntatilojen kaytto on talla yhdistysten
Maksujen hetkelld maksutonta toimintamahdollisuuksiin.
periminen maskulaisille yhdistyksille Mahdollinen heikentava vaikutus
yhdistysten (poikkeuksena Maskutalon tilojen kaytto- ja tayttoasteisiin.
litkunta- ja kayttod). Esityksen mukaisesti Todenn&kdinen korottava vaikutus
Hyvinvointi- harrastetila- maksuttomuuspaatosta Hyvinvointi- maskulaisten harrastajien Arvio 45 000 euroa
palvelut vuoroista arvioitaisiin uudelleen. lautakunta 2025 alkaen harrastusmaksuihin (seuratoiminta). vuodessa
Maskutalon siivous toteutetaan
talla hetkelld ostopalveluna ja
kustannukset ovat vuositasolla n.
20 000 euroa. Tavoitteena on
Maskutalon selvittdd mahdollisuuksia
Hyvinvointi- siivouksen vahentaa siivousta tai toteuttaa Hyvinvointi- Mahdollinen siisteystason
palvelut vahentdminen se osin kunnan omana tyona. lautakunta 2025 alkaen heikkeneminen. Arvio 5000 euroa vuodessa
Kirjastoverkon (3 kirjastoa)
arviointi Varhan
palveluverkkopaatosten
vahvistuttua. Nykyisen
kiinteistostrategian
toimeenpanon yhteydessa
Lemun kirjaston palveluita
monipuolistetaan: kirjasto toimii Saastomahdollisuudet
Hyvinvointi- Kirjastoverkon syksysta 2024 alkaen myos Hyvinvointi- Mahdollinen lahipalveluiden arvioidaan selvityksen
palvelut arviointi yhdistystalona ja nuorisotilana. lautakunta 2025 alkaen saatavuuden heikkeneminen. yhteydessa.
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Tehtéva- Saasto- Toteut Vastuu- Aikataul K tV al1lfu't.uk;et t Taloudelliset Saasto | Saasto Saasto 'I.'ehosta.m1s.;-
alue toimenpide oteutus taho Tkatautu unta ?1s1m muu vaikutukset (€) 2024 (€) (€) Investoinnit
vaikutukset 2025 2026 €)
Laskennallinen
lapsikohtainen hinta on tana
Kunnallisen perhepaivahoidon vuonna 1246 € / kk. Viiden
tarpeen arviointi Varhaiskasvatus- Toiminnan vdhentaminen heikentda | pph-yksikon lopettaminen ja
toimintakausittain. Talla hetkella ja opetus- palveluiden monipuolisuutta. Osa lasten sijoittaminen kunnan
Maskussa on kuusi kunnallista lautakunta, asiakkaista pitaa perhepaivahoitoa péaivakoteihin toisi
perhepaivahoitajaa, syksysta varhaiskasvatus- erittain tarkeana palvelumuotona. | vuositasolla arviolta 32 430
2024 alkaen viisi. Jatkossa yksikoiden Mikali perhepéivahoito euron saastot. Kuluja
Kunnallisen perhepaivahoidon tarvetta ja johtajat ja palvelumuotona loppuisi, vakituinen aiheutuu varahoidosta
Varhaiskasvatus- | perhepaivahoidon toteuttamismahdollisuuksia varhaiskasvatus- henkilGsto siirtyisi paivakoteihin ja paivakodeissa ja
palvelut vahentiminen arvioidaan toimintakausittain. johtaja 2024 alkaen tehtavankuvia tulisi muokata. hallinnollisesta tyosta.
Kuljetusrajan kasvattamisen
Varhaiskasvatus- ja vaikutukset kohdistuvat hyvin
opetuslautakunta on tehnyt Varhaiskasvatus- pieneen osaan kuntalaisia, koska
Esiopetus- paatoksen esiopetuskuljetusten ja opetus- Paatos tehty suurin osa lapsista osallistuu
Varhaiskasvatus- kuljetusrajan rajan kasvattamisesta kahdesta lautakunta, 27.2.2024 téydentavaan varhaiskasvatukseen, (8000 euroa vuodessa (4000
palvelut kasvattaminen viiteen kilometriin. kunnanhallitus | 8.8.2024 alkaen jolloin kuljetusoikeutta ei ole. euroa vuonna 2024)
Toimintaa tulee tarkastella
vuosittain, jotta toiminta on
taloudellisesti ja toiminnallisesti Saastovaikutukset
jarkevaa. Toisin sanoen muodostuvat toiminnan
varhaiskasvatusta ei valttamatta tule tehostamisesta
jarjestaa kaikissa yksikoissa, vaan taloudellisesti ja
keskittad mahdollisuuksien mukaan. toiminnallisesti seka
Varhaiskasvatus- ja Muutos mahdollistaa sijaiskustannusten
opetuslautakunta on tehnyt Varhaiskasvatus- tyGaikaresurssin vahenemisesta.
Esiopetuksen paatoksen esiopetuksen ja opetus- Paitos tehty tarkoituksenmukaisen jakamisen Taloudellinen kokonaisuus
Varhaiskasvatus- | minimiryhméakoon minimiryhmakoon (7 lasta) lautakunta, 27.2.2024 yksikoiden valilld eli tydn arvioidaan
palvelut poistaminen poistamisesta. kunnanhallitus | 8.8.2024 alkaen tehostamisen. toimintakausittain.
Varhaiskasvatus-
ja opetus- Oma lahiyksikko sijaitsee muutosten| Henkilostoresurssin tarve
Yksittdisten lautakunta, jélkeen kauempana. Henkiloston vahenee, esim. yhden
ryhmien Askaisten esiopetusryhman yksikoiden sijoittuminen ja resurssien kaytto. lastenhoitajan
Varhaiskasvatus- yhdistdminen yhdistdminen Lemun koulun johtajat, varhais- Synergiaetu mm. tydvuorojen henkiléstémenot
palvelut muuhun toimintaan esiopetukseen. kasvatusjohtaja | 1.8.2025 alkaen suunnittelussa. 37 780 € vuodessa
Yksityinen perhepaivahoito on
Yksityisen perhepaivahoidon ja 1.1.2025 alkaen pidetty palvelumuoto.Yksityisten
tydsuhteisten hoitajien Varhaiskasvatus- | (tilalle yksityisen | perhepé&ivéhoitajien tyon ja palvelun | Arvio 8008 euroa vuodessa
kuntalisan lakkauttaminen ja opetus- perhe- jatkuminen ilman kunnan tukea ei (vuodesta 2025 alkaen),
Yksityisen hoidon | viimeistddn 1.1.2025 alkaen ja lautakunta, péivéhoidon ole mahdollista, mista syysta s&é&sto aiheutuu yksityisten
Varhaiskasvatus- kuntalisdn perhepdivahoidon palvelusetelin varhais- palvelusetelin esityksena on perhepaivahoidon tydsuhteisten hoitajien
palvelut lakkauttaminen ottaminen kayttoon. kasvatusjohtaja kayttéonotto) palvelusetelin kdyttéonottaminen. | kuntalisén lakkauttamisesta.
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Tehtéva- Saasto- Toteut Vastuu- Aikataul K tV al1lfu't.uk;et t Taloudelliset Saasto | Saasto Saasto 'I.'ehosta.m1s.;-
alue toimenpide oteutus taho Tkatautu unta ?1s1m muu vaikutukset (€) 2024 (€) (€) Investoinnit
vaikutukset 2025 2026 €)
Varhaiskasvatuksen
henkildstomitoitus muuttuu
vuonna 2030: jokaisessa
ryhmassa on oltava vah. kaksi Uuden ja nykyisen
opettajaa ja yksi hoitaja (nyk. 1 mitoituksen aiheuttamien
opettaja, 2 hoitajaa). ryhmakohtaisten
Muutokseen on alettu jo kustannusten erotus (2
valmistautua. Esityksen varhais- opettajaa + 1 hoitaja vrt. 2
Henkilésto- mukaisesti ennakoivaa siirtymaa | kasvatusjohtaja ja Siirtymavaiheen hidastamisella ei hoitajaa + 1 opettaja) on
Varhaiskasvatus- mitoituksen hidastetaan talouden varhaiskasvatusyk ole merkittédvia lapsivaikutuksia tai arviolta 500 euroa
palvelut muuttuminen sopeuttamiseksi. sikdiden johtajat | 1.8.2024 alkaen muita kuntalaisvaikutuksia. kuukaudessa.
Ylikunnallinen yhteisty6 tulojen
lisdamiseksi: selvityksessa Tulojen lisdantyminen, jos
Varhaiskasvatus- Ylikunnallinen viikonloppuhoidon varhais- Selvitys Vaikutukset arvioidaan selvityksen Masku myyvana kuntana.
palvelut yhteistyé ostaminen/myyminen. kasvatusjohtaja kaynnissa. yhteydessa. Arvio 5000 euroa vuodessa.
Tarkastelu TA 2025 laadinnan |Varhaiskasvatusjo
yhteydessa. Lapsiennusteen htaja,
muutokset (pienemmét varhaiskasvatus-
Varhaiskasvatus- | Kotihoidon tuen | ikaluokat) aiheuttavat muutoksia ja
palvelut menojen vihennys | myds kotihoidon tuen menoihin. | opetuslautakunta | 1.1.2825 alkaen n. 20 000 euroa vuodessa.
Sairauspoissaolojen maaran Varhaiskasvatus-
laskeminen lahelle maan yksikoiden
keskiarvoa henkildston johtajat, varhais- Henkilokunnan pysyvyydelld on
Sairausloma- hyvinvoinnin edistamiseen kasvatusjohtaja, positiiviset lapsivaikutukset seka
Varhaiskasvatus- | sijaiskustannusten liittyvilla toimilla (kuvattu Maskun kunta positiivisia vaikutuksia henkildston
palvelut vdhentiminen henkiléstopalveluiden kohdalla). tyonantajana 2024 alkaen hyvinvointiin ja tyon tehokkuuteen. | Arvio 50080 euroa vuodessa
Varhais- IT-osasto, varhais: ICT-palveluvalikoiman
Varhaiskasvatus- | kasvatuksen ICT- Mahdollisten ylimaaraisten kasvatusjohtaja tédsmentamiselld on mahdollista Saastoarvio tarkentuu
palvelut kulujen tarkastelu lisenssien lopettaminen 2024 alkaen tehostaa tyota. selvityksen edetessa.
Varhais- Taloudellisuus ja tehokkuus: Séastoarvio 10 000 euroa
kasvatuksen kilpailutus 2024, | ajans&astd, nykyaikaiset, sujuvat vuodessa. Hankintahinta
asiakas- Varhaiskasvatus- hankinta ja hallinnolliset toiminnot. Resurssien | (esim. Abilita P&ikky) n. 30
Varhaiskasvatus- jarjestelmén Asiakasjarjestelman kilpailutus ja kayttéonotto kayton ajantasainen seuranta 000 €.
palvelut muutos ja hankinta. opetuslautakunta 2024-2025 ohjelman mahdollistaessa. -30000
YHTEENSA - 267000
2024 2025 2026 investoinnit




Yleishallinto

Paatoksenteko-organisaation pienentaminen

Paatoksenteko-organisaation pienentaminen ja paatoksenteon tehostaminen: hallintoa kevennetaan tiivistamalla toimielinten kokoonpanoa ja
selkiyttamalla syksylla 2024 valmisteltavassa hallintosaannon paivityksessa toimivalta-asioita. Rakennus- ja ymparistolautakunnan
lakkauttaminen sekd henkilostojaoston lakkauttaminen ja uuden henkiloston yhteistoimintaryhman muodostaminen.

Saastovaikutukset: si33stda luottamushenkilo-palkkioista 21 000 € vuodessa

Muut vaikutukset: tydajan kayttd tehostuu moninkertaisen paatoksenteon vahentyess3, valmistelu ja toimeenpano suoraviivaistuu,
matka- ja laitehankintakulut vdhenevat.

Aikataulu: P43t0s valtuustossa 10.6.2024, voimaan 1.6.2025.

Aanestysaluejaon muuttaminen

Maskun kunnassa on tilld hetkelld kaksi d3nestysaluetta. Adnioikeutettujen ja ennakkoon danestdvien maira huomioiden kunta voi muodostaa
yhden a3nestysalueen. Adnestysaluejakoa muutetaan siten, ettd danestysalueet 91 Keskusta ja 892 Lemu yhdistetdan yhdeksi d3anestysalueeksi
(kunnanhallitus 15.4.2024 § 76).

Saastovaikutukset: 3000 € / vaalit

Muut vaikutukset: d3nestijan etaisyys aanestyspaikkaan voi lyhenty3 tai kasvaa, tydaikasaastoja 1,5 paivaa / vaalit,
toimipistehankinnat ja jarjestelytyo vahenevat.

Aikataulu: P45t0s valtuustossa 10.6.2024, voimaan 1.1.2025.
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Maskulaisen julkaisuaikataulun harventaminen

Kuntatiedote Maskulaisen julkaisuaikataulun harventaminen 20 lehdesta 10 lehteen vuodessa. Maskulainen on Maskun kunnan jokaiseen
kotitalouteen 22 kertaa vuodessa jaettava tiedotuslehti, jossa julkaistaan kunnan virallisia tiedotteita seka tietoa kunnan, seurakunnan ja
yhdistyksien palveluista. Seurakunta kustantaa 42 % lehden kustannuksista. Yhdistykset saavat ilmoitustilan maksutta. Kunnan
kokonaiskustannus on n. 40 000 € vuodessa. Syksylla -23 tehdyn lukijakyselyn (vastaajia 349) perusteella voidaan todeta, ettd lehti on tarkea
tiedottamisen valine kuntalaisille. Vastaajista 86,2 % luki lehted paperiversiona, 2,9 % verkosta ja 10,9 % molemmista. Aineiston sisdltdmuotoja
ja toimitustapoja kehitetdan. Toimitusaikataulu suunnitellaan uudelleen ja varmistetaan ettei tule paallekkaisyyksia kunnan muiden julkaisujen
kanssa. Vuoden -24 aikana tarkastellaan kokonaisvaltaisesti kuntalaisille kohdennettua viestintaa ja sen saavutettavuutta.

Saastovaikutukset: 18 000 € vuodessa

Muut vaikutukset: Aineiston sisallon suunnittelulla ja toimitusaikataulun ennakoinnilla, on mahdollista sailyttda kuntalaisten
tiedottaminen lahes ennallaan. Tyoaikaa saastyy arviolta 90 tuntia vuodessa, kun julkaisutiedot kootaan harvemmin ja aineiston
toimitustapaa kehitetaan. Jakelun harventaminen vahentda kunnan kasvihuonekaasupaastoja.

Aikataulu: Voimaan vuoden 2025 alusta.

Palveluliikenteen lakkauttaminen
Maskun kunnan palveluliikenne on yhdelld autolla tuotettava kutsuohjattu palvelu, joka liikenn6i joka torstai lilkenndintialueella Askainen-Lemu-
Ohensaari-Niemenkulma-Masku. Matkan hinta edestakaisin on asiakkaalle 5 € Askaisten ja Lemun alueella ja 2 € Kanta-Maskun alueella.
Palveluliikenteen kayttajid on vuorokohtaisesti keskimaarin 5 henkiloa. Palveluliikenteen kustannukset ovat vuodessa n. 13 120 € ja tulot n. 1 050
€.
Saastovaikutukset: n. 12 900 € vuodessa
Muut vaikutukset: Palveluliikenteen lakkauttaminen heikentda kuntalaisten palveluiden saavutettavuutta. Ottaen huomioon
palveluliikenteen kayttdjamaarat (ka. 5 hlo / vuoro), on vaikutus kohtuullisen pieni. Joukkoliikenteen viahentymisen myo6ta
yksityisautoilun tai vastaaviin siirtymisiin kaytettyjen taksimatkojen maaran kasvu voi lisata vahaisesti lilkkenteen paastoja.
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Hankintaprosessien ja hankintoihin liittyvan viestinndn parantaminen

Toimenpiteen tavoitteena on parantaa kunnan hankintojen ja sopimusten hallintaa ja tuloksellisuutta. Hallintopalvelut vastaa yhteishankinnoista,
muilta osin toimialat vastaavat toimialakohtaisten hankintojensa tekemisesta. Jatkossa tavoitteena on hankintojen ja puitesopimusten
saannonmukainen kilpailuttaminen ja niista tiedottaminen yksikoille, hankintojen seurannan ja valvonnan sekd hankintaosaamisen kehittaminen
hankintojen kustannustehokkuuden ja vaikuttavuuden parantamiseksi sekad kunnan hankintasuunnitelman julkaiseminen avoimesti.

Vaikutukset: Hankintasopimusten tehokkaampi hallinta vdhentd3 hankintoihin kaytettya tydaikaa ja tehostaa nain tyota.
Hankintapolitiikan parantaminen lisaa yrittajien mahdollisuutta osallistua kunnan hankintoihin. Hankintojen laatukriteereita
tasmentamalld voidaan vahentaa kunnan hankintojen ilmastorasitusta. Avoin hankintoihin liittyva viestinta lisaa luottamusta ja
lapindkyvyytta.

Hallinnollisen tyon tehostaminen (sihteeripooli)
Talla hetkelld toimialoilla on omat toimistosihteerit, mista syysta hallinnollinen tyot on pirstoutunut ja toimintatavat vaihtelevat. Nykytilanteessa
toiminnan ja osaamisen hallinnointi ja kehittaminen ei ole systemaattista. Tavoitteena on tuottaa kaikille toimialoille ndiden tarpeiden mukaiset,
laadukkaat ja yhtaldiset hallintopalvelut. Tyota voidaan tehostaa seuraavin toimin:
1. Toimistotiimin perustaminen ja toiminnan siirtaminen keskitetyn ty6johdon alaisuuteen.
2. Tyon tehostaminen tarkoituksenmukaiset tehtdvakuvaukset, yhtendiset prosessit, yntenaiset toimintatavat ja selkeat tyoohjeet laatimalla.
3. Digitalisaation ja paljon manuaalista tyota vaativien prosessien automatisoinnin mahdollisuuksien tarkasteleminen.

Vaikutukset: N3iden toimien avulla pystytdan mahdollisesti sdastamain henkiléstomenoissa tai kohdentamaan tyéresurssia muihin
tunnistettuihin tarpeisiin kuten hankintaosaamiseen ja viestintaan. Tyota tehostamalla aikaa j3a prosessien kehittamiseen ja esim.
asiointitavat kuntaan pain helpottuvat digitalisaation ja prosessien automatisoinnin avulla. Henkiloston nakokulmasta esihenkil6t vaihtuvat ja
tehtavankuvauksiin voi tulla muutoksia. Tyon tueksi saadaan yhtenaiset prosessit ja toimintaohjeet sekd oman tyotiimin kautta tyohon
saatava tuki kasvaa. Em. asiat lisdavat tyohyvinvointia ja tehostavat tyon tekemista.

Aikataulu: 1.1.2025 alkaen
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Tonttikaupan tehostaminen

Tonttikaupan tehostamiseksi jatketaan tonttihuutokauppakokeilua. Kunnan omistaman kiinteiston luovutusta koskeva menettelysaannos
maarataan kuntalain 130 §:ssa. Pykalassa ei kielleta kiinteiston luovutusta kayvasta markkina-arvosta poikkeavasti. Siind ohjataan, kuinka
markkinahinnan maarittaminen voidaan tehda. Menettelytapoja noudattamalla kunta voi varmistua, etta kiinteiston luovutus on
markkinaehtoinen ja etta luovutukseen ei sisilly kiellettya valtiontukea. Kunnalla ei esimerkiksi ole laissa sdadettya velvollisuutta jarjestaa
kiinteiston luovutuksesta tarjouskilpailua eikd myyda kiinteistoa eniten tarjoavalle.

Maskun kunta on aiemmin myynyt tontteja padasiassa ulkopuolisten kiinteistonvalittdjien hinta-arvioihin perustuvilla hinnastoilla. Nykyisessa
taloussuhdanteessa rakentaminen ja myos tonttikauppa ovat olleet kaytannossa pysahdyksissa, eivatka kunnan investoinnit tonttien
kaavoittamiseen ja niiden infraan ole ldhteneet luomaan kasvua toivotusti. Syksylla 2023 toteutetun tonttihuutokaupan myota kunta sai myytya
rakentamisvelvoitteella seitseman tonttia eri puolilta kuntaa. Kauppahinnat jaivat jonkin verran aiemmista listahinnoista, mutta rakentamisen
vauhdittamisen myo6ta huutokauppamyynnin voidaan katsoa olevan perusteltua.

Toimenpidevaihtoehto 1: Luodaan tonttihuutokaupasta vuosittainen tai muutoin ajoittainen kampanja, jolla suoran myynnin lisaksi
markkinoidaan kunnan asuin- ja yritysaluemahdollisuuksia.

Toimenpidevaihtoehto 2: Myydaan uudet tontit tietyltd asuinalueelta (esim. Palsala) suoraan huutokaupassa ilman erillista kiinteistonvalittajien
arviointeihin perustuvaa hinnoittelua.

Saastovaikutukset: n. 50 900 € vuodessa

Muut vaikutukset: Tontin ostajan ndkdkulmasta huutokauppamenettely on avoin, helppo ja mahdollistaa useamman kiinnostavan
kohteen seurannan samaan aikaan. Tonttien myynnin vauhdittaminen lis33 rakentamista, ja sita kautta esimerkiksi kunnan
kiinteistd- ja mahdollisesti tuloverokertymaa. Mahdolliset uudet asukkaat lisdavat osaltaan myos valtionosuuksia seka kuluttamisen
kautta yritysten yhteisoveroa. Tonttien myyntihinta on vain osa tonttikaupan kokonaistaloudellista vaikutusta. Halutummilla alueilla
huutokauppamenettely voi tuottaa aiempaan listahintamenettelyyn ndhden suuremman myyntivoiton. Rakentamisen
vauhdittamisella on positiivinen yritysvaikutus. Uudet asuintalot ovat tyypillisesti energiatehokkaita ja lammitysmuotoratkaisuiltaan
ilmastoystavallisig, joten ne vahentavat asumisen paastoja.

Aikataulu: Syksystd 2024 alkaen
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Maapoliittisen ohjelman paivittiminen

Kunnan maahankintojen vaikuttavuuden parantamiseksi ja kaavoittamisen pitkdjanteisen suunnittelun tueksi on tarpeen laatia maapoliittinen
ohjelma, jossa linjataan maan hankinnan ja luovuttamisen periaatteet ja ohjataan yhdyskuntasuunnittelun kehitysta vahintaan kymmeneksi
vuodeksi eteenpain. Tavoitteena on kunnan maaomaisuuden hallinnan taloudellisuus ja positiivinen vaikuttavuus.

Vaikutukset: Parantaa kunnan maakauppojen taloudellista vaikuttavuutta ja selkiyttda kunnan yhdyskuntarakenteen
tulevaisuudenndkymia. Parantaa kaavoitusta ja sen kautta esimerkiksi virkistys-, suojelu- ja luontokohteiden kehitysta. Tiivistyva
asuinrakentaminen vahent3a paastoja.

Aikataulu: 2024-2025

Yrityspalveluiden kustannusten viahentaminen

Kaarinan, Liedon, Maskun, Myndmaen, Naantalin, Nousiaisten, Paimion, Raision, Ruskon, Sauvon ja Turun kunnat ovat perustaneet vuonna 2016
yhteisen Turun Seudun Kehitys Oy:n, jonka kautta kunnat sopivat elinkeinoyhteistyonsa tavoitteista, periaatteista, kustannusten jaosta ja
organisaatiosta. Yhtio tuottaa tai hankkii yndessa sovittavat elinkeinopalvelut, jotka maaritetaan palvelusopimuksessa. Seuraavan
kaksivuotiskauden palvelusopimus on paatoksenteossa kunnissa kesalla 2024. Verrattuna aiempaan sopimukseen uudessa sopimuksessa
kunnilla on kaikille yhteisten palveluiden lisdksi mahdollisuus valita tai olla valitsematta osa yrityspalveluista omaan palvelusopimukseensa.
Valitsematta jatettavia yrityspalveluita on mahdollista lisatd sopimukseen myos kesken sopimuskauden. Toimenpiteend on uuden
palvelusopimuksen hyvaksyminen hieman kevennetylld kustannusrakenteella vuosille 2025-2026.

Saastovaikutukset: n. 10 000 € vuodessa

Saasto riippuu valittavasta palveluvalikoimasta. Vaikka kunta valitsisi kaikki vapaaehtoisesti valittavat palvelut mukaan
palvelusopimukseen, olisi sopimuksen kokonaiskustannus siitd huolimatta aiempaa edullisempi. Laadukkaisiin yrityspalveluihin
panostamalla on mahdollista saada aikaiseksi yhteisoveroja ja tyopaikkoja kasvattavia vaikutuksia pidemmalla aikavalilla, mika
osaltaan tukee myos kunnan talouden tasapainottamistavoitteen onnistumista.

Muut vaikutukset: Yrityspalveluiden palvelusopimus ei suoraan vaikuta kuntalaisiin yrittajina toimivia asukkaita lukuun ottamatta.
Yrityspalveluiden tarjoaminen tukee Maskun kunnan strategista tavoitetta yritystoiminnan monipuolistumisesta ja kasvusta
kunnassa. Yritysten toimintaedellytysten parantuminen ja liiketoiminnan kasvu nakyvat yleensa suoraan myos

kunnan taloudessa esimerkiksi tyopaikkojen maaran ja yhteisoverokertyman kautta.

Aikataulu: P33tos valtuustossa 10.6.2024, voimaan 1.1.2025.
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Yrityspalveluiden ja kehitystehtavien hankkeistaminen
Tavoitteeksi asetetaan aiempaan nahden aktiivisempi elinkeinojen kehityshankkeiden kdynnistaminen ja ulkopuolisen rahoituksen haku niihin.
Talla hetkellda kunnan omissa elinkeinopalveluissa tyoskentelee ainoastaan elinvoimapaallikkd, muutoin yritysplaveluita tarjotaan Turun Seudun

Kehityksen / Business Turun kautta palvelusopimuksella. Hankkeisiin panostamalla olisi mahdolloista saada lisaa tyovoimaa auttamaan yrityksia
kasvussa ja lilketoiminnan kehittamisessa.

1. vaihe: Tunnistetaan tarpeelliset kehityskohdat maksulaisten yritysten palveluissa ja
kartoitetaan esimerkiksi mahdollisia yritysryhmahankkeita.
2. vaihe: Haetaan hankkeille ulkopuolista rahoitusta.

Vaikutukset: Positiiviset yritysvaikutukset. Taloudelliset vaikutukset riippuvat kehitettdvien hankkeiden laadusta ja niihin
saatavasta ulkopuolisesta rahoituksesta. Tavoitteena kunnan tuloja kasvattavat toimenpiteet.
Aikataulu: Syksystd 2024 alkaen
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Talous- ja henkilostopalvelut

Kunnan verotulojen lisdaminen
Kunnan tuloveroprosentin nostaminen 0,1 %-yksikkoa ja kiinteistoveroprosenttien nostaminen 0,2 %-yksikkoa.

Saastovaikutukset: 1 012 000 € vuodessa

Muut vaikutukset: Veroprosenttien korottamisen kautta kunnan verotusaste nousee. Muutokset ovat yksittaiselle kuntalaiselle
kuitenkin taloudellisesti kohtuullisen pienia.

Aikataulu: 2025

Investointiraamin maarittdminen

Investointien vakiinnuttaminen 3 miljoonan euron vuositasoon tulevina vuosina. Tavoitteena on kattaa poistot vuosikatteella ja hillita kunnan
lainantarvetta. Vuoden 2025 talousarviossa ja suunnitelmavuosien talousarvioissa investoinnit suunnitellaan 3 miljoonan euron raamin
mukaisesti. Poistot vdhenevat 40 800 € / vuosi, korot vidhenevat 54 800 € / vuosi (arvio).

Saastovaikutukset: Investointitason vakiinnuttaminen 3 miljoonaan euroon vidhentai kunnan lainanoton tarvetta. Talld on
vaikutusta vuosikatteeseen ja tilikauden tulokseen korkokulujen ja poistojen vahentymisen kautta.

Muut vaikutukset: Investointien toteuttamatta jattamiselld saattaa olla vaikutuksia mm. kiinteistojen ja kunnan ulkoilualueiden
kuntoon. Henkiloston nakokulmasta osa tyovalinehankinnoista saattaa siirtyd. Vaikutukset ymparistoon ovat riippuvaisia
karsittavista investoinneista. Hankintojen tekematta jattamiselld on yritysten myyntia laskeva vaikutus.

Aikataulu: 2025

24

MASKU



Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnan vahentidminen
Ostoja vahennetaan toimialatasolla 5 %. Vahennykset kohdistetaan sellaisiin kohteisiin, joissa niilld on mahdollisimman vahan vaikutusta
palveluiden kayttdjiin ja henkilokuntaan.

Saastovaikutukset: Investointitason vakiinnuttaminen 3 miljoonaan euroon vidhentai kunnan lainanoton tarvetta. Talla on
vaikutusta vuosikatteeseen ja tilikauden tulokseen korkokulujen ja poistojen vahentymisen kautta.

Muut vaikutukset: Aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankkimisen supistaminen voi johtaa kunnan yksikoissa kaytettavien
materiaalien ja tyovalineiden vahenemiseen tai tason laskemiseen. Lapsivaikutusten arvioinnissa huomioitava, ettd materiaaleilla,
leluilla ja tarvikkeilla on iso merkitys varhaiskasvatuksen toimintaan ja lapsille. Kunnan ostot vahenevat, mika vaikuttaa ymparistoa
sdadstavasti. Vastaavasti yritysten myynti laskee.

Aikataulu: Heti

Hanketyontekijan palkkaaminen

Valtakunnallisesti, alueellisesti ja kansainvalisestikin on jatkuvasti kdynnissa erilaisia hankehakuja, joiden kautta on mahdollista saada
hankerahoja projekteihin sekd toiminnan kehittamiseen. Talld hetkelld kunnan viranhaltijoilla on liian vahan aikaa seurata naita kaikkia erilaisia
hakuja. Hankerahojen hakuja on Maskun kunnan oalta mahdollista aktivoida palkkaamalla maardaaikainen hanketyontekija. Hanketyontekija
avustaisi toimialoja hanketydssa ja tuo mahdollisten toteutuvien hankkeiden kautta lisdresurssia kunnan toiminnan monipuoliseen
kehittamiseen. Tyontekija valvoisi ja toteuttaisi hankehakuja.

Saastovaikutukset: Hankehakujen toteutuessa menestyksekkaasti, voi hanketyontekija tuoda kuntaan hankerahoja. Myonteisten
hakupaatosten euromaaraista hyotyd on mahdotonta arvioida etukateen.

Muut vaikutukset: Toteutuvien hankkeiden kautta pystytdan tuottamaan uusia ja kehittdma&an nykyisia kuntalaisille suunnattuja
palveluita (esim. oppilaat, yndistykset, yritykset) ja monipuolistamaan kunnan toimintaa oleellisesti.

Aikataulu: 2025
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Ostolaskujen auditointi
Identifioidaan ja eritelldan ulkopuolisen auditoijan toimesta kirjanpidon ostolaskutositteet tilikausilta 2021-2023. Etsitaan tositteita, jotka ovat
virheellisia esim. alv:ien, tuplamaksujen, skannauksen, jarjestelmien yms. suhteen.
Saastovaikutukset: Auditointi on kustannusneutraali, mutta mahdollisesti palautuvien varojen maarai ei tassi vaiheessa pystyta
arvioimaan.
Muut vaikutukset: Palautetaan Maskun kunnalle kuuluvia varoja seka tehostetaan prosesseja oikeaan ja taloudellisempaan
suuntaan. Samalla saadaan yksiloityd tietoa virheiden maarista ja syistad seka toimittajista/laskuttajista.
Aikataulu: 2025

Talouden prosessien tehostaminen
Talouden prosessien tehostaminen manuaalityota vahentamalla ja automatiikka lisdaamalla. Automatiikan lisddminen reskontran hoitoon seka
ostopalveluiden vahentaminen. Laskujen kasittelyssa sitoudutaan viivastyskorkojen taydelliseen valttamiseen.

Saastovaikutukset: Arvio 10 000 € vuodessa

Muut vaikutukset: Automatiikka vdhentda manuaalista tyota ja ostopalveluiden maaras seka nopeuttaa talouden prosesseja niin
osto- kuin myyntireskontrassa. Esimerkiksi verkkomaksamisen lisddminen nopeuttaa ja nykyaikaistaa kunnan palveluihin liittyvia
maksutapahtumia ja parantaa asiakaskokemusta.

Aikataulu: 2025
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Henkildston hyvinvoinnin parantaminen

Henkiloston hyvinvoinnin kehittaminen yksilollisyytta tukevilla joustoilla, jotka mahdollistavat lilkkuntaetujen kayton ja vapaiden pitamisen yksilon
tarpeita tukien. Toimenpiteet edesauttavat tyon ja vapaa-ajan joustavampaa yhteensovittamista. Sairauspoissaolojen ilmoituskaytantoa
muuttamalla pyritaan valttamaan rutiiniluontoisia ldakarikaynteja ja tiivistamaan tyontekijan ja esimiehen vuorovaikutusta tyokykyyn liittyvissa
asioissa. Liikuntaetujen keskittaminen E-passiin, lomarahojen vapaaksi vaihtamisen mahdollistaminen sekd omailmoituksen laajentaminen
sairauspoissaolotapauksissa 3 pdivasta 5 paivaan (yhteys esihenkilodn paivittadin). Lisaksi henkildstolle tarjotaan talkoovapaita aikaisempaa
pienemmalla tulonmenetyksellad niin, ettd viikon talkoovapaasta tyontekija menettda vain 4 paivan palkan.

Saastovaikutukset: Sairaspoissaolojen omailmoituksiin seka lilkuntaetuuksiin tehtdvistd muutoksista muodostuva saisto on
vuositasolla noin 20 000 €. Mikali talkoovapaat lisdantyisivat 50 % vuoden 2023 tasosta, olisi kustannussiato noin 30 000 €.
Lomarahojen vapaaksi vaihtamisesta muodostuva sadsto on 36 000 € jos 5 % henkilostosta vaihtaa lomarahat vapaaksi ja 72 900
€, jos 10 % henkilostosta vaihtaa lomarahat vapaaksi.

Muut vaikutukset: Suunnitellut muutokset edesauttavat henkildkunnan tybajan ja vapaa-ajan joustavampaa yhteensovittamista.
Liikuntaedun keskittdminen E-passiin antaa mahdollisuuden kayttaa etuutta kattavammin juuri tyontekijan oman tarpeen ja
harrastuneisuuden mukaan sen sijaan, ettad tyonantaja maarittelee etukateen tyosuhde-edun kayttopaikat. Omailmoituskaytannon
laajentaminen vahentaa tarvetta rutiiniluontoisille ladkarikdynneille seka kehittaa tyontekijan ja esimiehen vuorovaikutusta
sairaustapauksissa ja tyokyvyn seurannassa.

Aikataulu: 2025

Henkilostomitoituksen tarkastelu maaraaikaisten sopimusten paittyessa ja elikoitymisten yhteydessa

Henkilostotarvetta tulee tarkastella aina maaraaikaisten tyosopimusten paattyessa ja eldkoitymisten yhteydessa kaikilla toimialoilla. Esimerkiksi
varhaiskasvatuksessa lasten maara maarittelee tarvittavan henkiloston maaran toimintakausittain. Henkilostotarvetta tulee tarkastella kriittisesti
lakisaateisyys huomioiden; henkilostod on aina varattava lain vaatimusten mukaisesti.

Aikataulu: Jatkuvasti
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Tukipalveluiden tarkastelu ja ulkoistamistarpeen arviointi
Kunnassa jarjestettavia tukipalveluita ja niilden mahdollista ulkoistamista on syyta tarkastella pidemmalla aikavalilla. Tallaisia palveluita ovat ICT-
palvelut, kiinteistojen ja ulkoalueiden hoito seka ruoka- ja siivouspalvelut.

Vaikutukset: Henkiloston maara viahenee ja yrityksiltd ostettavien palveluiden maara kasvaa.

ICT-palveluiden kehittaminen

ICT-palveluiden prosessien kehittaminen tehokkaammiksi ja nykyajan haasteita vastaaviksi tarkastelemalla kokonaisvaltaisesti kunnan
tietoliikenteen, tietoturvan, ohjelmistojen seka laitekannan ratkaisuja. Luovutaan vuoden 2024 aikana tarpeettomiksi jaavista ohjelmistoista ja
ostopalvelusopimuksista seka selvitetaan tietoliikenteen jarjestamisen tulevaisuuden vaihtoehtoja.

Saastovaikutukset: Vuonna 2024 vanhentuvien ohjelmisto- ja ostopalvelusopimusten paattamiselld seka laitekannan
tiiivistdmiselld on mahdollista saavuttaa 40 OO0 euron vuotuiset sd3stot vuodesta 2025 alkaen. Tietoliikenneyhteyksien
jarjestaminen esimerkiksi kunnan omalla kuidulla voi parhaimmillaan tuoda alkuinvestoinnin (n. 350 000 €) jdlkeen saastoja noin
80 000 € vuodessa.

Muut vaikutukset: Mahdollinen kunnan oman kuidun rakentaminen avaa mahdollisuuden tarjota tietoliikenneyhteyksid myos
kuntalaisille ja yrityksille. Kuidun rakentamisella on myods tyollistava vaikutus.

Aikataulu: 2024-2026
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Tekniset palvelut

Tiimiyttdminen
Kiinteistotoimen ja yleisten alueiden toimintojen yhdistaminen organisaatiomuutoksen yhteydessa. Tavoitteena organisoida kahden
tehtadvaalueen henkilosto yhdeksi tiimiksi ja selkeyttdd toimenkuvat.

Saastovaikutukset: Tyon tehostuminen. Yhdistamisessa tullaan huomioimaan mahdolliset tulevien vuosien elakoitymiset.

Muut vaikutukset: Palvelun laadun parantuminen, kun kiinteistojen ja yleisten alueiden toiminta yhdistetaan yhteen ja samaan paikkaan.
Tavarat ja tarvikkeet ovat huollettavissa ja helpommin kaytettavissa. Sujuvoittaa tyota poistaen esim. tavaroiden haun monesta eri
paikasta. Henkilostolle vaikutus esihenkilomuutosten kautta.

Aikataulu: 2024-2026

Varikoiden keskittaminen ja kiinteistostrategian toimeenpano

Kiinteistostrategian toimeenpano rakennusten kaytosta poistamisen ja myymisen osalta seka nykyisista varastohalleista ja -alueista luopuminen
ja kiinteistonhoito- ja kunnossapitotoiminnan keskittaminen yhteen paikkaan. Ensimmaisessa vaiheessa, loppuvuodesta 2024, kaytosta
poistetaan Almin kiinteiston rakennukset ja kerhotila Brankkarin (kayttokulut n. 30 800 euroa vuodessa), Wanha Oskari (kayttokulut 20 800
euroa vuodessa), Lemun urheilutalo (kdyttokulut 36 OO0 euroa vuodessa) ja Maskuntien lampokeskus (kayttokulut 44 000 euroa vuodessa).
Myytaviksi saatettavien kiinteistojen myyntituloarvio on 100 800 euroa (myynti ajoitettu kiinteistostrategiassa vuodelle 2025).

Taloudelliset vaikutukset: Keskitetysta varikosta aiheutuu vuokra- ja yllapitokuluja n. 8® 00 euroa vuodessa. Vastaavasti nykyisista
varastohalleista ja -alueista seka kiinteistostrategiassa myytaviksi tai purettaviksi merkityista rakennuksista luopuminen laskee
kayttokustannuksia 130 000 euroa vuodessa ja mahdollistaa kiinteistojen valmistelun myyntiin ja purettaviksi kiinteistostrategian
mukaisesti. Investointituloarvio myytavista kiinteistoista on 100 800 euroa.

Muut vaikutukset: Tyon sujuvoittaminen ja tehostaminen, edestakaisten paivittiisten ajojen oleellinen vaheneminen (paastojen
vaheneminen ja ajankayton jarkevoittaminen). Kiinteistoomaisuuden jarkeva hallinta. Kuntalaisten harrastusmahdollisuuksien ja
harrastustilojen parantaminen palveluita ja yllapitoa keskittamalla.

Aikataulu: 2024-2025
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Tilojen ilta- ja viikonloppukayton tehostaminen
Koulujen ja paivakotien iltakayton tehostaminen (yhdistyskaytto) tarpeen mukaan poikkihallinnollisena yhteistyona. Liikuntasalit ovat nykyisellaan
erittain aktiivisessa kaytossd, mutta muut koulujen ja paivakotien tilat iltaisin ja viikonloppuisin hyvin vahalla kaytolla.

Vaikutukset: Yhdistysten ja muiden kuntalaisten harrastustoimintamahdollisuuksien parantaminen. Koulujen ja paiviakotien
keskeisimmat kayttotarkoitukset (koulu- ja paivakotitoiminta) tulee huomioida tilojen iltakayttoa valmisteltaessa.
Aikataulu: Jatkuvasti

Leikkipaikkaselvityksen laatiminen
Pienten ja lahelld toisiaan olevien paikkojen kartoittaminen tavoitteena uudistaa ja laajentaa leikkipaikkoja siten, ettd ne ovat hyvin hoidettuja,
helposti saavutettavia alueita.

Taloudelliset vaikutukset: Useiden pienten, huonokuntoistenkin leikkipaikkojen kunnossapitokustannukset poistuvat ja kunnossapito
keskittyy valikoituihin leikkipaikkoihin. Selvitykseen varattava 10 800 euron maararaha.

Muut vaikutukset: Laadukkaammat, hyvin hoidetut alueet kuntalaisille. Positiiviset lapsivaikutukset seka tyon jarkeistaminen ja
tehostaminen. Viihtyisampi, kauniimpi elinymparisto kaikille kuntalaisille.

Aikataulu: Jatkuvasti

Saastot kouluruokailusta
Selvitetdan (varhaiskasvatus- ja opetuslautakunnan 19.3.2024 tekeman esityksen mukaisesti), onko kouluruokailusta mahdollista tehda saastoja
kouluruoan laadun merkittavasti karsimatta.

Taloudelliset vaikutukset: Taloudelliset vaikutukset arvioidaan kouluruokaselvityksen yhteydessa.
Kuntalaisvaikutukset: Esityksen mukaisesti kouluruokaselvityksessa arvioitaisiin, ovatko sdastot mahdollisia kouluruoan laadun
merkittavasti karsimatta eli siten, ettei sdastoilld ole merkittavia kuntalaisvaikutuksia.
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Valmistuskeittioselvitys

Ruoanvalmistuksen keskittaminen yhteen valmistuskeittioon tehostaa tyota ja mahdollistaa ruokapalveluiden toteuttamisen yhta
henkilotyovuotta pienemmalla henkilokunnalla. Investointipdatoksen valmistelemiseksi on laadittava selvitys siita, millaisia sdastoja ja
kustannuksia yhteen valmistuskeittioon keskittaminen aiheuttaisi.

Taloudelliset vaikutukset: Taloudelliset vaikutukset arvioidaan valmistuskeittioselvityksen yhteydessa. Selvitykseen tulee varata 10 000
euron maararaha vuodelle 2025.

Muut vaikutukset: Tyon tehostaminen ja jarkevoittaminen. Annosten tuottamisen kapasiteetin kasvattaminen, ahtaista ja
epatarkoituksenmukaisista tiloista luopuminen.

Aikataulu: selvitys 2025, mahdollinen investointi 2027 alkaen

Laitoshuollon mitoitustarpeen arviointi

Koulujen loma-aikoihin ajoittuvan tyon mitoitustarpeen arviointi ja tarkoituksenmukaistaminen. Mitoitustarpeen arviointi aiheuttaa mahdollisesti
lomautustarpeen kesaajalle. Tallaisessa tapauksessa on hyva mahdollistaa joustava lomarahojen vaihtaminen vapaisiin, talkoovapaat ja
tyonkierto eri kohteissa. Laitoshuoltajien tydaikoja ja tyon mitoitusta saatamalla mahdollistetaan sdastot esimerkiksi yotyokustannuksista (n. 10
000 euroa), kun tyot pystytddn aloittamaan tuntia myohemmin. Mitoitukset tulee arvioida yhdessa kayttajien kanssa ja sopeuttaa
tarkoituksenmukaisesti osaksi kunnan muuta (koulujen) loma-aikojen toimintaa.

Taloudelliset vaikutukset: Laitoshuoltajien tydaikoja muokkaamalla ja jarkeistamalla saastetddan mm. yotyokustannuksista. Arvioitu
saasto vuositasolla n. 10 80O euroa.

Muut vaikutukset: Tyon tehostaminen ja jarkeistaminen. Kuntalaisvaikutuksia ei juuri ole, eikd laadun heikkenemisté arvioida
tapahtuvan. Mahdolliset lomautukset ja lisien vdheneminen vaikuttavat negatiivisesti tyopaikkojen veto- ja pitovoimaan.

Aikataulu: 2024-2025
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Rakennusvalvonnan ylikunnallistaminen

Rakennusvalvontapalveluiden ostaminen lahikunnasta ja muihin viranomaispalveluihin (ymparistonsuojelu ja ymparistoterveydenhuolto) liittyvan
kuntayhteistyon selvittaminen. Selvitettava alueellisen rakennusvalvontaorganisaation muodostamisen mahdollisuus.

Taloudelliset vaikutukset: S33sto rakennusvalvonnan menoista 170 800 euroa vuodessa. Vastaavasti rakennusvalvonnan tulojen
menettaminen (tulot vaihtelevat vuositasolla n. 100 000 euron ja 350 000 euron valilla).
Muut vaikutukset: Palveluiden parantuminen (isommassa yksikdssa enemman asiantuntijoita, seka esim. loma-aikoina aina

palvelua). Sahkoisen asioinnin laajentuminen viime vuosien aikana mahdollistaa asioinnin joustavasti.
Aikataulu: 2024-2025

Kiinteistoverotarkastelu

Syksylla 2023 on aloitettu laaja kiinteistoverotarkastelu, jonka pohjalta on ajettu kiinteistoverorekisteriin paivitettyja tietoja. Taman perusteella
on mahdollista olettaa, ettd kunnalla on saamatta jaaneita kiinteistoveroja ja kunnan kiinteistoveroaste tulee todennakoisesti nousemaan.

Taloudelliset vaikutukset: Arvioidaan vuoden 2025 aikana

Muut vaikutukset: Kiinteistoverotarkastelua jatketaan. Vuoden 2025 aikana saadaan tietaa, paljonko kunnalla on saamatta jddneita

kiinteistoveroja. Rakennusrekisterin oikeellisuus nakyy tulevaisuudessa kuntalaisille palvelutason nousuna.
Aikataulu: 2025
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Sivistyspalvelut

Aamu- ja iltapaivakerho-toiminnan asiakasmaksujen korottaminen

> PAATOS TEHTY

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on tehnyt 27.2.2024 paitoksen ap-/ip-toiminnan asiakasmaksujen korottamisesta lakisdateiseen
maksimiin. Toiminnan mahdollisesta paallekkaisyydesta mm. Harrastamisen Suomen mallin kerhojen kanssa on keskusteltu. HSM-kerhot ovat
kestoltaan yhden tunnin mittaisia, sijoittuvat iltapaivaan ja kokoontuvat vain kerran viikossa. Tallaisella (hankkeeseen perustuvalla) toiminnalla ei
siis ole mahdollista korvata ap-/ip-kerhotoimintaa, vaikka yksittainen koululainen osallistuisi useampaan kuin yhteen kerhoon. Lisaksi ap-/ip-
toiminta maksaa itsensa takaisin toimintamaksuina ja tyossakayvien vanhempien verotuloina. Aktiivisesti hyodynnetyn palvelun lakkauttaminen
ei siis ole laisinkaan perusteltua, mutta kuluja pystytaan kattamaan paremmin toimintamaksuja korottamalla.

Taloudelliset vaikutukset: Syyslukukausi 2024 yht. 8 500 €, vuosi 2025 yht. 17 800 €
Kuntalaisvaikutukset: Palvelu maksaa kuntalaisille keskimaarin 23 % aikaisempaa enemman.
Aikataulu: Lukuvuosi 2024-2025 (paatds helmikuussa 2024)

Koulunkdynnin-ohjaajamaaridn vahentaminen 10 ohjaajalla
> PAATOS TEHTY
Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on tehnyt 19.3.2024 paatoksen koulunkdynninohjaajamaaran vahentamisestd kymmenellid ohjaajalla.

Taloudelliset vaikutukset: 300 000 euroa vuodessa (150 800 euroa vuonna 2024).

Kuntalais- ja henkilostovaikutukset: Ohjaajapalvelua on oppilaille 18 % vahemman. 10 ohjaajan maaraaikainen tyosuhde paattyy
kevatlukukauden 2024 loppuun.

Aikataulu: 8/2024 alkaen (p3atds maaliskuussa 2024)
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Yhdysluokkien maksimiryhméakoosta linjaaminen

> PAATOS TEHTY

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on paattanyt kumota yhdysluokkien maksimiryhmakokoon liittyvan linjauksen, jonka mukaan yhdysluokkien
maksimioppilasmaara on kahta oppilasta pienempi kuin sellaisten luokkien, joissa on vain yhden vuosiluokan oppilaita.

Taloudelliset vaikutukset: 33 300 euroa vuodessa (15 000 euroa vuonna 2024).

Kuntalais- ja henkilostovaikutukset: Yksi opetusryhma jatetdan jakamatta kahtia vuodelle 2024-2025 linjauksen muututtua. Ndin
saastetaan 16 viikkotuntia luokanopettajan tyoaikaa.

Aikataulu: 8/2024 alkaen (paatos maaliskuussa 2024)

Koulujen tuntikehyksen karsiminen
> PAATOS TEHTY
Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on tehnyt 19.3.2024 paatoksen tuntikehyksen karsimisesta kolmanneksella.

Taloudelliset vaikutukset: 50 000 euroa vuodessa (25 000 euroa vuonna 2024).

Kuntalais- ja henkildstovaikutukset: P4iatos vaikuttaa jakotunteihin (oppitunteihin, joihin osallistutaan pienemmissa ryhmissa).
Jatkossa oppilaat kayvat koulua 1/3 enemman koko luokan tunteina. Opettajien ylitunnit vahenevat.

Aikataulu: 8/2024 alkaen (p3atds maaliskuussa 2024)

Oppilaan kokonaistuntikehyksen karsiminen
> PAATOS TEHTY

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on tehnyt 27.2.2024 paatoksen oppilaan kokonaistuntikehyksen karsimisesta. B1-kieltd tulee jatkossa
opettaa yhden vuosiviikkotunnin verran enemman kuin aikaisemmin, mika edellyttaisi tuntikehyksen kasvattamista. Lautakunnan paatoksen
mukaan ylakoululaisen viikkotuntimaara pidetdan samana kuin aikaisemmin (30), ja B1-kielen tuntimaaran lisdaminen

korvataan yhden 9. luokan valinnaisainetunnin poistamisella.

Opetushallitus on paivittanyt B1-kielen opetussuunnitelman perusteita kevaan ja syksyn 2023 aikana. Taustalla on
valtioneuvoston uudistama tuntijakoasetus, jonka mukaisesti B1-kieltd opiskellaan 1.8.2024 alkaen yksi vuosiviikkotunti
enemman perusopetuksessa. Uudistuksen myota Bi-ruotsinkielen opetusta tulee jarjestaa vahintaan 7 vuosiviikkotuntia
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elokuun alusta alkaen siten, etta opetusta on kaksi vuosiviikkotuntia 6. luokalla, kaksi vuosiviikkotuntia 7. luokalla ja kolme vuosiviikkotuntia 8.-9.
luokalla. Opetuksen jarjestdja voi paattda paikallisessa opetussuunnitelmassa, kuinka edelld mainitut 3 vuosiviikkotuntia sijoitetaan 8. ja 9.
luokalle. Uudistus edellyttad muutoksia opetuksen jarjestdjan paikalliseen tuntijakoon. Uusi tuntijako koskee kaikkia vuosiluokkia 7-9. Ruotsin
B1-kielen opetusta tulee jarjestda 8. ja 9. vuosiluokille lukuvuonna 2024-2025 ja 8. luokkalaiset saavat yhden vuosiviikkotunnin lisda viimeistdan
lukuvuonna 2025-2026 ollessaan 9. luokalla.

Jotta ylakoululaisen viikkotuntimaara pysyisi 30 tuntina, niin 9. luokalta on vdhennetty yksi valinnaisaineen oppitunti.

Ylakoulussa valinnaisaineita olisi jatkossa seuraavasti:

e 8. luokalla 2 kpl kahden tunnin valinnaisaineita, joista toinen jatkuisi 9. luokalle.
e 9. luokalla 1 kpl kahden tunnin valinnaisaine ja 1 kpl yhden tunnin valinnaisaine.
Tama yhden tunnin valinnaisaine valitaan 8. luokalla seuraavaa lukuvuotta varten.

Taloudelliset vaikutukset: Ei taloudellisia vaikutuksia.

Kuntalais- ja henkildstovaikutukset: Yldkoulun oppilaiden valinnaisainemahdollisuudet vihenevat yhdella tunnilla viikossa yhden
vuosiluokan ajalta.

Aikataulu: 8/2024 alkaen (paatds helmikuussa 2024)

Opetuspalvelujen henkildston koulutusten painottaminen maksuttomiin etidkoulutuksiin
> SAASTOTOIMET ALOITETTU
Henkilostod koulutetaan hieman aikaisempaa vihemman saastojen aikaansaamiseksi.

Taloudelliset vaikutukset: Arvio 10 800 euroa vuodessa (5000 euroa vuonna 2024).

Kuntalais- ja henkilostovaikutukset: Henkilosto kouluttautuu hieman aikaisempaa vahemman.
Matkustaminen lahikoulutuksiin vahenee jonkin verran, joten paatoksella on lieva ymparistovaikutus.
Aikataulu: 3/2024 alkaen
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Taponkedon hallin kayttosopimuksen irtisanominen
> PAATOS TEHTY

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on tehnyt pdatoksen Taponkedon hallin kdyttosopimuksen irtisanomisesta (eli hallin kdyton lopettamisesta
koulujen liikuntatilana).

Taloudelliset vaikutukset: 11 500 euroa vuodessa (4800 euroa vuonna 2025 ja 11 500 euroa vuodesta 2026 alkaen).

Kuntalais- ja henkilostovaikutukset: Oppilaat eivat jatkossa liiku Taponkedon hallissa koulupaivan aikana. Opettajat toteuttavat
lilkkunnanopetuksen muualla.

Aikataulu: P45t0s tehty 19.3.2024, toimeenpano sopimuksen paattyessa 8/2025 alkaen

Kouluverkkoselvitys

Kouluverkkoselvityksen laatiminen alustavan aikataulun mukaan vuonna 2027. Nykyiselld oppilasmaaralla ei ole talla hetkelld mahdollista tehda
kouluverkkoa koskevia toimenpiteita ilman uusia rakennusinvestointeja. Lapsiennusteen mukaan oppilasmaara kehittyy tulevina vuosina
kuitenkin sellaiseen suuntaan, etta kouluverkon mahdollisten muutosten arviointi on mahdollista nykyisten koulurakennusten puitteissa.

Taloudelliset vaikutukset: Taloudelliset vaikutukset arvioidaan selvityksen yhteydessa.

Kuntalais- ja henkildstovaikutukset: Joidenkin oppilaiden koulumatka saattaa pidenty3, jos jokin kouluyksikko lakkautetaan ja
opetus toteutetaan toisessa kouluyksikossa.

Aikataulu: 2027

Opetuspalveluiden investointimaaridrahan karsiminen
> PAATOS TEHTY
Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on tehnyt paatoksen opetuspalveluiden investointimaararahan karsimisesta
103 Q00 eurosta 80 OO0 euroon.
Taloudelliset vaikutukset: 23 900 euroa pienemmat investoinnit vuonna 2024
Kuntalais- ja henkilostovaikutukset: Kaikkia opetusvilineitd ei uusita suunnitellussa aikataulussa,
mutta turvallisuutta edistavia hankintoja priorisoidaan.
Aikataulu: 3/2024 alkaen (paatos 19.3.2024)
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Opetusryhmien vihentidminen
> PAATOS TEHTY

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on tehnyt paatoksen Maskun Hemmingin koulun opetusryhmien (7. ja 8. luokat) jakaminen vahempaan
opetusrynmamaaraan

Taloudelliset vaikutukset: n. 97 000 euroa vuodessa (n. 48 500 euroa vuonna 2024)

Kuntalais- ja henkilostovaikutukset: 7.- ja 8.-luokkalaiset kdyvat kouluaan suuremmissa opetusryhmissa. Ylakouluun tarvitaan
kaksi opettajaa vahemman.

Aikataulu: 8/2024 alkaen (paatos 19.3.2024)

Koulukuljetusten odotusajan kasvattaminen
> PAATOS TEHTY

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on tehnyt paatoksen koulukuljetusten odotusajan kasvattamisesta kolmesta viiteen tuntiin viikossa.

Taloudelliset vaikutukset: Arvio 3000 euroa vuodessa (1500 euroa vuonna 2024)

Kuntalaisvaikutukset: Kuljetusoppilaat odottavat koulukuljetusta maksimissaan 40 % enemman viikossa. Kuljetustarve vahenee
lievasti, milld on positiivisia ymparistovaikutuksia.

Aikataulu: 8/2024 alkaen (p&atos 27.2.2024)
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Ratatien kudontatilan lakkauttaminen

> PAATOS TEHTY

Hyvinvointilautakunta on tehnyt 29.2.2024 paitoksen Ratatien kudontatilan lakkauttamisesta. Maskussa on talld hetkelld (kevaalla 2024)
kaikkiaan neljd kudontatilaa: Ratatien vuokratila ja Askaisten vuokratila sekd kunnan omistamat Lemun Wanha Oskari ja Niemenkulman kylatalon
kudontatila. Kudontaharrastus poikkeaa muista harrastuksista siten, etta harrastuksen ja valineiston (kangaspuut) luonteen vuoksi
kudontatiloissa ei voi harrastaa muuta toimintaa. Nain ollen kudontaharrastus tayttaa sen tilan, johon kangaspuut on sijoitettu, ympari vuoden ja
vuorokauden. Kaikissa neljassd kudontatilassa jarjestetdan Raisio-opiston kursseja, ja kudontaharrastajat ovat paasaantoisesti Raisio-opiston
kurssilaisia. Kunnan ja Raisio-opiston valisen sopimuksen mukaan Raisio-opisto jarjestaa opetuksen ja kunta jarjestaa opetukselle tilat; toisin
sanoen Raisio-opisto jarjestaa toimintaa kunnan osoittamien tilojen rajoissa.

Taloudelliset vaikutukset: n. 9000 euroa vuodessa (n. 4500 euroa vuonna 2024)

Kuntalaisvaikutukset: Kudontaharrastusmahdollisuuksien ja Raisio-opiston kurssitarjonnan heikkeneminen Maskussa. Ratatielld
kudontaa harrastaa 12 henkil6a (tilassa 11 kangaspuut). Liséksi tilassa harrastetaan posliinimaalausta, jolle on mahdollista loytaa
tilat muualta. Kankaankutojien kanssa on keskusteltu siita, onko heilla mahdollisuus vuokrata tila itse ja jatkaa toimintaa
yhdistyksena, mutta tilan vuokratason vuoksi harrastajat eivat ole pitdneet tita realistisena mahdollisuutena.

Aikataulu: 1.7.2024 alkaen (paatos 27.2.2024)

Askaisten kudontatilan lakkauttaminen
- PAATOS TEHTY
Askaisten kudontatilan vuokrasopimuksen paattaminen vuoden 2024 loppuun mennessa.

Taloudelliset vaikutukset: n. 4200 euroa vuodessa (vuodesta 2025 alkaen)

Kuntalaisvaikutukset: Kudontaharrastusmahdollisuuksien ja Raisio-opiston kurssitarjonnan heikkeneminen Maskussa. Kudontaa
Askaisissa harrastavat ovat ilmaisseet mahdollisuuden vuokrata tila itse kunnan vuokrasopimuksen paatyttya.

Aikataulu: Viimeinen Raisio-opiston kudontakurssi Askaisissa syksylla 2024, irtisanominen 1.1.2025 alkaen
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Hemmingin hallin valvontojen lopettaminen

Kulunvalvonnan paivittamiseen on varattu investointimaararaha vuodelle 2024. Suunnitelman mukaisesti kulunvalvonnan paivityksen yhteydessa
Hemmingin lilkkuntahallin kuntosali pystytdan muuttamaan omatoimisaliksi siten, etta viikonloppujen ja iltojen valvontatarve vahenee.

Taloudelliset vaikutukset: n. 4500 euroa vuodessa (2250 euroa vuonna 2025)

Muut vaikutukset: Seurojen varainkeruumahdollisuuksien heikentyminen, asiakaspalvelun poistuminen viikonloppukaytdssa.
Mahdollisuus hallivalvojan tyonkuvan kehittdmiseen lahivuosina.
Aikataulu: 8/2025 alkaen

Liikunnan ostopalveluiden tarkasteleminen
Liikunnan ostopalveluiden tarkasteleminen kokonaisuutena ostopalveluina tuotettujen ohjausten kokonaiskustannuksen vahentamiseksi.

Taloudelliset vaikutukset: Tavoitetaso 5000 euroa vuodessa (vuodesta 2025 alkaen)

Kuntalaisvaikutukset: Ei oleellisia vaikutuksia palvelutasoon. Hankintojen ja aikataulutuksen jarkeistaminen.
Aikataulu: 1.1.2025 alkaen

Ylikunnallisena yhteistyona tuotettujen nuorisopalveluiden kehittdminen

Mynamaen ja Nousiaisten kuntien kanssa yhteisten etsivan nuorisotyon ja erityisesti nuorten tyopajatoiminnan tarkasteleminen kulujen
karsimiseksi.

Taloudelliset vaikutukset: Tavoitetaso 8000 euroa vuodessa (vuodesta 2025 alkaen)
Muut vaikutukset: Palvelutason mahdollisia muutoksia arvioitava yhteisessa selvityksessa. Hyvinvointialueuudistus ja tuleva TE-

uudistus aiheuttavat muutoksia nuorten tyopajatoimintaan, mista syysta arviointi on nyt erityisen ajankohtaista.
Aikataulu: 2024-2025
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Esitemateriaalin kilpailuttaminen ja mainosmyynnin aloittaminen

Hyvinvointipalveluiden esitemateriaalin painon ja jakelun kilpailuttaminen ja mainosmyynnin aloittaminen kolmesti vuodessa ilmestyvassa
tapahtumaesitteessa. Hyvinvointipalveluista viestiminen on yhta tarkeaa kuin niiden tuottaminen, silla viestinta vaikuttaa saavutettavuuteen
kaikkein olennaisimmin. Hyvinvointipalveluiden tapahtumista, leireist3, retkista, ryhmista ja muista toiminnoista seka yhdistysten tuottamasta
ohjelmasta viestitdan kuntalaisille sdhkodisten kanavien ohella kolme kertaa vuodessa ilmestyvalla tapahtumaesitteelld, julisteilla, flyereilla ja
muilla painotuotteilla.

Taloudelliset vaikutukset: Tavoitetaso 5000 euroa vuodessa (vuodesta 2025 alkaen)
Muut vaikutukset: Esitteessi mainoksia; ei oleellisia vaikutuksia kuntalaisiin.
Aikataulu: 2024-2025

Kuntosalimaksujen korottaminen ja kerddminen systemaattisesti

Kuntosalimaksujen korottaminen ja systemaattinen keraaminen kulunvalvonnan paivityksen yhteydessa Maskun kolmella kuntosalilla Hemmingin
hallilla, Lemussa ja Askaisissa. Maskun kuntosalimaksut ovat verrattain alhaisia — useissa verrokkikunnissa peritdan korkeampia maksuja. Lisaksi
vanhentunut kulunvalvontaan ja kuntosaliasiakkuuksien hallintaan liittyva tekniikka estda maksujen systemaattisen kerddmisen; maksamisen
helpottaminen parantaa palvelun laatua ja helpottaa kuntosaliasiakkuuden aloittamista.

Taloudelliset vaikutukset: Tavoitetaso 3000 euroa vuodessa (vuodesta 2025 alkaen)

Muut vaikutukset: Asiakasmaksujen maltillinen nousu. Kuntosaliasiakkuuksien hallintaan liittyvan manuaalisen tyon merkittava
jarkeistaminen. Maksujen keraaminen yhdenvertaisesti kaikilta kayttajilta.

Aikataulu: 2024-2025
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Avoimen kohtaamispaikkatoiminnan aloittaminen

Harrastus- ja yhdistystilojen kehittaminen kiinteistostrategian toimeenpanon yhteydessa siten, etta kuntalaisille on mahdollista tarjota aiempaa
kattavammin, useammin ja ohjelmallisemmin avointa kohtaamispaikkatoimintaa. Tama on erittain tarkeaa kiinteistostrategian toimeenpanoon
liittyvassa siirtymavaiheessa, jossa osa kunnan kokoontumistiloista poistuu kaytosta. Erityisen tarkeita kohtaamispaikkoja, joihin voidaan
keskitetysti toteuttaa ohjelmaa yhteistyossa yhdistysten ja muiden toimijoiden kanssa, ovat vanha kunnantalo Hallintotielld Kanta-Maskussa ja
Lemun kirjasto, johon siirtyvat kesan ja syksyn 2024 aikana Lemun nuoriso- ja yhdistystilat.

Taloudelliset vaikutukset: Ei merkittdvia taloudellisia vaikutuksia. Kalustusinvestointi (v. 2025) 10 800 euroa.

Muut vaikutukset: Palveluiden parantuminen, kohtaamisten ja matalan kynnyksen harrastustoiminnan turvaaminen harrastustilojen
vahentyessa.

Aikataulu: 2024-2025

Maksujen periminen yhdistysten liikunta- ja harrastetila-vuoroista

Maskussa harrastus- ja liikuntatilojen kaytto on talld hetkelld maksutonta maskulaisille yhdistyksille (poikkeuksena Maskutalon kaytto). Esityksen
mukaisesti maksuttomuuspaatosta arvioitaisiin uudelleen.

Taloudelliset vaikutukset: Arvio 45 800 euroa vuodessa

Muut vaikutukset: Pysyvasti heikentava vaikutus yhdistysten toimintamahdollisuuksiin. Mahdollinen heikentava vaikutus tilojen
kaytto- ja tayttoasteisiin. Aiheesta on kayty keskustelua paikallisten urheiluseurojen kanssa. Seurat pitavat muutosta haitallisena
niin yhdistystoiminnalle ja ennustavat vaikutuksen nakyvan erityisesti kasvavissa harrastusmaksuissa, mika saatta heikentaa
(lilkunta)harrastusten veto- ja pitovoimaa.

Aikataulu: 2024-2025

Maskutalon siivouksen viahentaminen

Maskutalon siivous toteutetaan talla hetkelld ostopalveluna ja kustannukset ovat vuositasolla n. 20 000 euroa.
Tavoitteena on selvittada mahdollisuuksia vahentaa siivousta tai toteuttaa se osin kunnan omana tyona.

Taloudelliset vaikutukset: Tavoite 5 OO0 euroa vuodessa
Muut vaikutukset: Mahdollinen siisteystason heikkeneminen.
Aikataulu: 2025 alkaen
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Kirjastoverkon arviointi
Kirjastoverkon (3 kirjastoa) arviointi Varhan palveluverkkopaatosten vahvistuttua. Nykyisen kiinteistostrategian toimeenpanon yhteydessa Lemun
kirjaston palveluita monipuolistetaan: kirjasto toimii syksysta 2024 alkaen myos yhdistystalona ja nuorisotilana.

Taloudelliset vaikutukset: Taloudelliset vaikutukset arvioidaan selvityksen yhteydessa.
Muut vaikutukset: Mahdollinen lahipalveluiden saatavuuden heikkeneminen.
Aikataulu: 2025 alkaen

Kunnallisen perhepaivahoidon vihentiminen

Kunnallisen perhepaivahoidon tarpeen arviointi toimintakausittain. Talla hetkelld Maskussa on kuusi kunnallista perhepaivahoitajaa, syksysta
2024 alkaen viisi (yhden perhepaivahoitoyksikon lapset sijoitetaan kunnan paivakoteihin elokuusta 2024 alkaen). Jatkossa perhepaivahoidon
tarvetta ja toteuttamismahdollisuuksia arvioidaan toimintakausittain.

Taloudelliset vaikutukset: Kunnallisen perhepadiviahoidon henkilostokulut ovat vuositasolla yhteensd 296 464 € (TA 2024) ja kaikki
toimintakulut yhteensa 328 894 € (TA 2024). Laskennallinen lapsikohtainen hinta on tana vuonna 1246 € / kk. Viiden
perhepaivahoitoyksikon lopettaminen ja lasten sijoittaminen kunnan paivakoteihin toisi vuositasolla arviolta 32 430 euron saastot.
Muut vaikutukset: Toiminnan vihentidminen heikentaa palveluiden monipuolisuutta. Osa asiakkaista pitda perhepaivahoitoa
erittdin tarkeana palvelumuotona. Mikali perhepaivahoito palvelumuotona loppuisi, vakituinen henkilosto siirtyisi paivakoteihin ja
tehtavankuvia tulisi muokata.

Aikataulu: Yhden perhepaivahoitoyksikdn toiminnan paattyminen 2024. Jatkossa arviointi toimintakausittain.

Esiopetuskuljetusrajan kasvattaminen
> PAATOS TEHTY
Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on tehnyt pdatoksen esiopetuskuljetusten rajan kasvattamisesta kahdesta viiteen kilometriin.

Taloudelliset vaikutukset: 8000 euroa vuodessa (4000 euroa vuonna 2024)

Muut vaikutukset: Kuljetusrajan kasvattamisen vaikutukset kohdistuvat hyvin pieneen osaan kuntalaisia,
koska suurin osa lapsista osallistuu taydentavaan varhaiskasvatukseen, jolloin kuljetusoikeutta ei ole.
Aikataulu: P33atos tehty 27.2.2024, toimeenpano 8.8.2024 alkaen
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Esiopetuksen minimiryhméakoon poistaminen
> PAATOS TEHTY

Varhaiskasvatus- ja opetuslautakunta on tehnyt paatoksen esiopetuksen minimiryhmakoon (7 lasta) poistamisesta.

Taloudelliset vaikutukset: Sd3stovaikutukset muodostuvat toiminnan tehostamisesta taloudellisesti ja toiminnallisesti seka
sijaiskustannusten vihenemisesta. Taloudellinen kokonaisuus arvioidaan toimintakausittain. Nyt laadittu arvio perustuu yhden
lastenhoitajan vuotuisiin palkkamenoihin.

Muut vaikutukset: Vaikutus on toiminnallisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden valossa merkittava ja riippuu vuosittain ikaluokkien
koosta ja rynmarakenteista. Toimintaa tulee tarkastella vuosittain, jotta toiminta on taloudellisesti ja toiminnallisesti jarkevaa.
Toisin sanoen varhaiskasvatusta ei valttamatta tule jarjestda kaikissa yksikoissa, vaan keskittaa mahdollisuuksien mukaan. Muutos
mahdollistaa tyoaikaresurssin tarkoituksenmukaisen jakamisen yksikoiden valilld ja ndin tyon tehostamisen.

Aikataulu: P33tos tehty 27.2.2024

Yksittaisten ryhmien yhdistiminen muuhun toimintaan
Askaisten esiopetusrynman yhdistaminen Lemun koulun esiopetukseen. (Viitaten esiopetuksen minimiryhmakoon poistamiseen.)

Taloudelliset vaikutukset: Henkilostoresurssin tarve vahenee, esim. yhden lastenhoitajan henkilostomenot

37 700 € vuodessa.

Muut vaikutukset: Oma l3hiyksikko sijaitsee muutosten jalkeen kauempana. Henkiloston sijoittuminen ja resurssien kaytto.
Synergiaetu mm. tyévuorojen suunnittelussa.

Aikataulu: 1.8.2025 alkaen
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Yksityisen hoidon kuntalisan lakkauttaminen

Yksityisen perhepaivahoidon ja tyosuhteisten hoitajien kuntalisan lakkauttaminen viimeistaan 1.1.2025 alkaen ja perhepaivahoidon
palvelusetelin ottaminen kayttoon.

Taloudelliset vaikutukset: Yksityisen perhepaivahoidon kuntalisda maksettiin vuonna 2023 yhteensa 105 800 euroa. Yksityisen
perhepaivahoidon palvelusetelin kayttoonotto aiheuttaa vastaavasti kustannuksia. Toimenpide on luonteeltaan kustannusneutraali.
Saastdoa muodostuu yksityisten tyosuhteisten hoitajien kuntalisdn lakkauttamisesta (arvio 8000 euroa vuodessa).

Muut vaikutukset: Yksityinen perhepaivahoito on pidetty palvelumuoto.Yksityisten perhepaivahoitajien tyon ja palvelun jatkuminen
ilman kunnan tukea ei ole mahdollista, mista syysta esityksena on perhepaivahoidon palvelusetelin kayttoonottaminen.

Aikataulu: 1.1.2025 alkaen

Henkilostomitoituksen muuttuminen

Varhaiskasvatuksen henkilostomitoitus muuttuu vuonna 2030 siten, etta jokaisessa ryhmassa on oltava vahintaan kaksi opettajaa ja yksi hoitaja
nykyisen yhden opettajan ja kahden hoitajan sijaan. Muutokseen on alettu jo valmistautua Maskun kunnassa. Esityksen mukaisesti tata
ennakoivaa siirtymaa hidastetaan talouden sopeuttamiseksi.

Taloudelliset vaikutukset: Uuden ja nykyisen mitoituksen aiheuttamien ryhmakohtaisten kustannusten erotus (2 opettajaa + 1
hoitaja vrt. 2 hoitajaa + 1 opettaja) on arviolta 500 euroa kuukaudessa.

Muut vaikutukset: Siirtymavaiheen hidastamisella ei ole merkittavia lapsivaikutuksia tai muita kuntalaisvaikutuksia.
Aikataulu: 1.1.2025 alkaen

Ylikunnallinen yhteistyo
Ylikunnallinen yhteistyo tulojen lisdamiseksi: selvityksessa viikonloppuhoidon ostaminen/myyminen.

Taloudelliset vaikutukset: Tulojen lisaantyminen, jos Masku myyvana kuntana. Arvio 5000 euroa vuodessa.
Muut vaikutukset: Vaikutukset arvioidaan selvityksen yhteydessa.
Aikataulu: Selvitys kdynnissa.
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Sairauslomasijaiskustannusten vahentiaminen

Sairauspoissaolojen maaran laskeminen lahelle maan keskiarvoa henkiloston hyvinvoinnin edistamiseen liittyvilla toimilla (kuvattu
henkilostopalveluiden kohdalla) ja sijaiskustannusten vahentaminen.

Taloudelliset vaikutukset: Arvio 5000 euroa vuodessa

Muut vaikutukset: Henkilokunnan pysyvyydella on positiiviset lapsivaikutukset sekd positiivisia vaikutuksia henkiloston
hyvinvointiin ja tyon tehokkuuteen.

Aikataulu: 2024 alkaen

Varhaiskasvatuksen ICT-kulujen tarkastelu
Mahdollisten ylimaaraisten lisenssien lopettaminen.

Taloudelliset vaikutukset: S3astoarvio tarkentuu selvityksen edetessa.

Muut vaikutukset: ICT-palveluvalikoiman tasmentamiselld on mahdollista tehostaa tyota.
Aikataulu: 2024 alkaen

Varhaiskasvatuksen asiakasjirjestelman muutos
Mahdollisten ylimaaraisten lisenssien lopettaminen.

Taloudelliset vaikutukset: S3astoarvio tarkentuu selvityksen edetessa.

Muut vaikutukset: ICT-palveluvalikoiman tasmentamiselld on mahdollista tehostaa tyota.
Aikataulu: 2024 alkaen
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