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1. Yhteenveto

Tama talouden tasapainottamissuunnitelma on laadittu kuntalain 110 §:n mukaisesti. Sen
tavoitteena on esittdd toimenpiteet, joilla Humppilan kunta kattaa kertyneet alijadmat ja
turvaa taloudellisen tasapainon tulevina vuosina.

Humppilan kunnan vuoden 2024 tilinpaatoksen osalta tilintarkastaja on huomauttanut
siitd, ettd aiempi tasapainottamissuunnitelma ei ole sisaltdnyt euromaardista tavoitetta eika
sen toimeenpanoaikataulua ole noudatettu. Lisdksi tilintarkastaja painottaa lausunnossaan
sitd, ettd vuoden 2025 talousarvioon ei ole viety suunnitelman tai muita talouden
tasapainottamistoimenpiteitd, mika rikkoo kuntalain 110 §:n vaadetta alijadman
kattamisesta

Kuntalain 110 §:n mukaan kunnan on noudatettava alijadaman kattamisvelvoitetta, joka
tarkoittaa seuraavaa:

¢ Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmag, taloussuunnitelmassa on esitettava
toimenpiteet alijadman kattamiseksi suunnitelmakauden aikana.

o Kattamisaika on enintddn nelja vuotta tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien.

Kdytanndssa tama tarkoittaa:

e Jos esimerkiksi vuoden 2024 tilinpaiatds osoittaa alijadmaa ja se vahvistetaan
kevaalla 2025, kattamiskausi alkaa vuoden 2026 alusta ja paattyy vuoden 2029
loppuun. Kaytannossa tama tarkoittaa, ettd alijadman kattamiseen tahtaavat
toimenpiteet on aloitettava heti, kun alijadma on tiedossa ja vahvistettu.

e Kunnan on kuitenkin valmisteltava kattamissuunnitelma jo ennen tats, eli
viimeistaan tilinpadtoksen vahvistamisen yhteydessa. Suunnitelman tulee olla
konkreettinen, euroméaarainen ja aikataulutettu, ja sen toteutumista on seurattava
vuosittain.

Kunnan talouden tasapainottamissuunnitelman tavoitteena on varmistaa talouden hallinta,
turvata palvelujen jarjestamisedellytykset ja luoda edellytykset kestavalle kehitykselle
pitkalld aikavalilla. Suunnitelmassa esitetyt toimenpiteet kohdistuvat sekd menojen
hallintaan ettd tulojen vahvistamiseen. Alla toimenpiteet esitetty tiivistetysti. Tarkemmin ne
avataan my6hemmin suunnitelmassa.



1. Henkilostomenojen vihentiminen: Vihennetdaian maaraaikaisia toimia,
tarkastellaan rekrytointeja ja toteutetaan lomautuksia. Tama edellyttaa
organisaatiorakenteen kriittistd tarkastelua ja mahdollisesti tehtavien
uudelleenjarjestelyja.

2. Ostopalvelujen ja sopimusten tarkastelu: Kaydaan lapi kaikki kunnan
palvelusopimukset ja arvioidaan ne seka kustannusten ettd palvelutason
ndkokulmasta. Tarpeettomat tai liian kalliit sopimukset muutetaan, supistetaan tai
irtisanotaan.

3. Investointien Kkriittinen tarkastelu: Uudet investoinnit toteutetaan vain, jos ne
ovat valttimattomia kunnan lakisdateisten tehtdvien hoitamisen, infrastruktuurin
ylldpidon tai strategisesti tarkeiden elinvoimatavoitteiden kannalta.

4. Tulojen lisadaminen: Toteutetaan kunnallisveroprosentin korotus, kiinteistéveron
kehittdminen, tonttimyynnin tehostaminen, metsanmyyntitulot ja kiviaineksen
myynti. Lisdksi myydaan kunnan kiinteistdj4, joilla ei ole strategista merkitysta.

5. Tekodlyn hyédyntiminen: Lisataan tekodlyn kdyttdd osana kunnan tyota,
esimerkiksi rutiinitehtdvien automatisointiin ja tietojen analysointiin.

6. Yhteistyon vahvistaminen: Hyodynnetddn seudullisia ja maakunnallisia verkostoja
seka hankerahoitusmahdollisuuksia. Tiivistetdan yhteistyota oppilaitosten kanssa.

7. Organisaatiomuutos: Toteutetaan organisaatiomuutos, jonka tavoitteena on
parantaa resurssien kohdentamista ja vihentaa paallekkaisia toimintoja. Tama
tukee henkilostorakenteen kehittamista pitkalla aikavalilla.

8. Seuranta ja raportointi: Taloushallinnon vuosikello ja osavuosikatsaukset
ohjaavat suunnitelman seurantaa. Lautakunnat ja kunnanhallitus seuraavat
toteumaa neljannesvuosittain, ja valtuustolle raportoidaan puolivuosittain.

2. Tasapainoinen tulevaisuus on itsendisen kunnan elinehto

Tasapainoinen tulevaisuus on elinehto itsendisen kunnan sailymiselle, silld se luo perustan
vakaalle taloudelle, toimiville palveluille ja kuntalaisten hyvinvoinnille. [lman taloudellista
ja strategista tasapainoa kunta altistuu riskeille, jotka voivat johtaa palveluiden
heikkenemiseen, viaeston vihenemiseen ja lopulta kuntaliitoksiin.

Ensinnikin tasapainoinen talous mahdollistaa sen, ettd kunta pystyy ylldpitdimaan
peruspalvelut - kuten koulutuksen, terveydenhuollon ja infrastruktuurin - ilman jatkuvaa
velkaantumista tai hataratkaisuja. Tama luo luottamusta kuntalaisten keskuudessa ja
houkuttelee uusia asukkaita seka yrityksia. Taloudellinen vakaus antaa myos



mahdollisuuden investoida tulevaisuuteen: esimerkiksi digitalisaatioon,
energiatehokkuuteen ja elinkeinoelaman tukemiseen.

Toiseksi strateginen suunnittelu auttaa kuntaa varautumaan muuttuviin olosuhteisiin,
kuten vdestdrakenteen muutoksiin, valtionosuusjarjestelman uudistuksiin tai
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Kun kunta toimii ennakoivasti ja pitkidjanteisesti, se
pystyy sdilyttamaan paatoksenteon autonomian ja valttdmaan ulkopuolisen ohjauksen tai
pakkoliitokset.

Kolmanneksi tasapainoinen tulevaisuus edellyttia osallistavaa ja lapindkyvaa
paatoksentekoa. Kun kuntalaiset kokevat, ettd heiddn ndkemyksensa otetaan huomioon ja
ettd kunnan johto toimii vastuullisesti, syntyy yhteisollisyytta ja sitoutumista.
Tasapainoisessa kunnassa jokaisella on rooli - niin paattajilla, tyontekijoilla kuin
asukkaillakin - ja kaikki osallistuvat yhteisen hyvan luomiseen. Tdma vahvistaa kunnan
identiteettia, resilienssia ja itsendisyytta.

Tasapainoisen kunnan rakentaminen vaatii seka viranhaltijoilta ettd paattajilta vahvaa
tulevaisuusajattelun taitoa, koska se edellyttaa kykya hahmottaa laajasti ja pitkdjanteisesti
yhteiskunnan, talouden ja ympariston kehityssuuntia. Tulevaisuusajattelu ei ole pelkkaa
ennustamista - se on aktiivista varautumista, vaihtoehtojen hahmottamista ja
paatoksenteon tukemista epdvarmuuden keskella.

Kunta, joka osaa ajatella tulevaisuuden nakékulmasta, pystyy tunnistamaan ajoissa
megatrendit kuten viaeston ikddntymisen, digitalisaation, ilmastonmuutoksen ja
muuttoliikkeet. Naiden ilmididen vaikutukset ulottuvat vuosikymmenten paahan, ja niiden
huomioiminen nykyhetken paatoksissa on keskeista, jotta kunta voi sailyttaa elinvoimansa
ja itsenaisyytensa.

Tulevaisuusajattelu auttaa myds rakentamaan skenaarioita - vaihtoehtoisia kehityspolkuja,
joiden avulla kunta voi arvioida paatosten seurauksia ja varautua erilaisiin
mahdollisuuksiin ja riskeihin. Tama tukee strategista suunnittelua ja tekee talouden
tasapainottamisesta kestavampaa ja joustavampaa.

Lisdksi tulevaisuusajattelu vahvistaa yhteisollisyyttd. Kun kuntalaiset, paattajat ja
tyontekijat osallistuvat yhdessa tulevaisuuden hahmottamiseen, syntyy jaettu ymmarrys ja
sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin. Tasapainoisessa kunnassa kaikki osallistuvat yhteisen
hyvan luomiseen - ei vain reagoiden nykyhetken haasteisiin, vaan my6s rakentamalla
parempaa huomista.
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3. Paras tulevaisuus syntyy vuoropuhelussa

Humppilan kunnassa hyddynnetdan tulevaisuusvuoropuhelun mallia sekd uuden
valtuustokauden strategiatydssa ettd talouden tasapainottamisen tukena, koska se tarjoaa
rakenteen, jossa eri toimijat voivat yhdessa tarkastella tulevaisuuden mahdollisuuksia ja
haasteita. Tdma ldhestymistapa vahvistaa kunnan kykya tehda pitkajanteisia ja kestavia
paatoksia.

Strategiaty0ssa tulevaisuusvuoropuhelu toimii vdlineen3, jolla kunta voi rakentaa yhteista
tilannekuvaa ja visioida toivottavaa tulevaisuutta. Se tuo yhteen kuntalaiset, viranhaltijat,
luottamushenkil6t ja sidosryhmat keskustelemaan siitd, millainen Humppila haluaa olla
tulevaisuudessa. Tama ei ainoastaan lisia osallisuutta ja sitoutumista, vaan myos varmistaa,
ettd strategiset tavoitteet perustuvat laajasti jaetulle ymmarrykselle.

Talouden tasapainottamisessa tulevaisuusvuoropuhelu auttaa tunnistamaan toimenpiteits,
jotka eivat ole pelkastdan lyhyen aikavalin saast6ja, vaan tukevat myos pitkan aikavalin
kestdvyyttd. Kun taloudellisia ratkaisuja tarkastellaan osana laajempaa tulevaisuuskuvaa,
voidaan valttaa lyhytndkoisia leikkauksia ja sen sijaan panostaa toimiin, jotka vahvistavat
kunnan elinvoimaa ja itsendisyytta.

Tulevaisuusvuoropuhelun malli tuo paatoksentekoon ennakointia, vaihtoehtojen
tarkastelua ja yhteistd oppimista. Se auttaa kuntaa varautumaan epavarmuuksiin ja
rakentamaan resilienssid muuttuvassa toimintaymparistossa. Tdma on erityisen tarkeaa
aikana, jolloin kunnat kohtaavat samanaikaisesti taloudellisia paineita, viestorakenteen
muutoksia ja kasvavia odotuksia palveluiden laadusta ja saavutettavuudesta.

4. Miten tekodly tukee tulevaisuusajattelua?

Tekodly voi olla merkittdva apu ja tuki tulevaisuusajattelun vahvistamisessa kunnallisessa
paatoksenteossa, strategiatydssa ja talouden suunnittelussa. Humppilassa tullaan
taloussuunnittelukaudella ottamaan vahvemmin kaytté6n tekoadlypohjaisia tydkaluja ottaen
kuitenkin huomioon siihen liittyvat riskit. Osaaminen kunnan toiminnan ja talouden
suunnittelussa ja johtamisessa seka arjen tydssa ei saa heikentya sen johdosta.

Humppilan kunnassa tekodlya tullaan hy6dyntdméaan erityisesti seuraavissa asioissa osana
kunnan johtamista ja palveluiden tuotantoa.

1. Ennakointi ja skenaarioiden rakentaminen
Tekoalyn avulla analysoidaan tietoa ja tunnistetaan kehityssuuntia, jotka eivat ole
helposti havaittavissa perinteisin menetelmin. Tadma auttaa kuntaa rakentamaan
vaihtoehtoisia tulevaisuusskenaarioita ja varautumaan epavarmuuksiin.
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2. Tietopohjainen paitoksenteko
Tekodlyn avulla tuotetaan tiivistelmid, vertailuja ja synteeseja eri aineistoista, mika
tukee paatoksentekijoitd hahmottamaan kokonaisuuksia ja arvioimaan
toimenpiteiden vaikutuksia pitkalla aikavalilla.

3. Ideointi ja sisdllontuotanto
Generatiivinen tekodly auttaa strategisten asiakirjojen, muistioiden ja esitysten
luonnostelussa, mika vapauttaa aikaa ajattelulle ja vuoropuhelulle.

4. Koulutus ja osaamisen Kehittiminen
Humppilan kunnan henkil6stoélle on tarjolla koulutuksia, joissa opitaan
hyddyntdmaan tekodlya esimerkiksi projektinhallinnassa, viestinnassa ja
tiedonhallinnassa. Naissa koulutuksissa kasitelladn myds tekoalyn eettisia ja
lainsdadannollisiad ulottuvuuksia, kuten EU:n tekodlyasetusta.

5. Yhteistyon vahvistaminen
Tekoély toimii vuoropuhelun fasilitaattorina, esimerkiksi analysoimalla palautetta
tai ehdotuksia ja tuottamalla yhteenvetoja, jotka tukevat yhteista tilannekuvaa ja
strategista keskustelua.

Tekodly ei korvaa ihmista tulevaisuusajattelussa, mutta se voi merkittavasti vahvistaa
kykya hahmottaa monimutkaisia ilmi6itd, tehda tietoon perustuvia paatoksia ja rakentaa
kestavampaa tulevaisuutta. Seuraavat skenaariot Humppilan kunnan tulevaisuudelle on
tuotettu hyodyntamalla Copilot-tekodlyohjelmaa. Ohjeeksi ohjelmalle on annettu tuottaa
nelja erilaista tulevaisuusskenaariota valmiiden otsikoiden mukaisesti (1. nykyinen meno
jatkuu, 2. kestévilla askelilla tulevaan, 3. utopia ja 4. dystopia).

Skenaariot Humppilan kunnan tulevaisuudelle
1. Nykyinen meno jatkuu

Humppilan kunta jatkaa nykyiselld toimintalinjallaan ilman merkittdvia muutoksia. Palvelut
sdilyvat ennallaan, mutta talouden haasteet kuten vaeston ikddntyminen ja muuttotappiot
alkavat vahitellen heikentda kunnan kykya yllapitaa nykyista palvelutasoa. Investoinnit
jaavat vahaisiksi, ja kunnan elinvoima hiipuu hitaasti.

2. Kestivilla askeleilla tulevaan

Kunta ottaa kdyttoon strategisen talouden tasapainottamissuunnitelman, joka perustuu
seka lyhyen ettd pitkdn aikavalin tavoitteisiin. Panostetaan digitalisaatioon,
energiatehokkuuteen ja elinkeinoeldman tukemiseen. Palveluita uudistetaan ja
kohdennetaan tehokkaammin, miké parantaa kuntalaisten hyvinvointia ja houkuttelee
uusia asukkaita. Talous vahvistuu ja kunnan tulevaisuus nayttaa valoisalta.
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3. Utopia

Humppilasta kehittyy innovatiivinen ja vetovoimainen kunta, jossa yhdistyvat ekologinen
kestdvyys, teknologinen edelldkévijyys ja yhteisollisyys. Kunta houkuttelee uusia asukkaita
ja yrityksid, ja palvelut ovat korkealaatuisia ja saavutettavia. Talous on vakaalla pohjalla, ja
paatoksenteko on osallistavaa ja lapinakyvaa. Humppila toimii mallina muille kunnille
Suomessa.

4. Dystopia

Kunta ei onnistu sopeuttamaan talouttaan, ja palvelut heikkenevat merkittavasti. Vaesto
vahenee nopeasti, ja nuoret muuttavat pois. Kunnan infrastruktuuri rapistuu, ja elinvoima
hiipuu. Taloudellinen Kriisi johtaa ulkopuoliseen hallintaan ja mahdolliseen kuntaliitokseen.
Kuntalaisten luottamus paatoksentekoon romahtaa.

5. Kuntatalouden toimintaymparisto

Kuntatalouden toimintaympéristo on viime vuosina ollut poikkeuksellisen haastava ja
epavarma. Kuntien talouteen vaikuttavat seka kansalliset ettd paikalliset tekijat, joista
keskeisimpia ovat:

1. Viestorakenteen muutos

Suomessa vaesto ikddntyy nopeasti, ja erityisesti pienissa kunnissa kuten Humppilassa
tama nakyy vdahenevana tydikdisen vaeston maarana ja sita kautta myods kuntaan syntyvien
lasten maadrassa. Tdma heikentda veropohjaa ja yleisemmin kunnan elinvoimaa ja
aktiivisuutta.

2. Valtionosuusjirjestelma ja rahoitusvastuut

Valtionosuusjarjestelma on uudistunut useaan otteeseen, ja kuntien rahoitusasema on
muuttunut erityisesti hyvinvointialueuudistuksen myota. Vaikka sosiaali- ja terveyspalvelut
siirtyivat hyvinvointialueille, kunnille jai vastuu mm. ennaltaehkiisevista palveluista (hyte).
Lisdksi vuoden 2025 alusta kunnille annettiin selvasti aiempaa suurempi vastuu
tyollisyyden hoidosta ja elinvoiman kehittdmisesta.

3. Kustannustason nousu

Inflaatio, korkotason nousu ja energian hinnan vaihtelut ovat lisdnneet kuntien
toimintakuluja. My0s palkkaratkaisut ja sopimuskorotukset vaikuttavat suoraan
henkil6stdmenoihin, jotka muodostavat merkittiavan osan kunnan budjetista.

4. Investointipaineet ja infrastruktuuri
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Vaikka investointitarpeet ovat suuria (esim. infrastruktuuri, digitalisaatio), niiden
rahoittaminen on vaikeutunut. Kuntien velkaantuminen on kasvanut, ja investointien
priorisointi on valttamatonta. ICT-kulujen kestdmaton kasvu heikentda kuntien taloudellisia
toimintaedellytyksia.

5. Kuntien roolin muutos

Kunnat ovat siirtymassa palvelujen jarjestdjistd yha enemman elinvoiman, osallisuuden ja
kestdvan kehityksen mahdollistajiksi. Tdma edellyttdd uudenlaista strategista ajattelua,
kumppanuuksia ja kuntalaisten osallistamista.

6. Tyo6llisyys- ja elinvoimatekijat

Tyollisyyden hoito siirtyi kunnille vuoden 2025 alusta. Tama tuo uusia mahdollisuuksia,
mutta my0s riskeja, jos tyollisyystavoitteita ei saavuteta. Elinvoimatydn onnistuminen
vaikuttaa suoraan kunnan verotuloihin ja muuttovoittoon.

7. Digitaalinen ja vihrea siirtyma

Kuntien on vastattava myods EU:n ja valtion asettamiin ilmasto- ja digitaalisuustavoitteisiin.
Tama edellyttda investointeja energiatehokkuuteen, uusiutuvaan energiaan ja digitaalisiin
palveluihin.

Humppila edustaa Suomessa pienia kuntia, joita yhdistavat osin samanlaiset haasteet
esimerkiksi vdestokehityksen suhteen. Toisaalta ne poikkeavat toisistaan esimerkiksi
sijainnin mukaan, jolla on merkittava vaikutus elinvoiman ja elamanlaadun turvaamisessa
ja vahvistamisessa.

Tulevaisuudessa parhaiten selviytyvat pienet kunnat jakavat usein kolme keskeista
ominaisuutta: sijainnin hyédyntiminen, muutoskyvykkyys ja yhteisollinen
toimintakulttuuri. My6s kouluttautumismahdollisuuksilla ja maahanmuutolla on
merkittava rooli pienten kuntien tulevaisuuden selviytymisessa - ne vaikuttavat suoraan
kunnan elinvoimaan, osaamiseen ja vaestorakenteeseen.

Sijainti - saavutettavuus ja vetovoima

Vaikka sijaintia ei voi muuttaa, sen merkitysta voi vahvistaa. Humppila sijaitsee hyvien
liikenneyhteyksien varrella ja kohtuullisen lahelld kasvukeskuksia, mika voisi houkutella
etatyontekijoita, yrittdjia ja uusia asukkaita. Humppilan sijainti Helsinki-Tampere-akselilla
tarjoaa mahdollisuuksia, kun niitd tuetaan aktiivisella maankaytolla, palveluilla ja
markkinoinnilla.

Muutoskyvykkyys - kyky uudistua ja ennakoida
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Selviytyvat kunnat ovat Ketteria ja ennakoivia. Ne hyodyntavat ennakointitietoa, rakentavat
skenaarioita ja tekevat paatoksia, jotka eivat perustu vain nykyhetken tarpeisiin vaan myos
tulevaisuuden mahdollisuuksiin. Tallaiset kunnat uskaltavat kokeilla uutta, hyddyntaa
digitaalisuutta ja kehittdad palvelujaan yhdessa kuntalaisten kanssa.

Yhteisollisyys ja osallistaminen

Pienet kunnat, joissa kuntalaiset kokevat kuuluvansa yhteisd6n ja voivat vaikuttaa asioihin,
rakentavat vahvaa sosiaalista pddomaa. Tama lisda resilienssia ja sitoutumista myos
vaikeina aikoina. Osallistava paatéksenteko, avoimuus ja paikallisten vahvuuksien
hy6dyntiaminen ovat tekijoitd, joita tullaan vahvistamaan Humppilassa osana kunnan
paatoksentekoa ja johtamista.

Kouluttautumismahdollisuudet

Kunnat, jotka tarjoavat tai mahdollistavat laadukasta koulutusta, houkuttelevat nuoria ja
perheita seka tukevat paikallista osaamisen kehittymistd. Tama ei tarkoita vain perinteisia
oppilaitoksia, vaan myds elinikdisen oppimisen muotoja, kuten etdkursseja, tyopajoja ja
yhteistyota korkeakoulujen kanssa. Koulutus vahvistaa muutoskyvykkyytta - kun
kuntalaiset osaavat uudistua ja sopeutua, kunta pystyy vastaamaan tydeldman ja
palveluiden muutoksiin.

Maahanmuutto

Maahanmuutto voi tuoda pieniin kuntiin uutta ty6voimaa, kulttuurista monimuotoisuutta ja
elinvoimaa. Kunnat, jotka osaavat vastaanottaa ja kotouttaa uusia asukkaita, voivat
vahvistaa vaestopohjaansa ja ehkaistd vaeston vahenemistd. Tama edellyttda avoimuutta,
palveluiden saavutettavuutta ja yhteisollisyytta — mutta myos strategista otetta:
maahanmuutto ei ole vain sosiaalinen kysymys, vaan myos taloudellinen ja demografinen
mahdollisuus.

Maahanmuutto on seki paikallinen ettd kansallinen kysymys. Molemmissa nakékulma on
tyypillisesti tydvoiman saatavuuden turvaaminen. Maahan muuttavien toivotaan olevan
suoraan tyomarkkinoille siirtyvia tai sinne tdhtaavia. Perheet jadvat usein ainakin
alkuvaiheessa ldhtémaahan, eika ole itsestdan selva, ettd perheen yhdistdminen on
mahdollista kaikissa tapauksissa.

Maahanmuuttajien onnistunut integrointi pienessa kunnassa on vaikeaa, jos heille ei synny
luontaisia verkostoja esimerkiksi lasten paivakodin tai koulun kautta. Onnistunut
integrointi vaatii yhteisollisyytta ja arjen osallisuutta. Lisaksi se edellyttaa selkeda
strategista otetta ja yhteistyota alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa



6. Kunnan talouden nykytila

Humppilan kunnan taloudellinen tilanne on haastava. Tilinpdatéskirjan luonnos 2024
osoittaa, ettd kunnan tuloslaskelma on alijddmainen ja taseessa on kertynytta alijadmaa.
Rahoituslaskelman mukaan investointien rahoitus on osittain velkapohjaista. Verotulojen
kehitys on ollut maltillista ja valtionosuudet eivat ole kasvaneet odotetusti.

Vuoden 2024 tilinpaatoksen mukainen alijidma on 1 380 859 euroa. Kunnan talouden
kannalta merkittdva yksittdinen tekija oli aluesairaalan rakennuksen myynti
hyvinvointialueelle selvasti alle sen kirjanpitoarvon. Kaupan seurauksena kunnalle syntyi
lahes 800 000 euron tappio, joka heikensi olennaisesti taseasemaa ja lisdsi alijadmaa.

Ratkaisu oli seurausta lainsdddannon ja sote-uudistuksen mukaisesta omaisuusjarjestelyst3,
johon kunnalla ei ollut todellista neuvotteluvaraa. Taloudellisesta ndkékulmasta jarjestely
oli kunnalle epdedullinen, silla rakennukseen kohdistuneet aikaisemmat investoinnit ja
poistamaton arvo eivit heijastuneet myyntihintaan.

Tappio korostaa tarvetta vahvistaa kunnan tulopohjaa ja sopeuttaa menoja, jotta vastaavan
kaltaiset kertaluonteiset menetykset eivait vaaranna pitkdn aikavalin talouden tasapainoa.

Toinen kunnan taloutta rasittava kokonaisuus on kunnan vuokra-asuntokanta, joka ei ole
talla hetkella taloudellisesti kestavélla pohjalla. Tilanne vastaa monien
muuttotappiokuntien tilannetta, jossa kysynta ja tarjonta eivit ole tasapainossa. Asuntojen
kayttdaste on eri syista alentunut, yllapitokustannukset ovat korkeat suhteessa
vuokratuottoihin ja korjausvelka kasvaa. Tdma on johtanut siihen, ettd vuokra-
asuntotoiminnan rakenne on epaterve ja aiheuttaa kunnalle taloudellista rasitetta.

Suunnitelmakaudella vuokra-asuntotoiminta tullaan tervehdyttdmaan. Tavoitteena on
sopeuttaa asuntokanta vastaamaan paremmin kysyntaa, tehostaa hallintaa seka vahentaa
tappiollista toimintaa. Tdma sisdltdd mm. vuokra-asuntotoimintaan liittyvien sopimusten,
vuokratason ja yhtidittimistarpeiden tarkastelun. Taloudellisen kestdavyyden
varmistamiseen pyritddn myods kohdentamalla myyntiin ne asunnot, joille ei ole riittdvaa
kayttéa. Nain luodaan edellytykset terveemmalle rakenteelle ja pitkdn aikavalin
tasapainolle.

Vuoden 2025 talousarvion mukainen alijddma on 147 410 euroa. Vuoden 2025
toteumatietojen perusteella voidaan kuitenkin ennakoida, ettd vuoden 2025 lopullinen
tulos tulee olemaan selvasti alijadmaisempi kuin alkuperdinen arvio.

Lopullinen alijaddma riippuu hyvaksyttavista verotulojen ja valtionosuuksien toteumasta,
myyntitulojen kehityksesta seka talousarviomuutoksista ja mahdollisista sddstotoimista
loppuvuoden aikana. Jalkimmaiset ovat osa talouden tasapainottamissuunnitelmaa.
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7. Tasapainottamistarpeen arviointi

Kunnan talous on kuin nuorallatanssia: joka askeleella on 10ydettdva tasapaino
velvollisuuksien ja mahdollisuuksien valilla. Tulot ovat rajalliset, mutta palveluiden tarve
kasvaa. Lainsdddant6 maaraa, mitd on pakko tehda ja politiikka toisaalta, mita halutaan
tehda. Tulevaisuuden investoinnit kilpailevat tdman pdivan budjetin kanssa, ja yllatykset
voivat horjuttaa suunnitelmia hetkessa. Siksi kunnan talouden suunnittelu ei ole koskaan
valmis - se on jatkuvaa sovittelua, arviointia ja uudelleen suuntaamista.

Talouden suunnittelun tulee pohjautua sekd menneeseen etta tulevaan. Aiempien vuosin
tilinpaatoksista selviavat ne keskeiset tunnusluvut, jotka auttavat arvioimaan kunnan
taloudellista tilaa, toiminnan tehokkuutta ja kykya selviytya velvoitteistaan. Alla
tarkeimmat tunnusluvut, niiden merkitys ja mita pidetdan hyvana tasona:

1. Vuosikate (€ ja €/asukas)

Miti kertoo?

— Kuinka paljon kunta tuottaa rahavirtaa investointien rahoittamiseen toiminnastaan
(verotulot, valtionosuudet - menot).

Hyvai taso:

e Positiivinen vuosikate on minimi.

e >200 €/asukas pidetadn hyvana - mahdollistaa investointien omarahoituksen.
Huono:

e Negatiivinen vuosikate tarkoittaa, ettei toimintatuotot kata edes kiayttomenoja.

2. Tilikauden tulos (ylijddma/alijadma)

Mita kertoo?
— Toiminnan ja rahoituksen kokonaistulos (sisdltdd myds satunnaiset erét ja investoinnit).
Hyvai taso:

e Pieni ylijadma vuosittain osoittaa tasapainoa.

e Ylijadmat kasaavat puskuria tulevaisuuden menoja varten.
Huono:

e Toistuvat alijadmait syovat kertyneita ylijadmia ja vievat kohti kriisikunta-statusta.
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3. Kertynyt yli-/alijadma taseessa (€ ja €/asukas)

Mita kertoo?
— Kuinka paljon kunnalla on "sdast6ja" tai vanhoja tappioita taseessa.
Hyva taso:

e Positiivinen taseen ylijadma antaa liikkumavaraa ja vakautta.
Kriisikuntakriteeri:

e Alijddma on yli 1000 €/asukas — kriisikuntakynnys.

4. Lainakanta (€ ja €/asukas)

Mita kertoo?
— Kuinka paljon kunnalla on velkaa suhteessa viaestdon.
Hyvi taso (vertailuarvoja 2023):

¢ Koko maan keskiarvo noin 3 900 €/asukas.

e Alle 3000 €/asukas = maltillinen.
Huono:

¢ Velan kasvu ilman vastaavaa tulovirtaa tai investointitarvetta on huolestuttavaa.

5. Omavaraisuusaste (%)

Mita kertoo?

— Kuinka suuri osa varoista on rahoitettu omalla paddomalla eika velalla.
Laskukaava: (Oma padoma / koko taseen loppusumma) x 100

Hyva taso:

e >50% on hyva.

e 35-50 % tyydyttava.
Huono:

e Alle 35 % — suuri riippuvuus velasta.
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6. Kassan riittavyys (paivina)

Mita kertoo?
— Kuinka monta paivaa kunta voi pyorittaa toimintaansa ilman uusia tuloja.
Hyva taso:

e Yli 30 paivaa.
Huono:

e Alle 10 paivaa viittaa kassan hallinnan ongelmiin.

7. Toimintakate (€)

Miti kertoo?
— Kuinka paljon toimintamenot ylittdvat toimintatulot. (Yleensid miinusmerkkinen luku.)
Hyvai taso:

e Riippuu kunnan koosta - ei yksiselitteista tavoitetta, mutta pieneneminen kertoo
menokurin onnistumisesta.

Milloin kunnan talous on "hyvissa kunnossa"?
e Vuosikate on positiivinen ja kattaa poistot.
o Tilikausi paattyy ylijadmaan tai tasapainoon.
e Taseessa ei ole kertynytta alijddmaa (tai se pienenee).
e Lainakanta/asukas on hallittu ja perusteltu investointitarpeilla.
e Omavaraisuusaste yli 50 %.

e Kassan riittdvyys turvaa toimintaa vahintdan 1 kk.

Lainsdddannon nakokulmasta alijadman kattamisvelvoite syntyy aina, kun tilinpaatoksessa
on kattamatonta alijaamaa. Velvoite syntyy, kun tilinpdatos on kasitelty ja lahdetaan
valmistelemaan seuraavan vuoden talousarviota ja tulevien vuosien taloussuunnitelmaa.
Kdytannodssa taloutta pitia ldhtea tasapainottamaan heti, kun on ndhtavissa, ettd kunnan
taloudessa on sellaisia rakenteellisia ongelmia, jotka johtavat taseen heikkenemiseen ja
lopulta alijddmaiseen taseeseen.
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Humppilan kunnan tase oli vuoden 2024 lopussa -977 490 euroa alijddmaéinen ja vuosikate
negatiivinen. Omavaraisuusaste on laskenut ja on jo ldhelld 50 prosentin raja-arvoa. Kassan
riittdvyys oli vuonna 2024 parempi kuin vuonna 2023, mutta ei silti riittdva. Lainaa oli
vuoden lopussa noin 2 000 euroa asukasta kohden, mika ei ole vield halyttidvan korkea
maadra, mutta pienen kunnan niakékulmasta taloudellisen kestavyyden rajoilla.

Tunnusluku 2023 2024

Vuosikate, eur/asukas 157,98 | -113,24
Omavaraisuusaste, % 58,4 51,19
Lainat eur/asukas 1752,94 | 1999,05
Lainakanta 31.12., 1000 eur 3725,00 | 4190,00
Kertynyt yli/alijadma, 1000 eur 403,37 | -977,49
Kertynyt yli/alijadma, eur/asukas 189,82 | -466,36
Lainat ja vuokravastuut 31.12.,, 1000 eur | 3 759,17 | 4 190,00
Lainat ja vuokravastuut, eur/asukas 1769,02 | 1999,05
Kassan riittavyys, pv 14,71 27,11

Kuten tunnusluvuista ndhdaan, Humppilan kunnan talouden tasapainottamistarve on
merkittava. Alijddma on suhteessa kunnan kokoon suuri, ja sen kattaminen vaatii seka
rakenteellisia ettd toiminnallisia muutoksia.

Humppilan kunnan tilikauden ylijadmat ja alijaamat (2016-2024)

Humppilan kunnan talous on vaihdellut selvasti vuosina 2016-2024. Vuoden 2016 alussa
kunnalla oli merkittava alijadama (-395 359,54 €), mita seurasi useiden vuosien
alijadmakierre. Vuosien 2017-2019 aikana saavutettiin pienia ylijaddmia ja alijadamat
supistuivat vahitellen.

Vuonna 2020 tapahtui selkea talouden kddanne parempaan, kun kunnalle kertyi yli puolen
miljoonan euron ylijadma3, mikd kompensoi aiempien vuosien kertynytta alijadmaa. Myos
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vuonna 2021 taseeseen Kertyi ylijddmaa ja vuoden 2022 alussa kunnan talous oli yli puoli
miljoonaa euroa positiivinen.

Tilikausi | Taseen kertynyt Verotulot Valtionosuudet | Tilikauden
edellisten tilikausien ylijaama/(alijaama)
ylijaama/(alijaama) )

(€)

2024 403 366,00 | 4 782 368,60 1277 500,00 -1380859,01

2023 418 761,60 | 4 742 890,05 1755 005,00 -15 395,60

2022 596 326,34 | 8168 123,99 6 029 663,00 -177 565,00

2021 183 884,30 | 8178 394,00 6170 355,00 412 442,04

2020 -377 937,80 | 7 582 945,99 6236 469,00 561 822,10

2019 -278501,12 | 7767 857,95 5700 722,00 -99 463,68

2018 -393 165,26 | 7 252 083,35 5821 357,00 114 664,77

2017 -416 234,45 | 7 652 447,75 6 052 895,00 23 069,19

2016 -2087591 | 7441 968,79 6 239 674,00 -395 359,54

Talouden positiivinen kdanne johtui ennen kaikkea Covid19-kriisin aikaisista ylimaaraisista
valtionavustuksista. Valtio maksoi kunnille koronaepidemian aikana tulonmenetyksia ja
menolisdyksida kompensoivia tukia vuosina 2020 ja 2021 yhteensa yli 5 miljardia euroa.
Nama koronatuet vahvistivat kuntien taloutta tilapdisesti, mahdollistivat ylijadmaiset
tilinpaatokset ja loivat puskuria tuleviin haasteisiin. Tukien poistuttua kuntien talous on
jalleen tiukentunut, ja rakenteelliset haasteet (vaeston vaheneminen, palvelutarpeen kasvu)
ovat palanneet keskioon.

[Iman kuntien saamia koronatukia valtionosuudet olisivat todennakoisesti pienentyneet,
mutta toisaalta verotulot olisivat voineen kehittya positiiviseen suuntaan sen sijaan, ettd ne
merkittavasti pienenivat. Verotulojen ja valtionosuuksien niakokulmasta tarkastelujakson

paras vuosi oli 2021, jolloin taseeseen kertyi ylijadmaa yli puoli miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 talous kaantyi jalleen alijddmaiseksi, mutta tase pysyi ylijddmaisena vuoden
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2023 loppuun. Vuoden 2023 alussa sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyivat kunnista
hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle, mikad nékyi seka valtionosuuksien ettd verotulojen
pienentymisena. Toisaalta valtionosuuksissa otettiin huomioon sote-palvelujen siirrosta
aiheutuneita kustannuksia, mika vahvisti osaltaan kunnan talouden tulosta.

Vuoden 2024 aikana talous heikkeni selvasti ja johti siihen, etta tilikauden alijaama oli
reilusti yli miljoona euroa. Vaikka verotulot jonkin verran kasvoivat, valtionosuudet
pienenivat merkittdvasti. Aluesairaalan myynti hyvinvointialueelle tuotti merkittavan
taloudellisen tappion ja se yhdistettyna heikkoon taloudenpitoon lisdsi kunnan menoja sen
sijaan, etta taloutta olisi lahdetty valittomasti tasapainottamaan.

Etenkin koronatukien myota parantunut kunnan talous heikkeni vuodesta 2022 lahtien ja
aiempien vuosien saavutetut puskurit hupenivat nopeasti. Kuluvalle tilikaudelle (2025)
siirtyi alijadmaa noin miljoona euroa. Tama kehitys korostaa tarvetta rakenteellisiin
toimenpiteisiin ja talouden sopeuttamiseen, jotta ylijddmaéinen tasapaino voidaan saavuttaa.

Kuntalaki velvoittaa tekemaan talouden tasapainottamissuunnitelman tilanteessa, jossa
tase on tilinpdatoksessa alijadmainen. Aikaa talouden tasapainottamiselle on nelja vuotta.
Humppilan osalta tdma tarkoittaa sit4, ettd taseeseen kertynyt alijadma tulee olla katettuna
vuoden 2029 loppuun mennessa.

8. Tasapainottamistoimenpiteet

Talouden tasapainottamiskaudella 2025-2029 kunnan palvelutaso tulee viistimatta
heikentymaan. Kaytettivissa olevat resurssit eivat mahdollista nykyisen laajuisen
palvelutarjonnan yllapitamistd, ja sddstotoimet tulevat ndkymaan palveluiden maarassa,
laadussa tai saatavuudessa.

Kaikissa investoinneissa tullaan painottamaan erityisesti sitd, ettd niista voidaan pitkalla
aikavililla tulouttaa tuloja kunnalle. Investointipdatoksissa arvioidaan tarkasti niiden
taloudelliset vaikutukset seka kunnan kyky ylldpitaa investointeja tulevina vuosina.

Sadstoja etsitddn koko nelivuotisen tasapainottamiskauden ajan periaatteella, ettd tehdyt
muutokset luovat kestiavian pohjan kunnan toiminnalle tuleville vuosikymmenille.
Nain pyritddn varmistamaan, ettd kunnan talous saadaan vakaalle uralle ja ettd
peruspalvelut voidaan turvata myos pitkalla aikavalilla.

Kunnan kulurakennetta tullaan keventdamadn monin eri tavoin tasapainottamiskauden
aikana. Kaikki palvelusopimukset sekd muut sopimukset, kuten vakuutukset, kdydaan lapi
ja arvioidaan seka kustannusten etta palvelutason nakékulmasta. Tarpeettomat tai liian
kalliit sopimukset tullaan joko muuttamaan, supistamaan tai irtisanomaan.
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Lisaksi kunnassa tullaan lisidamaan tekodlyn hyédyntimista osana tyota. Tavoitteena on
10ytda uusia tapoja tuottaa ja jarjestda palveluja seka yllapitaa hallintoa entista
kustannustehokkaammin. Tekodlya voidaan kayttaa esimerkiksi rutiinitehtdvien
automatisointiin, tietojen analysointiin sekd paatoksenteon tueksi, mika vapauttaa
henkildston resursseja ydintehtaviin ja parantaa toiminnan tuottavuutta.

Kunnan elinvoiman vahvistamiseksi hyodynnetaan aktiivisesti seudullisia ja
maakunnallisia verkostoja seka erilaisia hankerahoitusmahdollisuuksia. Lisdksi kunta
tiivistda yhteistyota oppilaitosten kanssa, esimerkiksi tarjoamalla harjoittelupaikkoja
kunnassa. Ndin vahvistetaan osaavan tydvoiman saatavuutta ja tuodaan uusia nakékulmia
kunnan toimintaan.

Taseen alijaamén kattaminen

Kunnan taseessa on noin miljoonan euron alijdéima4, joka tulee kattaa neljan vuoden
tasapainottamiskauden 2025-2029 aikana. Kattaminen toteutetaan vaiheittain vuosittain
asetettavien sdasto- ja tulonlisdystavoitteiden kautta siten, etta koko alijddma on poistettu
suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Alijadman kattamisen periaatteet:

1. Menojen sopeuttaminen: henkilostomenojen viahentaminen, palvelusopimusten ja
hankintojen kriittinen tarkastelu seka kulurakenteen keventdminen.

2. Tulojen vahvistaminen: investointien kohdentaminen niin, ettd niista voidaan
pitkalld aikavalilla tulouttaa kunnalle tuloja, seka erilaisten hankerahoitusten ja
ulkopuolisten rahoitusldhteiden hydédyntaminen.

3. Palvelutason sopeuttaminen: palveluiden laajuutta ja jarjestimistapoja
tarkastellaan kriittisesti, ja sddstotoimia toteutetaan siten, ettd ne luovat kestavan
pohjan kunnan toiminnalle my0s tasapainottamiskauden jalkeen.

Alijadman kattamisen aikataulu on rakennettu siten, ettd suurin osuus alijaidmasta
katetaan vuosien 2026 ja 2027 aikana. Vuonna 2026 katettava osuus on 350 000 euroa
javuonna 2027 300 000 euroa, jolloin yli puolet alijadmasta saadaan poistettua jo kahdessa
vuodessa.
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Vuosi | Katettava osuus alijaamasta

Kumulatiivinen tavoite

2026 | 350000 € 350000 €
2027 | 300000 € 650 000 €
2028 | 200000 € 850000 €
2029 | 150000 € 1000000 €

Tama ratkaisu on talouden hallinnan ja riskienhallinnan ndkékulmasta perusteltu, silla:

e Talous vakautuu nopeammin: Kunnan maksuvalmius ja kyky selviytya

velvoitteistaan vahvistuvat jo alkuvuosina.

¢ Riskit pienenevit: Mahdolliset talouden ulkoiset paineet (korkojen nousu,

valtionosuusmuutokset, verotulojen heilahtelut) eivit vaaranna
tasapainottamistavoitetta yhta helposti, kun alijddmasta on katettu merkittava osa

jo aikaisessa vaiheessa.

¢ Korko- ja rahoituskustannukset vahenevit: Mitd nopeammin alijadmaa katetaan,

sitd vdhemman kunnalle kertyy kustannuksia mahdollisista lainoista ja muista

rahoituserista.

e Liikkumavara kasvaa loppuvuosina: Vuosien 2028-2029 pienemmat katettavat
osuudet (200 000 € ja 150 000 €) antavat kunnalle joustavuutta, mikali
taloustilanne muuttuu tai syntyy uusia investointitarpeita.

Ndin kunnan talous saadaan vakaalle pohjalle nopeammin, ja my6hemmille vuosille jaa

enemman mahdollisuuksia sopeuttaa toimenpiteita tilanteen mukaan.

Vaikka varsinainen kuntalain edellyttima talouden tasapainottaminen sijoittuu vuosille
2026-2029, tasapainottaminen aloitetaan jo kuluvana vuonna. Tdma on valttamatonta,

koska kunnanvaltuuston hyvaksyman talousarvion mukaisen tuloksen odotetaan olevan
selvasti negatiivinen (147 410 €). Menokehityksen seuranta osoittaa, ettd muun muassa

tyottomyyden kasvun aiheuttamien menolisdysten vuoksi tulos tulee ilman
tasapainottamistoimenpiteitd olemaan talousarviota heikompi.

Menojen sopeuttaminen
Henkil6stomenot
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Kunnan talouden tasapainottamisen kannalta merkittdva kuluera on henkiléstomenot.
Yhtena sddstotoimenpiteiden keinona tullaan esittdmaan henkilostomenojen leikkauksia.

Saastoja tullaan hakemaan ensisijaisesti maaraaikaisten toimien vihentamisen,
rekrytointien tarkastelun sekd lomautusten avulla. Toteutettavien toimenpiteiden
suunnittelussa huomioidaan kuitenkin lakisdateisten palvelujen turvaaminen seka
toiminnan jatkuvuus.

Henkilostomenojen vihennystarve edellyttdd organisaatiorakenteen kriittista
tarkastelua. Tama voi tarkoittaa muun muassa tehtiavien uudelleenjirjestelyja seka
tiettyjen toimintojen osalta yhteistyon lisaamista seutukuntien ja muiden
yhteistyotahojen kanssa, jotta palvelut voidaan turvata kustannustehokkaasti.

Kunnassa tullaan kdynnistimaan valittdmasti yhteistoiminnasta annetun lain (Laki
tyonantajan ja henkiloston vélisestd yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella,
449/2007) mukaiset neuvottelut henkil6ston kanssa.

Ostopalvelut

Kaikki kunnan palvelusopimukset tullaan kiymaan jarjestelmallisesti lapi talouden
tasapainottamistyon yhteydessa. Sopimukset arvioidaan seké palvelutason etta
kustannusten nikokulmasta. Tarkastelun tavoitteena on varmistaa, ettd kunta saa
hankkimistaan palveluista taloudellisesti ja toiminnallisesti mahdollisimman suuren
hy6dyn.
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Arvioinnin perusteella palvelusopimuksia voidaan muuttaa, supistaa tai irtisanoa, mikali ne

eivat vastaa kunnan taloudellista kantokykya tai palvelutarpeita. Erityistd huomiota
kiinnitetddn sopimuksiin, joiden kustannukset ovat merkittavia tai joiden sisalto ei ole
kriittinen peruspalvelujen turvaamiseksi.

Investoinnit

Tasapainottamiskauden aikana kunnan investointeja tarkastellaan erittdin kriittisesti.
Lahtokohtana on, ettd uudet investoinnit toteutetaan vain, mikali ne ovat valttimattomia
kunnan lakisiateisten tehtdvien hoitamisen, infrastruktuurin yllapidon tai strategisesti
tarkeiden elinvoimatavoitteiden kannalta. Kaikissa investoinneissa painotetaan
kustannustehokkuutta, pitkdn aikavalin taloudellista kestavyytta ja riskienhallintaa.

Poikkeuksena tasta kriittisesta linjasta edistetddn Valtatie 2:n liittymaratkaisuja, silld ne
ovat kunnan elinvoiman kannalta keskeisia. Liittymien kehittiminen parantaa
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liikenneturvallisuutta, sujuvoittaa liikenneyhteyksia ja lisdad alueen houkuttelevuutta
asukkaiden, yritysten (Puolimatkan yritysalue) ja investointien nikékulmasta. Naiden
ratkaisujen eteneminen tukee kunnan pitkan aikavalin kasvua ja veropohjan vahvistumista.

Materiaali- ja kalustohankinnat

Kaikkia kunnan materiaali- ja kalustohankintoja tulee arvioida Kriittisesti osana talouden
tasapainottamistyotd. Hankinnat toteutetaan vain, jos ne ovat valttamattomia kunnan
toiminnan ja lakisditeisten palvelujen turvaamiseksi.

Hankintapaatoksissa painotetaan kustannustehokkuutta, olemassa olevan kaluston
kayttéian pidentdmistd seka huollon ja kunnostamisen hyddyntamista uusien hankintojen
sijasta. Ndin varmistetaan, ettd rajalliset taloudelliset resurssit kohdennetaan ensisijaisesti
peruspalvelujen jarjestamiseen.

Tulojen lisdaminen

Humppilan kunnan talouden tasapainottaminen vuoteen 2029 mennessa edellyttaa
madratietoisia tulopohjan vahvistamistoimia rinnakkain menokurin kanssa. Tavoitteena on
kattaa vuoden 2024 tilinpaatoksen osoittama -977 000 € tasealijadma ja varmistaa, etta
vuosikate kattaa poistot jo ennen tasapainottamiskauden loppua. Kunnan omavaraisuusaste
(51,2 %) ja suhteellinen velkaantuneisuus (75,9 %) edellyttavat tulopohjaa vahvistavia
paatoksig, jotka tukevat rahoitusaseman vakautta.

Tulonlisdystoimet jakautuvat valittdmiin keinoihin (veroratkaisut, kiinteistostrategia,
tontti- ja omaisuusmyynnit) seka pitkan aikavalin kasvua edistaviin hankkeisiin
(Puolimatkan alue, elinvoiman vahvistaminen, yritystoiminnan kasvu). Seuraavissa
alaluvuissa esitetdan konkreettiset toimenpiteet ja vaikutusarviot.

Humppilassa on viime vuosina toteutettu useita investointi- ja kehittdmishankkeita
ulkopuolisen rahoituksen turvin. Tama on mahdollistanut kunnan kehittymisen ilman, etta
investoinnit ovat liiallisesti rasittaneet kunnan omaa taloutta. Kdynnissa on edelleen
hankkeita, jotka tukevat kunnan elinvoimaa ja vetovoimaa. Lisdksi parhaillaan kdydaan
aktiivisia keskusteluja uusien, myds mittavien investointihankkeiden sijoittumisesta
Humppilaan. Toteutuessaan nama hankkeet vahvistavat kunnan tulopohjaa pitkdjanteisesti
ja kestavasti, tukien samalla tyollisyyttd, verotulojen kasvua seka elinvoimaisen ja
houkuttelevan kunnan kehitysta tulevaisuudessa.
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Kunnallisveroprosentin korotus

Kunnallisveroprosentin korotus 0,5 prosenttiyksikkoa vuoden 2026 alusta on keskeisin
yksittdinen toimi kunnan talouden tasapainottamisen vauhdittamiseksi. Vuoden 2026
talousarviopohjan mukaan korotus toisi kunnalle arviolta noin +213 k€ lisdtuloa
ensimmaisena vuotenaan. Veroennustekehikko tukee arviota, ja sen mukaan lisdtuotto on
vuonna 2026 noin +209 k€.

Kunnallisveron korotuksen tuoma lisatuotto jaa kokonaisuudessaan Humppilan hyvéksi,
silla valtionosuuksien tasausjarjestelma ei vihenna korotuksen vaikutusta. Paatds vahvistaa
kunnan tulopohjaa ja tukee alijadméan kattamista.

Kiinteistoveron kehittiminen ja tuottopotentiaali

Kiinteistoveron korotus kohdistetaan erityisesti kohteisiin, joista ei aiheudu kunnalle
merkittavia lisdakustannuksia. Nditd ovat muun muassa vapaa-ajan asunnot ja
rakentamattomat rakennuspaikat, joista saatava tuotto voi kasvaa selvasti ilman suuria
lisdpanostuksia palveluihin.

Valtakunnallisten kiinteistverouudistusten ja alarajojen nousujen hyddyntaminen
vahvistaa veropohjaa. Pdatokset tehddan vuosittain talousarviokierroksella, mutta
tavoitteena on varmistaa, ettd kiinteistoveron tuotto kasvaa vahintaan kustannuskehityksen
ja vdeston muutoksen verran.

Humppilassa on tunnistettu mahdollisuus kasvattaa kiinteistoveron tuottoa. Kaikkia
rakennuksia ei talla hetkelld ole merkitty kiinteistorekistereihin, ja tdhan mennessa on
kartoitettu vain pieni osa kunnan alueen kiinteistdista. Kiinteistoveropohjan laajentaminen
edellyttad kdaytannon tyotd maastomittauksilla sekd rakennusvalvonnassa tehtiavaa tietojen
syottamistd. Tdma aiheuttaa kunnalle kustannuksia, mutta tuo jatkossa pysyvaa lisatuloa
kiinteistoveron muodossa. Mikali kunta haluaa edetd timén toimenpiteen toteuttamiseen,
tulee talousarviossa varautua tarvittaviin resursseihin.

Tonttimyynnin tehostaminen

Tonttimyynti on yksi merkittavimpia keinoja saada kertaluonteista tuloa
tasapainottamiskauden alkuvuosina. Humppilan valtteina ovat hyvat liikenneyhteydet,
kasvukolmion sijainti ja edullinen hintataso.

e Myyntitavoite: Vuonna 2026 pyritdan tuplaamaan tonttimyynnin tuotto verrattuna
vuoden 2025 budjetoituun tasoon.
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e Hinnoittelu: Perushinta 1,5 €/m? pysyy kilpailukykyisend, mutta samalla
markkinointia tehostetaan ja tonttien esittelymateriaali digitalisoidaan.

e Markkinointi ja myyntiprosessi: Digitaalinen tonttiportaali ja kohdennettu
markKkinointi seudullisesti ja valtakunnallisesti, nopea lupaprosessi ja
kunnallistekniikan ennakointi parantavat tonttien houkuttelevuutta.

Metsidnmyyntitulot

Kunnan metsat ovat merkittdva padoma, joka tuottaa saannollisia hakkuutuloja ja
mahdollistaa pitkdn aikavalin metsdsuunnitelmaan perustuvan tulon ennakoinnin.

Vuosittaiset hakkuut toteutetaan kestavan metsdanhoidon periaatteiden mukaisesti, ja
metsdnhoitosuunnitelma paivitetidn vuosina 2026-2027. Hakkuukohteet ajoitetaan
tukemaan talouden tasapainottamista ja metsamyyntitulot sisallytetddn osaksi
investointien rahoitusta.

Kunnan metsat ovat merkittdva omaisuusera ja niiden kestdva hyddyntadminen edellyttda
aktiivista metsdnhoitoa. Metsdalueiden uusiutumisesta huolehtiminen on keskeistj, jotta
metsien tuotto ja arvo sailyvat pitkalla aikavalilla. Tama tarkoittaa muun muassa
uudistushakkuiden jalkeisia istutuksia, taimikonhoitoa sekd muita hoitotoimenpiteita.
Metsdnhoitoon on investoitava sddnnollisesti, jotta kunnan metsdomaisuus uusiutuu
kestavasti ja sen tuottopotentiaali vahvistaa kunnan taloutta myos tulevaisuudessa.

Kiviaineksen myynti

Kiviaineksen myynti on jo budjetoitu vuodelle 2025 180 000 € tasolla. Vuoden 2026 tasolla
jatketaan vahintdan vuoden 2025 tasolla ja selvitetddan uusia myyntikanavia.

Pitkalla aikavalilla kiviaineksen myynti voi kasvaa kysynnan ja rakennushankkeiden
mukaan. Tarvittaessa investoidaan logistiikan ja varastoinnin optimointiin.

Kunnan muiden kiinteistéjen myynti

Kunnan kiinteistokanta sisaltaa kohteita, joiden strateginen merkitys on vahainen tai
yllapitokustannukset korkeat. Myyntiin asetetaan kohteet, joille ei ole kunnan omaa kéyttoa
tai jotka aiheuttavat jatkuvaa taloudellista rasitetta.
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Paatoskriteereissd huomioidaan kiinteiston yllapitokustannukset, peruskorjausvelka ja
sijainti. Kiinteistostrategia valmistellaan vuoden 2026 ensimmaiselld neljanneksell3, ja
ensimmadiset myynnit toteutetaan saman vuoden aikana.

Omaisuuden hallinta ja vuokratuotot

Kunnan hallinnoimien kiinteistdjen vuokrauspotentiaali otetaan tdysimaaraisesti kayttoon:
markkinaperusteinen hinnoittelu, kdyttdasteen parantaminen ja tilojen monikaytto.
Vuokratuottojen kasvu sisdllytetddn vuosittaisiin talousarvioihin.

Maksu- ja palvelutuottojen tarkistukset

Kunnan tulopohjan vahvistamiseksi tarkistetaan vuosittain kunnan omat maksut ja
palvelutuotot kustannusvastaaviksi. Rakennuslupien ja yhdyskuntatekniikan maksut
paivitetdan markkinatasolle, ja kunnan hallinnoimien kiinteistdjen vuokraustoimintaa
tehostetaan.

Konserniyhti6 Kiinteist6 Oy Yritystie 4:n hallinnoiman Lassarin tapahtuma-alueen
kehittdminen tarjoaa mahdollisuuksia matkailu- ja tapahtumatoimijoiden houkutteluun
seka vuokratuottojen kasvuun.

Pitkin aikavilin veropohjan vahvistaminen

Kunnan vaestonkasvu ja yritystoiminnan kehittyminen ovat keskeisia tekijoita veropohjan
vahvistamisessa. TE-palvelujen siirto kunnille tarjoaa valineet aktiiviseen
tyollisyydenhoitoon, mika pienentda tydmarkkinatuen kuntaosuutta ja kasvattaa verotuloja.

Maahanmuutto ja kotouttamispolitiikka tukevat tyoikdisen vaeston kasvua. Puolimatkan
alueen kehittdiminen on investointi, jonka tuottopotentiaali nakyy pitkalla aikavalilla
kiinteisto-, yhteiso- ja tuloveroissa.

Hankerahoitus ja investointituet

Vihrean siirtyman hankkeet ja energiatehokkuusinvestoinnit voivat saada 20-50 prosentin
tukiosuuksia, mika vahentaa kunnan omaa rahoitusosuutta. Digitalisaatiohankkeet
alentavat hallinnon kustannuksia pysyvasti.
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EU:n aluekehitysrahastoista ja valtion hankerahoituksista haetaan tukea elinvoimaa
edistdviin investointeihin sekd matkailun edistamiseen (mm. luontomatkailun
edistdminen).

Tulopohjan tukevien toimenpiteiden toteutus ja seuranta

Tulopohjaa vahvistavien toimenpiteiden onnistumista seurataan osavuosikatsauksissa ja
taloussuunnitelman paivityksissa. Vuodelle 2029 esitetdan laadullinen arvio lisdtuoton
kehittymisesta yli 230 000 euron tasolle kunnallisveron korotuksen vaikutuksesta, mutta
tarkat luvut rajoittuvat vuoteen 2028 asti luotettavuuden varmistamiseksi. Tdméa antaa
selkedn polun kohti tasapainoa ja tukee strategista paatoksentekoa.

Rakenteelliset muutokset

Toiminnan tehostamiseksi ja henkilostomenojen kestavaimman kehityksen varmistamiseksi
toteutetaan organisaatiomuutos, jonka tavoitteena on parantaa resurssien kohdentamista
seka viahentaa paallekkaisia toimintoja. Muutoksen myota vastuita ja tehtavia keskitetdan
selkedmmin, mikd mahdollistaa toiminnan sujuvoittamisen ja paatoksenteon
nopeuttamisen.

Organisaatiouudistus tukee myds henkildstorakenteen kehittamista pitkalla aikavalilla.
Henkilostoresursseja suunnataan kriittisiin ydintoimintoihin, ja tehtavien priorisoinnilla
varmistetaan, ettd kdytettdvissa olevat resurssit palvelevat strategisia tavoitteita
mahdollisimman vaikuttavasti.

Muutoksella pyritdan varmistamaan kustannusten hallinta sekd turvaamaan toiminnan
jatkuvuus muuttuvassa toimintaymparistossa. Tavoitteena on saavuttaa pysyvampi
tasapaino henkil6stomenojen ja kdytettdvissa olevien resurssien valilla, mika vahvistaa
taloudellista kestavyytta ja luo edellytyksia toiminnan kehittdmiselle my6s tulevina
vuosina.

Organisaatiomuutos toteutetaan hallitusti vuoden 2026 alussa. Vuoden 2025 aikana
valmistellaan tarvittavat toimenpiteet, mukaan lukien henkildston kuuleminen, vaikutusten
arviointi seka yksityiskohtaisen toimeenpanosuunnitelman laatiminen.

Henkil0sto otetaan aktiivisesti mukaan muutoksen suunnitteluun ja toteutukseen erilaisten
kuulemis- ja keskustelutilaisuuksien kautta. Talld varmistetaan, ettd muutoksen tavoitteet
ja vaikutukset ymmarretian laajasti seka ettd henkiloston nakokulmat huomioidaan osana
paatoksentekoa.
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9. Toimenpiteiden toimeenpanon aikataulu

Alla olevasta taulukosta ndhdaan vuosittaiset tavoitteet alijadman kattamiselle seka niihin
liittyvat toimenpiteet. Keskeista on henkildston osallistaminen talouden tasapainottamiselle
seka sen varmistaminen, etta talous perustuu jatkossa hyvaan ymmarrykseen nykyisesta ja
tulevasta toimintaymparistostad seka jatkuvaan toiminnan arviointiin.
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Vuosi | Katettava Kumulatiivinen | Keskeiset sidstotoimet Tulonlisayskeinot
osuus tavoite
alijaamasta
2025 | - - ¢ Organisaatiomuutoksen valmistelue YT- » Veroprosentin korotusesitys
neuvottelute Ostopalvelujen ja hankintojen paatoksentekoone Tonttimyynnin
kartoituse Lomautukset, sdasté n. 100 000 € ja omaisuuden realisoinnin
suunnittelu
2026 | 350000 € 350000 € ¢ Organisaatiomuutos voimaane Lomautukset (2. ¢ Veroprosentin korotus voimaane
vaihe), sdasto n. 100 000 €e Henkilostomenojen Tonttimyynti ja omaisuuden
saastotavoite 200 000 € (toimenpiteista sovitaan realisoinnit kdyntiin
muutosneuvotteluissa)e Ostopalvelujen optimointi
2027 | 300000 € 650 000 € » Henkilostorakenteen sopeutus, tarvittaessa e Tonttimyynnin tehostaminene
lomautuksiae Ostopalvelujen supistukset ja Elinvoimahankkeiden (esim.
irtisanomiset Puolimatkan alue) eteneminen
2028 | 200 000 € 850 000 € e Materiaali- ja kalustohankintojen kriittinen e Uusien asukkaiden ja yritysten
arviointi tuomat verotulot
2029 | 150000 € 1000000 € e Viimeiset sddstotoimet: ostopalvelut ja e Mahdollisuus uusille

hankinnate Tasapainottamisen loppuarviointi

investoinneille tai lisdtulojen
vahvistamiselle
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1e6 Talouden tasapainottamisen aikataulu 2025-2029
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10.Seuranta ja raportointi

Taloushallinnon vuosikello ja osavuosikatsaukset ohjaavat suunnitelman seurantaa.
Lautakunnat ja kunnanhallitus seuraavat toteumaa neljannesvuosittain, ja valtuustolle
raportoidaan puolivuosittain. Tilintarkastaja on suositellut palkkalistojen dokumentoitua
hyvaksyntaa ja vuokratuottojen kontrollien vahvistamista. Mittarit ja arviointikriteerit

madritellddn suunnitelman toimeenpanon yhteydessa.
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