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SOSIAALI- JA TERVEYSALAN HENKILOSTON RIITTAVYYDEN JA SAATAVUUDEN
TILANNEKUVAN JA ENNUSTETYON ALATYORYHMA

Aika Ke 31.5.2022 klo 13.00-16.00
Paikka Microsoft Teams -kokous
Osallistujat  Paivi Nygren, neuvotteleva virkamies, STM (pj.) (-)
Taina Méantyranta, STM (pj. sij.) (x)
Tia-Maria Kirkonpelto, STM (pj. sij.) (x)
Jésenet
Liisa Larja, erityisasiantuntija, TEM (x)
varajasen: Minna Ylikdnng, erityisasiantuntija, TEM (-)
Anni Lausvaara, toiminnanjohtaja, Vanhustydn keskusliitto, HALI ry (-)
varajasen: Riikka Shemeikka, johtaja, Kuntoutussaatid, HALI ry (-)
Pirjo Tuominen, kehittdmis- ja laatujohtaja, A-klinikka, HALI ry (x)
Pertti Makela, tutkimuspaallikko, JHL ry )
varajasen: Karoliina Bonfils, jarjestelmaasiantuntija, JHL ry (-
)
Jonna Borgstrom, tydmarkkinatutkija, Jyty ry (x)
varajasen: Keijo Hiltunen, sopimusasiantuntija, JHL ry (-)
Jari Lipsanen, puheenjohtaja, Suomen Psykologiliitto, JUKO ry (-)
varajasen: Anu Halonen, puheenjohtaja, Toimintaterapeuttiliitto, JUKO ry (-
)
Jukka Vanska, tutkimuspaallikko, Laakariliitto, JUKO ry (x)
varajasen: Heta Piirto, toiminnanjohtaja, Suomen Puheterapeuttiliitto, JUKO ry (-)
Juho Ruskoaho, tydmarkkinatutkija, KT ()
varajasen: Niina Paakkonen, tydmarkkinatutkija, KT (-)
Riikka Krause, tydmarkkinatutkija, KT (x)
varajasen: Tanja Vierula, tydmarkkinatutkija, KT (x)
Mervi Flinkman, tydvoimapoliittinen asiantuntija, Tehy ry (x)
varajasen: Ralf Sund, ekonomisti, Tehy ry (-
)
Jussi Salo, kehittamisjohtaja, SuPer (x)
varajasen: Leena Kaasinen, asiantuntija, SuPer )
Pysyvidt asiantuntijat
Juha Honkatukia, tutkimuspaallikko, THL (x)
llpo Hanhijoki, opetusneuvos, OPH (x)
Jaana Laitinen, tutkimusprofessori, TTL (x)
Hyvinvointialueiden ja kuntien edustus
Anne Markkula, HR kehittamispaallikko, Pirkanmaa (x)
Johanna Bjerregard Madsen, henkildstéjohtaja, Pohjois-Karjala -)
Jari Petdja, lasten ja nuorten palveluiden toimialajohtaja, HUS (-)
Asiantuntijasihteer(

Terhi Tevameri, toimialapaallikkd, Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala, Varsinais-Suomen TE-toimisto (x)
Kutsuttuna Virve Jokiranta ja Maija Mannfolk, NHG

1. Kokouksen avaus
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Puheenjohtaja Paivi Nygrenin ollessa estynyt, ladkintoneuvos Taina Mantyranta
(STM) ja erityisasiantuntija Tia-Maria Kirkonpelto (STM) toimivat vuorotellen ko-
kouksen puheenjohtajina. Taina Mantyranta avasi kokouksen klo 13.00. Kokousjar-
jestysta hieman muutettiin siten, ettd ministeritydryhman terveiset kasiteltiin asia-
kohdan kolme jalkeen.

Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen
Edellisen kokouksen muistio hyvaksyttiin.

Tietopohjan nykytilaa koskevan selvityksen yhteenveto ja tietoaineisto
(13.10-14.30)
Maija Mannfolk

Maija Mannfolk NHG Finland Oy:sta esitteli selvityshankkeeseen kuuluvaa Excel-
pohjaista tietopohjaa lyhyesti. Se tulee mydhemmin tyéryhman kayttoon. Tieto-
pohjassa hyddynnetaan tyodssakayntitilastoa erillisella tietopyynnailla seka TEM
tyonvalitystilastoa. Yhdistetty Excel-tiedosto on ensimmadinen versio, jonka kaytet-
tavyys ei ole optimaalinen viela tassa vaiheessa, eika sita pida ajatella lopulliseksi.
Jatkossa on mietittdava yhdessa ministerididen kanssa, miten tasta versiosta ede-
taan.

Datat ovat tietopohjassa omina valilehtindaan. Optimaalisesti tiedot vietdisiin Power
Bl-versioon, mutta tassa ensivaiheessa kaytetaan Excelia. Kun vuoden 2020 data
valmistuu, se voidaan lisata Exceliin, kun data tuodaan tiedostoon. Tama on mah-
dollista tehda esimerkiksi STM:n toimesta. Tietyt kaytetyt ammattiryhmat on valittu
yhdessa alatydryhman tydpajassa. Esitelty tietopohja tassa vaiheessa tulee vain ala-
tydryhman kayttoon, sita ei siis varsinaisesti julkaista.

Kaydyssa keskustelussa tuotiin esille, ettd on hienoa, etta ensiaskelia siihen suun-
taan, ettd saadaan vabhitellen rakennettua tietopohja seka myos ennakointimalleja.
Viime kokouksessa muutostekijoista kaytiin keskustelua. Ennustemallissa muutoste-
kijat tulee huomioida. Kysyttiin, toisiko lisdarvoa, jos tietopohjaan olisi yhdistetty
vield laillistettujen ja nimikesuojattujen ammattilaisten maara? Tietopohjaa pidettiin
hyvana, samalla on kuitenkin tunnistettava kehityskohteita. Tieto on tuotava use-
ammasta lahteesta. ja tieto on juuri niin hyvaa kuin lahdeaineiston tieto on. Jos Val-
viran tiedot yhdistetdan tietopohjaan, on tiedoissa paljon yhteensovittamista,
mutta se on mahdollinen toteutuskulma. Tydn pitdisi vahitellen johtaa myds ennus-
temalleihin. Elakoitymis- ja koulutustietoa tarvitaan, ja myos palvelutarpeen muu-
tokset pitaisi yhdistaa siihen.

Selvityshankkeen loppuraportin nimi ehdotettiin muutettavaksi esiselvitykseksi. Vii-
meistelytyota tarvitaan vield esimerkiksi kasitteiden yhdenmukaistamiseksi. STM:n
ohjelmaa koskeville, avattaville internetsivustoille on tulossa tama esiselvitys ja li-
saksi linkkeja eri viranomaisten tilastotietolahteisiin. Mydhemmassa vaiheessa sinne
voidaan mahdollisesti vieda myos eri tahojen tekemia julkaisuja ja tietolahteita. Esi-
selvityksen julkaisuasia on tyon alla, ja esiselvitysjulkaisu on valmis jo ennen juhan-
nusta. Ennen kesataukoa myos ohjelman internetsivustot avataan.

Kaydyssa keskustelussa tuotiin esille, etta tietopohja on toteutettu nimikkeen pe-
rusteella, mutta tutkintotieto puuttuu taustalta. Lisaksi puuttuu tydvoimareservia



3(4)

kuvaava tieto. Tietopohjan hyvinvointialuejako on saatu tietopyynnailla. Excel tu-
lossa tiimeriin, kun tekniset haasteet saatu ratkaistua. Tietopohja on kuitenkin tar-
koitettu tassa kohdin vain alatyéryhman jasenille.

Kansainvalisia tilastotietolahteita tulossa myds ohjelman internetsivustoille. Tuotiin
esille, etta tarvitaan tulkintaohjeita, silla eri maiden henkildstorakenteet ja ammatti-
laistentydnkuvat eroavat huomattavasti toisistaan. Taytyy tietaa, mita verrataan ja
mita tilastoja kaytetaan. Tuotiin esille, etta esimerkiksi l[dakareiden ja hoitajien am-
mattiryhmien osalta tulkintaohjeita tarvitaan.

On lisaksi tarkeda pohtia, millaisilla askelmerkeillda NHG:n esiselvityksen kanssa
paastaan konkreettisesti eteenpain. STM:n johto lahestyy THL:aa tyon kdynnista-
miseksi.

Hyvinvointialuetason ja yliopistosairaalan hyvia kaytanteita ja kehittamistar-
peita henkiloston riittavyytta ja saatavuutta koskevan tietopohjan osalta
(14.30-15.30)

Anne Markkula

Pirkanmaan HR-kehittamispaallikkd Anne Markkula piti alustuksen teemasta: Hen-
kiloston riittavyyden ja saatavuuden edistaminen tietopohjaa (ja tiedon hyddynta-
mistd) kehittaen. Teemaan liittyy kolme ilmi6ta: henkildston saatavuus, riittavyys ja
pysyvyys. Naihin kaikkiin liittyy tietotarpeita.

Palvelutarvelahtdinen tydvuorosuunnittelu on esimerkiksi tarkea asia. Henkilsto-
mitoitus eroaa yksikoittdin toisistaan todella paljon, mika asettaa ongelmia henki-
|6ston kuormitukseen ja palvelun laatuun. Konkreettisia toimenpiteita on suunni-
teltu asteittain vuoteen 2025 mennessa, tahan liittyy mm. tietojarjestelma uudistuk-
set, vuosilomat, osaamisen maarittely seka asiakasvirtojen tuominen samaan jarjes-
telmaan. Yksi esiinnoussut haaste: miten organisaation sisdiset lisatyot ja ylityot
mahdollistetaan hyvinvointialueilla? Keskeista myds tydaikaergonomia ja tydhyvin-
vointi, kuinka paljon voi tyévuoroja toivoa, nykyisin puuttuu kytkds potilasvirtatie-
toihin. On suuri tyd tehtavana, etta saadaan henkildstévoimavaroja johdettua vai-
kuttavasti.

Toiveena on, etta kansallisesti saataisiin vertailukelpoista tietoa my6s alueiden va-
lilla. Pirkanmaan tuloksia ollaan myds valmiita esittelemaan. Tietoa tarvittaisiin eri
alueilta esimerkiksi terveyskeskustasoisen toiminnan mitoituksista, avovastaanotto-
toiminnan asiakasmaarista, henkiloston kayttda ja osaamista kuvaavista tiedoista.
Lisaksi tiedon tulee kytkeytya asiakas-, potilasturvallisuus- seka tydhyvinvointitie-
toon. Pirkanmaan esitys viedaan tiimeriin.

Henkildstokokemuksen ja tyohyvinvoinnin tietopohjan kokoamisesta kaytiin myos
keskustelua. Mika on tietopohja, jolla puhutaan kohdentamisesta, pysyvyydesta ja
vaihtuvuudesta; tietopohjaan tarvitaan koko saatavuuden ja riittéavyyden koko-
naisuus. Menee limittain myos hyvan tyon edellytysten ohjelman kanssa.

Terveiset sote-ministerityoryhman kokouksesta



4(4)

Taina Mantyranta (STM) kertoi terveiset sote-ministerityéryhman kokouksesta.
Siella toivottiin, etta olisi jo konkreettisemmalla tasolla, ja rahoituksesta keskustel-
tiin paljon. Kehysriihessa ei tullut lainkaan kirjausta ohjelmasta. Asia arvioidaan uu-
delleen TAL 2023 yhteydessa. Jatkorahoitus ohjelmalle taytyy varmistaa, silla ohjel-
malle ei ole vield varmistettua rahoitusta. Tiedote on myos pohdinnassa, silla liik-
keella on ollut myds vaaraa tietoa, etta ohjelma olisi lopetettu.

Muut mahdolliset asiat

Osastopaallikko Satu Koskela STM:sta on toivonut, ettd eri toimenpiteiden vaikutta-
vuutta voitaisiin arvioida. TEM:ssa vaikuttavuuden arviointia tehdaan muilla toi-
mialoilla. Erilaisten toimenpiteiden ennakkoarviointia olisi hyva tehda. Taina Manty-
ranta esitteli TEM:n vaikuttavuusarvioinnin pohjaa, jossa 4 kriteerid. Se on esitay-
tetty alatydryhmille ajan saastamiseksi ja jokainen alatyoryhma tayttaa arvioinnin.
Taulukko lahetetaan jalkikateen tarkasteltavaksi tietopohja ja ennustetydn alaty6-
ryhman jasenille. Mahdolliset huomiot tahan liittyen pyydettiin toimittamaan Paivi
Nygrenille ja Terhi Tevamerelle sahkdpostitse 3.6.2022 mennessa.

Seuraava kokous ja kokouksen paattaminen

Seuraava kokous on 21.6.2022 klo 13.00-16.00, teams. Tall6in on sovittu alustus Virta-han-
keesta. Puheenjohtajan sijaisena toiminut Taina Mantyranta paatti kokouksen klo 15:08.
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