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Aika Ke 11.5.2022 klo 9.00-12.00 
Paikka Microsoft Teams -kokous 
Osallistujat Päivi Nygren, neuvotteleva virkamies, STM (pj.)    () 

Jäsenet 
Liisa Larja, erityisasiantuntija, TEM     () 
 varajäsen: Minna Ylikännö, erityisasiantuntija, TEM   

 () 
Anni Lausvaara, toiminnanjohtaja, Vanhustyön keskusliitto, HALI ry   () 
 varajäsen: Riikka Shemeikka, johtaja, Kuntoutussäätiö, HALI ry   () 
Pirjo Tuominen, kehittämis- ja laatujohtaja, A-klinikka, HALI ry   () 
Pertti Mäkelä, tutkimuspäällikkö, JHL ry     () 
 varajäsen: Karoliina Bonfils, järjestelmäasiantuntija, JHL ry   () 
Jonna Borgström, työmarkkinatutkija, Jyty ry    () 
 varajäsen: Keijo Hiltunen, sopimusasiantuntija, JHL ry   () 
Jari Lipsanen, puheenjohtaja, Suomen Psykologiliitto, JUKO ry   () 
 varajäsen: Anu Halonen, puheenjohtaja, Toimintaterapeuttiliitto, JUKO ry  () 
Jukka Vänskä, tutkimuspäällikkö, Lääkäriliitto, JUKO ry    () 
 varajäsen: Heta Piirto, toiminnanjohtaja, Suomen Puheterapeuttiliitto, JUKO ry 

 () 
Juho Ruskoaho, työmarkkinatutkija, KT     () 
 varajäsen: Niina Paakkonen, työmarkkinatutkija, KT   

 () 
Riikka Krause, työmarkkinatutkija, KT     () 
 varajäsen: Tanja Vierula, työmarkkinatutkija, KT    () 
Mervi Flinkman, työvoimapoliittinen asiantuntija, Tehy ry   

 () 
 varajäsen: Ralf Sund, ekonomisti, Tehy ry    () 
Jussi Salo, kehittämisjohtaja, SuPer     () 
 varajäsen: Leena Kaasinen, asiantuntija, SuPer    () 
Pysyvät asiantuntijat 
Juha Honkatukia, tutkimuspäällikkö, THL     () 
Ilpo Hanhijoki, opetusneuvos, OPH     () 
Jaana Laitinen, tutkimusprofessori, TTL     () 
Hyvinvointialueiden ja kuntien edustus 
Anne Markkula, HR kehittämispäällikkö, Pirkanmaa    () 
Johanna Bjerregård Madsen, henkilöstöjohtaja, Pohjois-Karjala   () 
Jari Petäjä, lasten ja nuorten palveluiden toimialajohtaja, HUS   () 
Asiantuntijasihteeri 
Terhi Tevameri, toimialapäällikkö, Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointiala, Varsinais-Suomen TE-toi-

misto () 
Kutsuttuna Virve Jokiranta ja Maija Mannfolk, NHG 
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1. Kokouksen avaus 
2. Edellisen kokouksen muistion hyväksyminen 
3. Tietopohjan nykytilaa koskevan selvityksen yhteenvedon käsittely (9.10-10.45) 

Virve Jokiranta ja Maija Mannfolk 
4. Hyvinvointialuetason ja yliopistosairaalan hyviä käytänteitä ja kehittämistarpeita 

henkilöstön riittävyyttä ja saatavuutta koskevan tietopohjan osalta (10.45-11.45) 
Johanna Bjerregård Madsen, Anne Markkula, Jari Petäjä 

5. Muut mahdolliset asiat 
6. Seuraava kokous ja kokouksen päättäminen 
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