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Maanantai 5.2.2024, klo 14.00-16.00, TEAMS-kokous
Lasnaolijat
e Sonja Hamalainen, TEM pj. e Kaj Swanljung, Migri
e Katri Niskanen, TEM e Jaana Suokonaukio, ELY-keskus
e EssiLojander, TEM siht. e Katja Kultalahti, ELY-keskus
e Kristel Stenman-Huuskonen, TEM, siht. e Mari Tuomikoski, TE-toimisto
e Johannes Hirvela, Migri e Sami Laitinen, Migri
¢ Riitta Koponen, SM e Annamari Soikkeli, BusinessFinland
e Anna Cheung, Migri e Anna Esko, UM
e Timo Salovaara, DVV e Katja Luopajarvi, UM

Henna Narhi, OKM

Kokouksen avaaminen

Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 14:00

Edellisen kokouksen muistion hyvaksyminen

Edellisen kokouksen muistio hyvaksyttiin sellaisenaan.
Tilannekatsaus seka scoreboard / Johannes Hirveld, Migri

Tarkemmat tiedot muistion liitteena olevassa esityksessa (LIITE 1). Mydnnettyjen lupien maarat
ovat tarkastelujaksolla noin 6-7 % vuoden arvioidusta volyymista. Keskimaarainen kasittelyaika

on kokonaisuutena hieman yli tavoitekasittelyajan. Tyontekijan oleskelulupien (TTOL) osalta
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kasittelyaika on 1. ja jatkolupien osalta keskimaarin noin 37 vrk, Migrin osuus 15 vrk ja TE-
toimiston osuus 22 vrk. Dataa on kertynyt melko lyhyeltéd ajanjaksolta, mutta kasittelytilanne
nayttaa paaasiassa hyvalta. Opiskelijoiden ja erityisasiantuntijoiden ansioista kasittelyaika-

tavoite on lahes saavutettu, myds TTOL:ssa nakyy v. 2023 lopun ruuhkanpurku myoénteisesti.

Opiskelijoiden myonteiseen paatokseen paatyneista 1. hakemuksista yli 90 % kasitellaan alle
30 vuorokaudessa. TTOL:ssa vastaava osuus on n. 50 %. Myds TTOL:ssa osuudet ovat
kehittyneet hyvaan suuntaan ja osa-automaatio vaikuttanut hyvin TE-toimiston kasittelyaikaan.
On havaittu, ettd hakijaprofiilien jakauma vaikuttaa kasittelyaikaan paljon: korkean riskin

hakemukset vaikuttavat kasittelyaikaa pidentavasti.

RRF-tavoitteen saavuttamisen kannalta ollaan toistaiseksi viela epavarmuustilanteessa. Kaikki
selvityspyynnot lasketaan talla hetkella kasittelyaikaan mukaan. Opiskelijoiden osalta ei viela
olla sesongissa, joten varsinaiset tulokset nakyvat vasta myéhemmin. Opiskelijasesongissa on
mahdollisuudet saada hyvin lyhyita kasittelyaikoja vahariskisiin hakemuksiin, ja opiskelijoiden
osalta olisikin tarkeaa selvasti alittaa 30 vrk:n tavoite RRF-kokonaistavoitteen tukemiseksi, silla

opiskelu on volyymiltaan toiseksi suurin lupakategoria.

Migri ja UM ovat jarjestamassa kokousta, jossa kasitellaan prosessin alkuvaihetta.
Jalkivalvonnasta on saatu opiskelijoihin liittyvaa tietoa, jonka pohjalta voidaan maarittaa,
millaisia riskeja alkuvaiheen valvontaan heijastuu. Edelld mainitussa kokouksessa tavoitteena
on yhteisesti tunnistaa edustustojen rooli erityisesti riskiohjautuvuudessa. Ensi viikolla kdydaan
lisdksi OKM:n vedolla keskustelua riskiprofiilin hakijoista seka maista. Tarpeellisia
ennakointitoimia on tehty myds UM:n nakokulmasta. UM on kartoittanut laajasti 17 edustuston
tilannetta: miten edustusto itse ajattelee hakemusmaarien kehittyvan ja pystyvatké edustustot
saavuttamaan tavoitteet. Havaittujen haasteiden perusteella UM on allokoinut puskuriresurssia
(kiertavat konsulit), jota painotetaan maihin, joihin paineen ennakoidaan kohdistuvan. Tarkoitus

tukea edustustoja ruuhkahuippuina maalis-huhtikuulta loppukesaan.

Sovittiin, ettad seuraavaan tilannekuvaseurantaan sisallytetdan lupamaarien suhteelliset
osuudet: EU/ETA-maiden tydvoiman osuus, kokonaislupamaarat seka kumppanuusmaiden
lupamaarien osuudet. Lisaksi otetaan mukaan toimialajaottelua. Tuottavuustarkastelu lisaksi

mukaan seuraavaan tilannekuvaan. Hyédynnetaan simulaatiotydkalua kun tdma mahdollistuu.

Kehittamis- ja ohjausrakenteen toimintasuunnitelma / Essi Lojander, TEM

Tarkemmat tiedot muistion liitteena olevassa dokumentissa (LIITE 2). Toimintasuunnitelman
ensimmainen raakaversio on ollut ohjausryhmalla kommentoitavana joulukuussa ja paivitetty

versio annettiin ohjausryhman kommentoitavaksi tammikuussa, ml. tdydennykset johtamisen
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tasoihin. Toimintasuunnitelma jasentaa ty6- ja koulutusperusteisten lupamenettelyjen
kehittdmisen ja ohjauksen rakennetta seka kytkee toiminnan myds ympardivaan
kokonaisuuteen. Toimintasuunnitelmassa on mallinnettu myos lupamenettelyjen kehittamista
koskeva paatdksentekoprosessi (ns. eskalointiketju) seka eri ryhmien toimintamandaatit.
Toimintasuunnitelmassa nojataan vahvasti Talent Boost -ohjelman strategiseen tavoitteeseen
4.2, jossa yhden kuukauden kasittelyaikatavoite ulotetaan seka tyd- etta koulutusperusteisiin
oleskelulupiin. Ohjausryhman toimikausi paattyy kevaalla 2027, tyéryhmat puolestaan paattavat
toimintansa vuoden 2024 lopussa. Tavoitteena on, etta tydoryhmien esityksien pohjalta voidaan
arvioida minkalaisella rakenteella ja toimintatavoilla tyéta on tarkoituksenmukaista jatkaa
vuodesta 2025 eteenpain. Lupamenettelyiden ohjausryhma ohjaa tyéryhmien toimintaa, seuraa

tilannekuvaa ja tekee tarvittavat linjaukset lupamenettelya koskevissa asioissa.

Toimintasuunnitelmaan mallinnettua paatdksentekoketjua paivitetaan tyon edetessa.
Toimintasuunnitelman my6ta operatiivisella taholla sailyy ndkemys mihin asiat eskaloidaan,
mikali asioista ei tydryhmatasolla voida sopia. Toimintasuunnitelmaa paivitetdan kvartaalitasolla
ja toimitetaan ohjausryhmalle kirjallisesti tiedoksi. Jos muutoksia sisaltoihin, kasitellaan

ohjausryhmassa. Ohjausryhma hyvéksyi toimintasuunnitelman.

TE24 osapaatdssiirron valmistelun eteneminen Migrissa / Sami Laitinen, Migri

Tarkemmat tiedot muistion liitteena olevassa esityksessa (LIITE 3). Tyontekijan oleskeluluvan
osapaatostehtavat siirtyvat Migrille TE2024-uudistuksen my6ta. Muutos koskee myods

kausityooleskelulupien osapaatoksia.

Kuluvan vuoden 2024 TTOL-prosessin kehittamistoimet palvelevat myos tulevaa
kasittelyprosessia 2025 alkaen. Muutokset edellyttavat myods jarjestelmakehitysta, mm. liittymat

TE-toimistojen jarjestelmiin ja mahdollisesti myds muutoksia Enter Finlandiin.

TE-toimistojen tehtaviin kuuluva tydntekijailmoitusten kasittely siirtyy myds Migrin vastuulle.
Tama tehtava pyritdan jatkossa automatisoimaan. Siirron yhteydessa tehtava saatetaan irrottaa

oleskelulupakasittelysta sijoittumaan muualle kuin lupaprosessiin.

Neuvontapalveluja kehitetdan, ja tarkoitus on hyddyntaa seka Migrin ettd TE-toimistojen hyvin
toimivia kaytantdja. Pyritaan siihen, ettd asiakkaita palvellaan mahdollisimman
kokonaisvaltaisesti myos jatkossa, ja valmisteluissa huomioidaan myds sidosryhmat ja

yhteistydkumppanit.
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Tavoitteena on, ettd henkildstosiirrot toteutetaan mahdollisimman sujuvasti. Yksi haaste on, etta
Migrin oma organisaatiomuutos on viela tyon alla, joten viela ei ole voitu esitella tulevaa

organisaatiota ja miten siirtyva henkilésto sijoittuu kokonaisuuteen.

ELY-keskus tiedusteli, onko alueellisten linjausten valmisteluun tarpeen tehda muutoksia tai
yhteensovittamista. Todettiin, ettd muutostarpeita saattaa nousta esim. paivityksien ajankohdan
synkronoinnin osalta. TEM lupasi palata aiheeseen ELY-keskusten suuntaan vielda myéhemmin.
Myds Ahvenanmaa tulee luomaan oman alueellisen linjauksen Migrin kayttéon vuodesta 2025
alkaen. Asian valmistelu on kaynnistynyt. Migri totesi, etta alueelliset linjaukset on mahdollista

tulevaisuudessa kytkea tiiviimmin myos Enter Finlandiin tydnantajan tueksi.

Puheenjohtaja tiedusteli, voisiko tydntekijailmoitusten automatisointia edistaa jo kuluvana
vuonna, silla kyseessa on TE-toimistojen resursseja ja sita kautta lupaprosessia kuormittava
tehtava joka on nyt ruuhkautunut. Sovittiin, ettd Migri selvittaa, kuinka laajaa kehittamisty6ta

tama vaatisi ja miten se istuisi jarjestelmakehityksen aikatauluun.

Todettiin, ettd kokonaisuuden edistyminen nayttaa hyvalta, ja sovittiin, ettéd etenemiseen

palataan katsauksella myéhemmin.

TTOL-prosessin kehittamisen tilannekatsausm, TTOL-ryhman yhteisesitys / Kaj
Swanljung, Migri

Tarkemmat tiedot muistion liitteena olevassa esityksessa (LIITE 4). Migrin ja TE-toimistojen
valisen TTOL-yhteistyéryhman tyd on kaynnistetty marraskuussa 2023 kokonaisprosessin
sujuvoittamiseksi. Ryhmassa on mukana myds TEM. Keskeisimpana tehtavana on seurata
kokonaisprosessin tilannetta, kehittdd kokonaisvaltaisesti yhteista prosessia seka reagoida
mahdollisimman ennakoivasti tilanteisiin. Ryhman kaytdssa on yhteinen seurantasuunnitelma ja
ryhmasta eskaloidaan linjausta edellyttavat asiat tydlupapalveluiden ohjausryhmalle erikseen
sovitun vastuunjaon mukaisesti. Tarvittaessa eskalointi myos talle ohjausryhmalle. Ryhmassa
on mukana jasenia Migrin eri toiminnoista (ml. osapaatdssiirron valmistelun projektipaallikko) ja

TE-toimistojen ty6lupapalveluiden keskitetyt vastuuhenkilot.

Yhteinen riskiperusteinen kasittelymalli on vahvasti tydn keskidssa. Mallissa hyddynnetaan osa-
automaatiota ja myds tyénantajarekisteria aiempaa laajemmin. Riskiohjautuvuutta seurataan
jatkuvasti ja tehdaan tarvittavat paivitykset. Osapaatdsprosessin osa-automaatio otettiin
kayttéon tydlupapalveluissa 15.1.2024, ja tama oli kriittinen edellytys riskiperusteisen mallin
kayttoonotolle myds osapaatoskasittelyssa. Automaatiolla tavoitellaan merkittavia tuottavuus- ja
sujuvoittamisvaikutuksia. Automaation seuranta ja jatkokehitys tehdaan tiiviissa yhteistydssa

Migrin ja TE-toimistojen valilla. Tyétapojen uudistumisessa henkildstélle tarjotaan muutostukea.
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Tiedolla johtaminen on tarkea osa kehittamisty6ta, ja UMA-jarjestelman omistajan
ominaisuudessa Migri toimii tietolahteiden ja raporttien tuottajana. Yhteistyon aikana on
tunnistettu erilaisia tiedolla johtamisen tarpeita ja tydkaluja rakennetaan yhteisiin tarpeisiin.
Muita kehittdmisen osa-alueita esim. yhteinen prosessin johto, jonka pohjaksi on rakennettu
yhteinen tilannekuvapohja. Lisaksi hakemusten laadun parantamiseksi tehdaan yhteistyota mm.

viestinnan ja asiakasneuvonnan toimenpiteissa.

Yhteistydn keskeisin tulos on Migrin ja tydlupapalveluiden valilla merkittavasti tiivistynyt
yhteistyd ja yhdenmukaisempi ymmarrys asioista. Hydtyna myds prosessin johtaminen
kokonaisuutena eika erillisind osina seka yhteisempi ndkemys riskiperusteisuudesta ja

automaation hyédyntamisesta. Yhteisty6ta jatketaan ryhmassa, tydpariajattelu toiminut hyvin.

Puheenjohtaja totesi, etta yhteistyd Migrin ja tydlupapalveluiden valilla on erittain tdrkedad myos
jatkossa. Migrin puheenjohtajuus yhteistydryhmassa seka fasilitointitydn resursoiminen sai

kiitosta. Sovittiin, ettd TTOL-yhteistyéryhmasta tuodaan tilannekatsauksia myds jatkossa.

Muut asiat
Ei muita asioita.
Tassa kokouksessa sovitut asiat

o Toimintasuunnitelma paivitetdan kvartaaleittain ja toimitetaan ohrylle kirjallisesti. Kasitelldan
ohryssa jos sisalldllisia muutoksia.

o Migri selvittdd mahdollisuuksia kaynnistaa tyontekijailmoitusten automatisointi jo kuluvana
vuonna. Otettava huomioon kehittamistyon laajuus seka se, miten se sopii
jarjestelmakehityksen aikatauluun.

¢ Osapaatosten siirron valmistelusta otetaan uusi tilannekatsaus ohryyn.

o TTOL-yhteistydryhmasta tuotetaan tilannekatsaus ohjausryhmalle viimeistaan Q2/2024.

e Seuraavaan tilannekuvaan myos lupamaarien suhteelliset osuudet: EU/ETA-maiden
tydévoiman osuus, kokonaislupamaarat sekd kumppanuusmaiden lupamaarien osuudet.
Lisaksi otetaan mukaan toimialajaottelua. Tuottavuustarkastelu mukaan seuraavaan

kokoukseen. Hyddynnetaan simulaatiotydkalua kun tdma mahdollistuu.

Kokouksen paittaminen

Puheenjohtaja kiitti ohjausryhman jasenia osallistumisesta ja paatti kokouksen klo 15:25.

Seuraava kokous jarjestetaan keskiviikkona 6.3.2024.
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Liitteet LIITE 1 scoreboard_ohry_050224.pptx
LIITE 2 Toimintasuunnitelma ja johtamisen tasot_29012024_TEM.pptx
LIITE 3 TEM-ohry 29.1.2024.pptx
LIITE 4 TTOL-prosessin_kehittamisen_tilannekatsaus_01_2024.pptx

Jakelu Ohjausryhman jasenet
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