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Valtiovarainministeri®

Vuosien 1998-99 sopimusratkaisuun liittyen valtiovarainministerié antoi 24.9.1996 asettamalleen
tydaikatyoryhmille 16.3.1999 tehtdviksi selvittid sopimuskauden loppuun mennessi keskijohdon
tybaikakorvauksia tavoitteena tyGaikalain yleiset sovellutukset ja ottaen huomioon ns. VALPAS-

selvityksessd kasiteltdvit nikokohdat.

Ty6ryhmén puheenjohtajana toimii hallitusneuvos Tuija Wilska valtiovarainministeridsti ja jiseni-
né ovat neuvotteleva virkamies Veli-Matti Lehtonen seké ylitarkastajat Riitta Bick, Timo Nikkinen
ja Mika Saarinen valtiovarainministerigstd, lakimiehet Markku Nieminen ja Esa Eriksson AKAVA-
JS ry:std, lakimies Hannu Salo ja pasluottamusmies Seppo Himildinen STTK-J ry:sti seki lakimies
Heikki Sipildinen ja palkkasihteeri Keijo Kaleva Valtion yhteisjarjesté VTY ry:sti.

Selvityksen sihteerind toimi ylitarkastaja Mika Saarinen

Suoritettuaan tehtdvinsi tydryhmi jittdd muistionsa valtiovarainministeriélle.
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KESKIJOHDON TYOAIKAKORVAUSTEN TARKASTELU
1 Johdanto

Téssd muistiossa esitetddn tydaikalaissa ja tydajoista 11.12.1997 tehdyn virka- ja tydehtosopimuk-
sen (jiljempéni tydaikasopimus) olevat sddnndllisen tydajan lisiksi tehdyn tyon korvaamista kos-
kevat sdfinndkset ja méadrdykset tydaikasopimuksessa médritellyn keskijohdon osalta. Muistiossa
kuvataan lisdksi virastoilta saatujen vastausten perusteella niissd kéytettyji korvaamismenettelyja.
Lopuksi arvioidaan tyéryhméakeskusteluissa esille tulleet eri kehittdmisvaihtoehtoja ja esitetiiin tyo-
ryhmén varsinaiset ehdotukset.

Valtiolla on virastoty6aikaa tekevid ja keskijohtoon kuuluvia vanhassa palkkausjirjestelmissd yh-
teensd noin 7 100 henkilé4 ja uuden palkkausjirjestelmén kiyttdnottaneissa virastoissa noin 700
henkil64. Keskijohtoon kuuluu siis yhteensd noin 7 800 henkil&a.

Keskijohdon vaativuusluokkaperusteisen méérittelyn toimivuutta uusissa palkkausjéirjestelmissi on
selvitetty tySryhméraportissa Keskijohdon tySaikakorvausten médrittelyn toimivuus uusissa palk-
kausjérjestelmissi.

2 Tybaikalain sidnnokset sdénnollisen tydajan ylittiviin tyon tasoittamisesta tai korvaamises-
ta
2.1 Soveltamisala

Tydaikalakia sovelletaan lain 1 §:n mukaan tyosopimuksen sekd virkasuhteen perusteella tehtiviin
tyShan, jollei toisin sdidetd. Poikkeuksia soveltamisalasta on sdidetty lain 2 §:ssi, joista voidaan
mainita tyo,

- jota siihen kuuluvien tehtdvien ja muutoin tydntekijin aseman perusteella on pidettivi yrityksen,
yhteison tai sddtion taikka sen itsendisen osan johtamisena tai tillaiseen johtamistehtavian valitts-
misti rinnastettavana itsendiseni tehtivini,

- jota tydntekijd tekee kotonaan tai muutoin sellaisissa oloissa, ettei tydnantajan asiaksi voida katsoa
valvoa siihen kiytettdvén ajan jarjestelyji,

- jossa noudatettavasta tydajasta on sdddetty erikseen tai joka jonkin muun tydaikaa koskevan lain
soveltamisalaan kuuluvana on siind vapautettu ty6ajan rajoituksista

Lisdksi lain 2 § 3 momentin mukaan asetuksella voidaan si#tdi, ettd lakia ei sovelleta virkamiehen
ty6hon, jossa toiminnan erityispiirteiden vuoksi tySajan pituutta ei mitata tai médritelld ennalta
taikka jossa virkamiehet voivat itse paittas tydajan pituudesta.

2.2 Poikkeaminen virka- tai tyGehtosopimuksella

Sadnnosten pakottavuudesta voidaan poiketa lain 40 §:n mukaan myés valtakunnallisella tys- tai
virkaehtosopimuksella. Mahdollisuus on rajattu koskemaan tiettyji lain sidinndksid, joihin kuuluvat
sddnndkset lisd- ja ylitydstd maksettavasta korvauksesta ja korvauksen antamisesta vapaa-aikana
sekd sdfinnokset liukuvasta tydajasta ja sunnuntaitySkorvauksesta. Valtion henkildston tySajat, tyo-
aitkakorvaukset ja niiden suorittaminen m#drdytyvitkin ensisijaisesti valtion tySaikasopimuksen
médrdysten mukaisesti. Liséksi joihinkin uusista palkkausjirjestelmisté tehtyihin virka- ja tydehto-
sopimuksiin tai niiden liiteasiakirjoihin on voitu sisillyttdd midriyksid tySaikakorvauksiin oikeu-
tetuista tyGaikasopimuksen 13 § 1 momentin ja 18 §:n sdinnésten tai 13 § 2 momentin valtuutus-
sddnndksen (viraston tyéehtosopimus) perusteella.




2.3 Liukuva tydaika, lisi- ja ylitydkorvaus ja kuukausikorvaus

Ty6aikalain mukaan ty6nantaja ja tyontekija voivat 13 §:n nojalla sopia liukuvan tydajan jirjestel-
mén kiyttdonottamisesta tydpaikalla. Vuorokautinen liukuma-aika voi lain mukaan olla enintiin
kolme tuntia ja enimmdiiskertymi 40 tuntia. Lisdksi voidaan sopia siit4, ettd ylitysten kertymai vi-
hennetdén tyontekijille annetulla vapaa-ajalla, joka voidaan antaa joko yksittiisind vapaatunteina
tai puolikkaana tai kokonaisena vapaapdivina.

Lain 23 §:n mukaan my6s tynantajan aloitteesta tydntekijin suostumuksella tehdysts lisi- ja yli-
tyOstd maksettava korvaus voidaan sopia vaihdettavaksi osaksi tai kokonaan tehtyi tyoaikaa vastaa-
vaan vapaa-aikaan. Vaihtoehtoisesti voidaan sopia ainoastaan korotusosan tai jonkin muun lasken-
nallisen tuntima#rén vaihtamisesta vapaaksi. Vapaa on annettava kuuden kuukauden kuluessa lisi-
tai ylityon tekemisestd tydntekijan sadnnéllisend tydaikana, jollei erikseen ole sovittu muusta ajan-
jaksosta. Tyonantajalla on viime kédessd oikeus p#ttad yksittdisen vapaan antamisen ajankohdasta
ko. jakson kuluessa, ellei tyontekijd vaadi korvauksen suorittamista rahana.

Saman lainkohdan mukaan tyonantaja ja tySntekijd voivat sopia my®s siitd, ettd tyontekijille eri
perusteilla kertynyt vapaa-aikaoikeus yhdistetddn vuosilomalaissa tarkoitettuun siistévapaaseen.
Vapaaseen sovelletaan tdlléin vuosilomalain vuosiloman siistdmisti koskevaa sdinnosti. Virka-
miesten osalta vastaava sdidnnds on vuosiloma-asetuksessa.

Tydaikalain 39 §:ssd tarkoitettu johtavassa asemassa oleva tydntekiji sekd tyontekiji, jonka padasi-
allisena tehtévin on vilittomasti johtaa tai valvoa tyoti ja joka ei ota osaa tai vain tilapdisesti ottaa
osaa johdettaviensa tai valvottaviensa tyontekijéiden tychon, saavat sopia tydnantajan kanssa erilli-
sen kuukausikorvauksen maksamisesta. Kuukausikorvaus maksetaan tilldin lisi- ja ylitySstd lain
mukaan maksettavien erilliskorvausten sijasta. Laissa tai hallituksen esityksessi ei ole tarkemmin
médritetty kuukausikorvausta koskevan sopimuksen sisiltéd tai voimassaoloaikaa.

3 Tyoaikasopimuksen keskijohtoa koskevat méiiriykset sidfinnollisen tybajan ylittivin tyon
tasoittamisesta tai korvaamisesta

Ty6aikasopimusta sovelletaan valtion virastojen virkamiesten ja tySehtosopimusten piiriin kuuluvi-
en tyontekijéiden tydaikoihin virastoty§ssd, viikkotyossd ja jaksotydssd. Sopimusmidrdyksid ei
sovelleta virkamiehiin ja tyontekijoihin, joiden tySajasta on erilliset virka- tai tySehtosopimusmi-
réykset.

Ty6aikasopimuksen 13 § 1 momentin mukaan mm. 15 ja 16 §:n mukaisia lisi- ja ylityékorvauksia
maksetaan vain niille virastoty6td tekeville, joille maksetaan enintdfin A 22 palkkausluokkaa vas-
taavaa palkkausta. Sopimuksen 13 § 2 momentin mukaan korvauksiin oikeutetuista henkildstoryh-
mistd voidaan tarvittaessa sopia vastaavasti viraston tydehtosopimuksessa ottaen huomioon tydnte-
kijdn vastuu ja asema seki tyStehtévien luonne ja tySpaikan olosuhteet. Sopimuksen 18 §:n mukaan
niilld virastoty6ti tekevilld (keskijohto), joilla ei ole oikeutta tydaikakorvauksiin 13 § 1 momentin
nojalla, on oikeus korvauksiin siten kuin 18 §:ssi sanotaan. Keskijohdolle suoritetaan tydaikakor-
vauksia ainoastaan 18 § 5 momentissa méfritellystd lisity6std. Kaikkien tydaikakorvausten ulko-
puolelle on kuitenkin rajattu johtavat virkamiehet tai ty6ntekijét, jotka on miéritelty midriyksen 3
ja 4 momenteissa.

Ty6aikasopimuksen mukaan keskijohtoon kuuluvalle voidaan antaa lisdtyStunneilta korottamaton
vapaa seuraavien kuuden kuukauden kuluessa. Vaihtoehtoisesti voidaan suorittaa rahakorvauksena




tunnilta yksinkertainen tuntipalkka tai lisityon 40 tuntia viikossa ylittavilta tyStunneilta 50 %:1la
korotettu yksinkertainen tuntipalkka. Ty&nantajalla on oikeus ratkaista, korvataanko lisity6 vapaana
vai maksetaanko tydsti rahakorvaus.

Keskijohtoon kuuluvien osalta myds tydaikalaissa mainittua vastaavan erillisen markkamaziriisen
kuukausikorvauksen suorittaminen on mahdollista. Kuukausikorvaus pitdd sisilldén korvauksen
paitsi lisitydstd my6s mahdollisesta sunnuntaitydsti. Tyoaikasopimuksen mukaan kuukausikorva-
uksesta sovitaan méfrdajaksi siten, ettd arvioidaan etukiteen sopimusajalle kohdentuvan lisi- ja
sunnuntaityén médrd: Arviointi suoritetaan ko. henkilon mahdollisesti aikaisemmin, riittivin pit-
kélld ajanjaksolla, tekemin lisitydn perusteella. Tamin jilkeen lasketaan arvioitua tuntim#arid
vastaava korvaus. Kuukausikorvauksesta on sovittava riittdvin pitkas ajanjaksoa koskien.

TySaikasopimuksen mukaan tydaikalain sdinndsten estimitti virastoissa voidaan ottaa kaytt6on
niiden toiminnan kannalta tarkoituksenmukainen liukuvan tydajan jirjestelma. Ty6suojelunikékoh-
dat on kuitenkin otettava huomioon. Jos ty6ajan tasoittaminen sovitun tasoitusjakson kuluessa ei ole
mahdollista, ty6nantaja ja tyontekiji voivat sopia, ettd liukuvan tydajan tunteja annetaan tasoitusva-
paana. Osapuolet voivat sopia my®ds jostakin muusta tavasta tasoittaa tysaika.

Tasoitusvapaajirjestelmad kaytettdessd tySaika tasoittuu enintiin vuoden pituisena ajanjaksona
keskiméirin 36 tuntiin 15 minuuttiin viikossa. Tydaika tasoitetaan antamalla siinnéllisen tydajan
ylittdvid tunteja vastaava vapaa-aika. Virkamies voi keriti vapaana annettaviksi tulevia tunteja
enintddn 78 tuntia 26 viikon jakson aikana. Virastokohtaisella tarkentavalla virkaehtosopimuksella
voidaan kuitenkin sopia myds suuremmasta tuntimasréstd ja pidemmisti kerdysjaksosta. Vapaa on
kuitenkin aina annettava sovittua kerdysjaksoa seuraavien 26 viikon kuluessa. Paikallisesti, virasto-
tasolla, voidaan tySnantajan ja henkil6stén edustajan kesken sopia lisiksi siiti, ettei tasoitusvapaa-
jarjestelmin kédyttimiseen tarvita virkamichen suostumusta.

4 Virastojen tydaikakyselyjen tulokset

Ty6ryhmad tarkasteli keskijohtoon kuuluvien tydaikakorvauksia valtion tyémarkkinalaitoksen teke-
miin kahteen eri virastokyselyyn saatujen vastausten perusteella. Toinen kysely oli kohdistettu kai-
kille virastoille ja toinen vain uuden palkkausjirjestelmin kiyttsonottaneelle 16 virastolle.

Uuden palkkausjdrjestelmdin kiyttoonottaneilta virastoilta kysyttiin mm. “miten sopimuksen piiriin
kuuluvat jakautuvat lukuméagriisesti eri vaativuusluokkiin?” ja “miten lisi- ja ylitditd on kaytannos-
sd korvattu (mit4 jaljempand mainituista tavoista on kiytetty ja niiden suhteellinen osuus karkeasti
arvioiden)?” Vastausten perusteella voidaan esittdi mm. seuraavaa:

- liukuvan tySajan leikkautuvat tunnit korvataan padsiantoisesti vapaana, joskus sopien vapaan an-
tamisesta yksittdistapauksittain

- varsinainen lisi- ja ylityd, jos siti teetetéin, korvataan joko rahana tai vapaana. Rahakorvaus mak-
setaan kuitenkin vain hyvin harvoin eriitd yksittiisid virastoja lukuun ottamatta. Niissd yksittdista-
pauksissa saatetaan jopa 90 % tapauksista korvata rahana

- my®s erillistd kiintedd kuukausikorvausta kiytetisin ainakin kahdessa virastossa. Samoin tasoitus-
vapaajérjestelmi on kiytossi joissakin virastoista.

Kaikille virastoille osoitetussa tiedustelussa kysymykset koskivat mm. lisi- ja ylitiden teettimisti
ja teetetyn ty6n korvaamisessa kiytettivid menettelyitd. Tiedusteluun annetut vastukset olivat sa-
man suuntaisia kuin uusia palkkausjérjestelmis kdyttivien virastojen edelld viitatut vastaukset. Ky-
selyn perusteella keskijohtoon kuuluvista lisi- ja ylitsita tekevit pidasiassa asiantuntijatehtidvissi




olevat henkil6t. Rahakorvausta kiiytetdin yleisesti enemmin kuin vapaa-aikakorvausta, toisin kuin
uuden palkkausjérjestelmén kiyttoonottaneissa virastoissa. Rahakorvauksen kayttdmistd perustel-
laan mm. henkiléresurssien vihyydelld. Vapaa-aikana korvaukset toteutetaan pddosin tasoitusva-
paajérjestelmén ja liukuvan tydajan jarjestelmin kautta.

Myés liukuvan tydajan sallitun enimmaéiskertymin ylittdvit tunnit on voitu siirtis tasoitusvapaajir-
jestelméin. Liukuva tySaika ja tasoitusvapaajirjestelmi ovatkin tiedustelun perusteella yleisimmin
kdytdssd olevat joustavan tydajan jérjestelmit. Eri perusteella hankittuja vapaa-aikaoikeuksia on
lisdksi yhdistetty pidemmin yht#jaksoisen vapaan saamiseksi. Myds niité tydaikajouston tapoja
kayttivit eniten asiantuntijatehtiivissi toimivat henkilét.

Molemmissa kyselyissd kysyttiin myds sité, pitéisiks ja miten tydaikakorvausten toteuttamista val-
tiolla kehittad. Kehittdmisehdotuksissa esitettiin mm. joustavien kdytantjen ja tyOnantaja-
aloitteisten joustojen mahdollisuuden lisadmistd ruuhkahuippujen varalle sopimusteitse. Vaihtoeh-
toina mainittiin vapaiden kerddmismahdollisuuksien parantaminen ja liukuvan tydajan tasoitusjak-
son pituuden lisddminen. Lisaksi esitettiin korvausjirjestelman selkiyttamistd ja yksinkertaistamista.
Vaikka erilaisten vapaa-aikakorvausjarjestelmien joustavoittamista toivottiin, pidettiin vapaa-aikana
korvaamista toisaalta kuitenkin resurssien riittivyysongelman siirtimisend tulevaisuuteen.

S VALPAS-selvitys

VALPAS-selvityksessé verrattiin valtion henkiloston palvelussuhteen ehtoja yleisiin tydmarkkinoi-
hin. Palkan liséksi verrattiin muita palvelussuhteen ehtoja kuten elikkeits, vuositydaikaa, lomia ja
tybaikakorvauksia. Selvityksessi todettiin, ettd lis- ja ylitySkorvausten perusteet ovat valtiolla péi-
sdintdisesti muita sektoreita vastaavat ja ettd erot ovat ansiotasovertailun kannalta merkityksetto-
mén pienet. Valtion virastotyossi sdinnollinen sopimuksen mukainen tydaika on samaa tasoa kuin
kuntasektorilla ja pankeilla, mutta selvisti lyhyempi kuin muilla sektoreilla.

Selvityksessd todettiin myds, etti eri eduissa on suuria eroja henkilSstoryhmittiin eik4 siini verrattu
erikseen esimerkiksi keskijohdon tydaikakorvauksia.

6 Kehittimisvaihtoehtoja ja niiden arviointia

6.1 Erilaisten joustavan tybajan jirjestelmien yksinkertaistaminen

Talld hetkelld liukuvan tySajan jarjestelmid kdytetisin laajassa mitassa sekd siinnollisen tyGajan
ylittdvien tyStuntien teettdmisessd ettd tasoittarmisessa. Kuitenkin tasoitusvapaajirjestelmi saattaisi
joissakin tilanteissa olla sopivampi korvaamisjérjestelmi. Varsinaisten ylityokorvausten maksami-
sen edellyttdimai tyGaikakorvausten laskentaa pidetésin usein tySldini ja se osaltaan johtaa muiden
jérjestelmien kayttamiseen kaikissa tilanteissa. Tydryhméssi on keskusteltu yleisesti eri tyoaikajar-
jestelmien hallinnan lisadmisestd. Esimerkiksi liukuvan tydajan jarjestelmis ja tasoitusvapaajirjes-
telmid voitaisiin kehittéd siten, ettd pystyttdisiin seuraamaan aikaisempaa helpommin kaikkea séén-
nollisen tybajan lisdksi tehtyd tyotd, sen perusteita, laatua ja masris.

Lisdksi on keskusteltu erilaisten joustavien tydaikajérjestelmien yhdistimisestd siten, etti yhden
jérjestelmén kautta voitaisiin seurata paitsi lisi- ja ylityokertymii myds muuta sdannollisen tydajan
lisdksi tehtyd ty6td. Eri perusteiden mukaan kertyneiden tyStuntien yhteisseurannan toteuttamisen
on kuitenkin arvioitu olevan hankalaa. Liséksi erot jérjestelmien perusteissa (vaihtelevat tasoitus-
jaksot esimerkiksi) estivit eri jirjestelmien yhdistimisen edelld mainitulla tavalla yhdeksi seuranta-
ja tasoittumis-/korvaamisjirjestelmaksi.




6.3 Liukuvan tyGajan jérjestelmit

Liukuvan tydajan jarjestelmad kiytettdessd tyontekijalld on oikeus itse padttds liukuma-ajan puit-
teissa tyonsd alkamis- ja pdittymisajat ja huolehdittava vastaavasti siitd, ettd enimméiskertymit
(alitukset tai ylitykset) tasoitetaan sovitulla tavalla tasoittumisjakson loppuun mennessi. Tyonanta-
jalla ei ole velvollisuutta korvata muuta séénnollisen tydajan lisdksi tehtyd tyotd kuin tySaikasopi-
muksessa tarkoitetun esimiehen méardyksen perusteella tehty lisityd. Tydnantaja ei ole velvollinen
korvaamaan sitd liukuman plussaldoa, joka on jdnyt tasoittamatta tasoittumisjakson piittyessi ja
perustunut tyontekijén liukuman puitteissa oma-aloitteisesti kerryttdmiin sdanndllisen tyajan yli-
tyksiin.

Nykyisten liukuvan ty6ajan jarjestelmien puitteissa on piisiintSisesti mahdollista hankkia suuria
tuntikertymi, joiden tasoittaminen pitkienk#in tasoitusjaksojen aikana el aina onnistu. Pitkien ta-
soittumisjaksojen on esitetty vain helpottavan tuntien kerryttimistd. Esimerkiksi arvaamattomat
tyotilanteet ovat voineet johtaa sithen, ettei kerrytettyji tunteja ole sitten voitu tasoittaa suunnitel-
lusti. Jérjest6t ovat katsoneet liukuvan tySajan jirjestelmien kiyttdmahdollisuuksien laajentamisen
liséévan tydnantajan vastuuta jérjestelmien hallittavuudesta mm. siltd osin, ettd tyénantaja huolehti-
si mahdollisuudesta tasoittaa jarjestelmissé kerrytetyt tunnit jarjestelmén puitteissa. Hallittavuuteen
kuuluisi tydajan enimmdiskertymien ja tasoitusjakson pituuden médrittely siten, ettd siinnollisen
ty6ajan ylittdvien tuntien tasoittaminen onnistuisi tasoitusjakson kuluessa.

Yhtend kehittimisvaihtoehtona on keskusteltu paluusta ns. alkuperiisiin liukuvan tydajan jirjestel-
mémalleihin, joissa kertymit eivit voi muodostua suuriksi ja tasoittumisjaksot olisivat vastaavasti
lyhyitd. Tdmén ei kuitenkaan voida katsoa vastaavan virastojen ja henkil6ston tarpeita eikd kiytin-
nossd yksindin lisddvin jarjestelmien hallittavuutta.

Yhtend vaihtoehtona jérjestdt ovat esittdneet, ettd tietyn liukuvan tydajan jérjestelmién kertyneen
tuntimédrdn lisdksi tehdyt tunnit katsottaisiin aina automaattisesti korvattaviksi ylityétunneiksi.
Ty6nantajapuoli kuitenkin vastustaa jérjestelmid, jossa virkamies tai tyontekijd saisi itse madrita
sddnnollisen tydajan pituudesta liukuvan tydajan puitteissa ja voisi ndin myds itse paittdd tekemis-
tadn ylityond korvattavasta tyGst.

6.4 Sainnollisen tydajan ylittdvien tyStuntien korvaaminen vapaana

Tasoitusvapaa

Tasoitusvapaajdrjestelmén kehittdmisessd pitdisi keskittyd 1dhinnd kdytossd olevien jirjestelmien
hallintaan kuten liukuvan ty6ajan jarjestelmienkin osalta on edelld esitetty. Myds tasoitusvapaajér-
jestelmén kdyttémahdollisuuksien tunnettuutta tulisi edistdd sekd selvittdd sen ja liukuvan tyajan
jarjestelmén keskindistd yhdistdmistd toisiaan tdydentdviksi, yhdessd kiytettdviksi jirjestelmiksi
silloin, kun ty6nantajan médraamaa ylity6td on tehty liukuvan ty6ajan jarjestelmiin.

Sddstévapaa

Séddstovapaan kdytt6onottamisella saavutettava tydaikajouston lisddminen on mahdollista nykyisen
lainsd8dénndn ja sopimusten puitteissa. Sdéstovapaan tunnettuutta pitdisi kuitenkin lisitd asiaa kos-
kevien oppaiden ja tiedotuksen avulla. Séistévapaan toteuttamista koskevien tarkempien sifinndsten
tal sopimusméérdysten olisi ohjattava vapaiden pitdmistd siten, ettei ylisuuria kertymii pédse syn-
tymaéén.




6.5 Kuukausikorvaus

Kuukausikorvauksen maksaminen on ainoa yksinomaan keskijohdon osalta mahdollinen tydaika-
korvausten toteuttamistapa. Korvausta ei kuitenkaan ole juurikaan kiytetty, koska muita jérjestel-
mid (erityisesti liukuvan tySajan jirjestelmit) on voitu kiyttdd sdannéllisen tydajan lisiksi tehdyn
tyon jarjestimisessi.

Jarjestdjen mielestd erilaisia joustavan tydajan jérjestelmid pitdisi ensin pyrkid yksinkertaistamaan
ja sovittamaan yhteen seki lisatd niiden hallittavuutta. Samalla voitaisiin tehostaa kertymien seu-
rantaa ja rajoittaa leikkautuvien saldojen syntymisti tai siirtd tillaisia saldoja muihin tasoittamis-
jérjestelmiin. Samalla kuukausikorvauksesta tulisi nykyistd kiinnostavampi korvaamistapavaih-
toehto.

7 Tyoryhmiin ehdotukset

Keskijohtoon kuuluvan henkiléston tyé on useimmiten itsendistd asiantuntijatysti. Tyon luonteen
takia liukuvan tyGajan jirjestelmét ovatkin ldhtokohtaisesti soveltuneet hyvin siannéllisen tyajan
ja sen lisdksi tehtévin tydn seurantaan ja tydajan tasoittamiseen. Virastot ovat ottaneet kiyttoon
aikaisempaa joustavampia liukuvan tydajan jirjestelmis. T#ll6in on joissakin tapauksissa ilmennyt
ongelmia tehdyn ty6ajan tasoittamisessa.

Tyoryhmi esittdd, ettd keskijohdon sédnnéllisen tyoajan liséksi tehdyn tyén tasoittamisen varmis-
tamiseksi tehtyd tyoaikaa ja liukuvan tySajan tuntikertymid seurattaisiin aikaisempaa tarkemmin.
Liukuvan tydajan jarjestelmis kaytettdessi olisi otettava huomioon myds tySsuojelunikékohdat.

Ty6ryhmén mielestd sdénnéllisen tydajan lisdksi tehdyn tyon vilttiminen ja tasoittaminen edellyt-
tdisivét huomion kiinnittdmistd toiden oikeaan jakamiseen ja organisointiin sekd tyomaisrivaihtelu-
jen aktiivista ennakointia ja seurantaa.

Ty0Gajan tasoittamisen tarkemman seurannan lisdksi tydryhmi esittds, ettd rahaméiérdisten tydaika-
korvausten vaihtoehtoina olevia korvaamistapoja, kuten tasoitusvapaan ja kiinte#in kuukausikorva-
uksen kéyttamistd edistettdisiin.

Padsopijajérjestsjd edustavat tyéryhmén jésenet katsovat lisdksi, ettd keskijohdon tySaikakorvauk-
sellista asemaa pitdd vahvistaa poistamalla tySaikakorvauksia koskevat erot keskijohdon ja muun
henkil6ston vililta.




