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Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan kokous 

 
Aika torstai 5.6.2025 klo 9.00–11.00 
 
Paikka Teams 
 
Osallistujat valtioneuvoston controller Jaana Kuusisto, valtiovarain controller -toiminto (puheenjohtaja) 

 
neuvotteleva virkamies Meri-Tuulia Pitkänen, valtioneuvoston kanslia  
johtava asiantuntija Minna Branders, oikeusministeriö 
tarkastuspäällikkö Tuula Weckman, sisäministeriö  
talousjohtaja Kristiina Olsson, puolustusministeriö  
neuvotteleva virkamies Heli Iirola, valtiovarainministeriö  
talousjohtaja Matti Hyytinen maa- ja metsätalousministeriö  
hallitusneuvos Pasi Ovaska, liikenne- ja viestintäministeriö  
talouspäällikkö Taina Vähimaa, työ- ja elinkeinoministeriö  
talousjohtaja Mikko Staff, sosiaali- ja terveysministeriö  
talouspäällikkö Tuula Pietilä, ympäristöministeriö 
apulaisjohtaja Riitta Rosenberg, Valtiokonttori 
 
assistentti Veronika Nurmi, valtiovarain controller -toiminto, sihteeri 
 

Kutsutut asiantuntijat 

johtava asiantuntija Terhi Sääskilahti, valtiovarain controller –toiminto 
tilintarkastusjohtaja Väinö Viherkoski, Valtiontalouden tarkastusvirasto 
policy adviser Darius Matusevicius, OECD 
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1 Kokouksen avaus ja asialistan hyväksyminen 

 Kokous avattiin klo 9.00 ja asialista hyväksyttiin sellaisenaan. 
  
 

2 Edellisen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen (liite 1) 

 Edellisen kokouksen pöytäkirja hyväksyttiin sellaisenaan.  
 

3 VTV:n tarkastushavainnot vuoden 2024 tilintarkastuksen pohjalta (liite 2) 

Tilintarkastusjohtaja Väinö Viherkoski, Valtiontalouden tarkastusvirasto 

Tilintarkastusjohtaja Väinö Viherkoski Valtiontalouden tarkastusvirastosta esitteli VTV:n tar-
kastushavaintoja vuoden 2024 tilintarkastuksen pohjalta. VTV tekee työnsä kustannusvaikut-
tavasti ja hyödyntää laajasti keskitettyä sekä digitaalista dataa. Ympäristö ja prosessit muuttu-
vat jatkuvasti, mutta talousarviota noudatetaan yleisesti hyvin ja kokonaisuudet otetaan hyvin 
huomioon. Esittelijä totesi itse antavansa kiitettävän arvosanan. Viime vuosi poikkesi kuiten-
kin aiemmasta trendistä, ja havaintoja ja huomautuksia tuli suhteellisen paljon, vaikka tilan-
teessa on jo tapahtunut kehitystä. 

 

 Kokouksessa tarkasteltiin taulukkoa, jossa käytiin läpi eri osa-alueita, ja tehtiin suullinen, sup-
pea analyysi. Lisäksi tarkasteltiin talousarvion noudattamisen tarkastusta ja siihen liittyviä 
huomioita. Ministeriöiden, kuten valtiovarainministeriön, kanssa käydään aiheesta keskuste-
lua. Esille tuli, että havaintoja on usein kymmeniä, ja niitä ohjataan Palkeille korjattavaksi. 
VTV:n kyvykkyyttä hyödyntää tekoälyä pidettiin vaikuttavana ja jopa kadehdittavana. Koros-
tettiin, että tilintarkastajien laajaa osaamista kannattaa hyödyntää. Samalla todettiin, että si-
säisen valvonnan yleisemmille alueille edetään vain vähän ja että laillisuuden näkökulmasta 
ilmenee toisinaan esteitä. 

 

Palkeiden toivottiin tuottavan vastaavia analyysejä kuin VTV:llä jo on käytössä. Tunnistettiin 
myös, että tekoäly ei havaitse kaikkea. Talousarvio nähtiin suurimpana kokonaisuutena, 
mutta pienillä parannuksilla voisi päästä varmempaan ja tehokkaampaan lopputulokseen 
sekä tehdä asioita kerralla oikein. Sisäisen valvonnan kehittämisestä on tiedotettu kanslia-
päällikkökokouksessa. VTV:tä kiitettiin hyvästä ja pitkäjänteisestä yhteistyöstä. 

 

4 Developing an Integrated Framework for lnternal Control and Risk Management in Finland (23FI14), 
Recommendations for Regulation, draft (annex 3) 

Policy adviser Darius Matusevicius, OECD 

Esittelijä johtaa hanketta ja esitteli keskeisiä huomioita sekä antoi vinkkejä työn edistämiseen. 
Kokouksessa käytiin läpi julkisen integriteetin mittareita sekä strategista viitekehystä, joka esi-
tettiin taulukkomuodossa. Suomen nykytilaa käsiteltiin kehityskohteiden ja olemassa olevien 
vahvuuksien näkökulmasta. Kehityskohteet asetettiin prioriteettijärjestykseen, ja painotettiin eri-
tyisesti näkymättömien ilmiöiden tekemistä näkyväksi. 

 

Esille nousi tarve kartoittaa parhaat keskustelu- ja viestintäalustat sekä tehokkaimmat toiminta-
tavat yhteistyön ja tiedonvaihdon tueksi. 

 

Tuloksista ja tilastoista oltiin yllättyneitä. Edeltävänä maanantaina pidetyssä riskienhallinnan 
jaoston kokouksessa käsiteltiin esittelijän antamia suosituksia. Howspace-alustaa kehitetään 
yhteistyön ja yhteisen analyysin tueksi. 
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Osallistujat olivat mukana seminaarissa, jossa saatiin palautetta erityisesti priorisoinnista. Ra-
portti vastaanotettiin erittäin myönteisesti ja kiinnostuneesti. 

 

OECD kannustaa matalan kynnyksen kysymysten esittämiseen jäsenilleen ja painottaa, ettei 
tarkoituksena ole antaa sitovia ohjeita, vaan tarjota asiantuntijanäkökulmasta neuvoja tuke-
maan kansallista päätöksentekoa. 

 

OECD valmistelee kesän ja syyskuun aikana erilaisia työkokonaisuuksia, joihin palataan tar-
kemmin syksyllä. 

5 Neuvottelukunnan ja jaostojen ajankohtaiset (liite 4) 

Valtioneuvoston controller Jaana Kuusisto, valtiovarain controller -toiminto 

Johtava asiantuntija Terhi Sääskilahti, valtiovarain controller -toiminto 

Neuvotteleva virkamies Heli Iirola, valtiovarainministeriö 

 

Edellisviikolla kansliapäällikkökokouksessa esiteltiin neuvottelukunnan toimintaa. Tilaisuudessa 
käytiin vilkasta keskustelua ja neuvottelukunnan työtä pidettiin tärkeänä. Sen jatkumista tuettiin 
laajasti. Todettiin, että neuvottelukunta nähdään kansalaisten silmissä luotettavana toimijana, 
joka käyttää verovaroja tehokkaasti ja vastuullisesti. 

 

Riskienhallinnan jaosto käsitteli lainsäädäntösuosituksia ja sopi jatkotyön suuntaviivoista. Li-
säksi keskusteltiin tulosohjauksen riskienhallintaan liittyvistä kysymyksistä sekä tarkasteltiin 
TSI-projektin ajankohtaista tilannekatsausta. 

 

Sisäisen tarkastuksen jaosto kävi läpi toimikauden aikana käynnissä olleita hankkeita, joista 
useat liittyvät TSI-hankkeeseen. Tämän vuoden aikana on tarkoitus edistää kolmea hanketta, 
joista kahden toteutus tulee saattaa päätökseen vuoden loppuun mennessä. 

 

6 Muut asiat  

TSI-hankkeen loppuseminaarin ajankohtaa toistaiseksi tarkistellaan. Suunnitellaan ajankoh-
daksi lokakuun loppupuolta. 
 

7 Seuraavat kokoukset 

 
25.9.2025 klo 9.00–11.00 
27.11.2025 klo 9.00–11.00 
 

8 Kokouksen päättäminen 

 Kokous päätettiin klo 11.01. 
 
  

  

Liitteet Liite 1. Pöytäkirjaluonnos 20.3.2025 
 Liite 2. VTV:n tarkastushavainnot vuoden 2024 tilintarkastuksen pohjalta 
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 Liite 3. TSI Output 4: Recommendations for Regulation 
 Liite 4. Neuvottelukunnan ja jaostojen ajankohtaiset 
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