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- Heimo Laukkanen/Helsingin yliopisto, Jaakko Stalberg/Turun kaupunki, Jaana Hirvela/Puolustusvoimat, Joonas Kankaanrinne/Vaestorekisterikeskus,
Martti Karjalainen/Oikeusministeri®, Mikeal af Halstrém/Verohallitus, Risto Hakoila/Valtiokonttori, Risto Rasimus/Tiehallinto, Johanna
Silvola/Valtiovarainministerio, Heini Holopainen/TietoEnator, Jari Syvéinen/TietoEnator, Leena Valtonen/TietoEnator, Lasse Akselin/TietoEnator




Projektin organisointi

Projektin omistaja

Valtion IT-toiminnan johtamisyksikko

Pfojektin ohjausryhma

hallintojohtaja Auni-Marja Vilavaara / VNK, puheenjohtaja
valtion IT-johtaja Leena Honka / VM

tietohallintojohtaja Ari Uusikartano / UM

osastopaillikko Kyosti Halonen / Puolustusvoimat
liilkenneneuvos Seppo Oérni / LVM

tietohallintojohtaja Kaarlo Korvola / SM

ylijohtaja Mirjami Laitinen / Verohallitus

Projektipaallikk®

Pauli Kartano/Valtiovarainministerio, Ari Hirvonen/TietoEnator

Projektiryhma

Asiakkaan projektiryhmén jasenet: Heimo Laukkanen/Helsingin yliopisto, Jaakko
Stalberg/Turun kaupunki, Jaana Hirvela/Puolustusvoimat, Joonas
Kankaanrinne/Vdestorekisterikeskus, Martti Karjalainen/Oikeusministerio, Mikeal af
Halstrom/Verohallitus, Risto Hakoila/Valtiokonttori, Risto Rasimus/Tiehallinto,
Johanna Silvola/Valtiovarainministerio

Toimittajan projektiryhmén jasenten nimet: Heini Holopainen
Jari Syvdnen, Leena Valtonen, Lasse Akselin

Aloitustilaisuus

24.11.2006

Projektiryhméan kokoukset

maara 17 kpl, 2006: 24.11., 11.12., 19.12,, 2007: 8.1., 15.1. 22.1,, 29.1,, 31.1.,7.2.,14.2,,
26.2.,7.3.,14.3.,16.3., 4.4.,13.4., 26 .4.

Paattaminen

Projekti piti viimeisen tyokokouksen 26.4. Tulokset valmistuivat huhtikuun lopussa.

Lisatietoja -
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Tuotokset ja tulokset

‘Tuotokset ja tulokset

Tuotokset

* Valtionhallinnon tarpeisiin sovitettu ja ohjeistettu kokonaisarkkitehtuurin
kuvausmenetelma.

“Valtionhallinnon arkkitehtuurin tavoitetilan kuvaukset ylatasolla valituilla
osa-alueilla.

Tulokset

“Menetelmien vertailuraportti

“Menetelméohje (sisaltden kehyksen ja suunnitteluprosessin)
*Kuvauspohjat

*Esimerkki menetelman kédytosta

“Tavoitetilan kuvaus ylatasolla valituilla alueilla (kuvaukset kaikilta
kokonaisarkkitehtuurin ndkékulmilta)

-Esitysmateriaalit edelld mainittuihin tuloksiin liittyen
*Projektin hallinnolliset asiakirjat
“Tyopajamateriaalit

Lisatietoja

ALTIOVARALNMINISTERIO




Arvio onnistumisesta 1

Projektisuunnitelma Toteutuminen
Projektin tarkoitus / “Valita valtionhallinnolle Projekti on tdyttianyt tehtivansa
tehtava kokonaisarkkitehtuurimenetelma ja —

kehys sekad sovittaa se valtion-hallinnon
tarpeisiin sopivaksi.

~Maarittda tavoitetilan arkkitehtuuri
yldtasolla ja kuvata arkkitehtuuria

valituilla osa-alueilla.

Projektin tulos Luotu yhteentoimivuuden edellytys: Tulos on olemassa ja otettava kayttoon.
yhtendiset kuvaustavat ja —kieli
valtionhallintoon. Kehityksen suuntaa on
kuvattu tavoitetilassa.

Projektin tuotokset ~Ks. edellinen taulukko “Tulokset syntyivit suunnitellussa
laajuudessa
Projektin rajaukset / ~Nykytila: nykytilan kuvaukset tarvitaan - Nykytilaprojektin tuotosten viivistyminen
riippuvuudet ldhtotietoina tavoitetilan kuvauksia viivésti tita projektia, mutta ei
varten, kdytettyja kehikkoja voidaan vaikuttanut lopputulokseen.
kayttad menetelmédkuvausten Kypsyystasoarvioita ei ollut kdytettiavissa
lahtékohtana taman projektin alussa, mutta silloin
* Toimintamalli: kypsyystasoarvioinnin tehty oletus kypsyydestd vahvistui
tuloksia kdytetddn menetelmén kypsyystasoarvioiden valmistuttua.

sovittamisessa organisaatioille

Konkreettiset tavoitteet | Tulokset syntyneet tarkoitukseen - Tavoite saavutettiin
ja mittarit sopivina, aikataulussa ja budjetissa.
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Arvio onnistumisesta 2

)

Projektisuunnitelma

Toteutuminen

Aikataulu -EA-menetelman valinta - - Tavoitetilan suunnittelun aikataulua siirrettiin, jotta
12.12.2006 paastiin hyodyntamaan nykytilaprojektin tuotoksia.
EA-menetelmin sovitus 13.12.2006 — 9.2.2007
EA-menetelmén ohjeistaminen 2.1.2007 - 23,2.2007
Esimerkkien toteutus 12.2.2007 — 16.3.2007
‘Tavoitetilan suunnittelu 24.1.2007 - 30.3.2007
Projektin paitos 31.3.2007
Kaytetyt resurssit - Konsultointipdivid kului 136,9 htp, joista 18,6 htp oli - Asiakkaan projektiryhmén mahdollisuudet panostaa

koordinointi- ja yhteisty6tehtivii
Asiakkaan projektiryhm3 osallistui aktiivisesti
tyépajoihin ja kotitehtavien tekemiseen

menetelmén kehittimiseen olivat oletettua pienemmit,
josta syysté konsultoinnin tydpanos korostui ja
arvioitu tyémaéara oli tiukoilla. Projektiryhmiss3 ei ollut
toiminnan kehittdmisen edustajia, josta syysti
tavoitetilan toiminnan kehittdmisen osuudet ovat
ylatasolla ja tydpanosta ei tarvittu arvioitua maaraa.

Projektin suunnittelu

- Yksi muutos projektisuunnitelmaan: tavoitetilan
suunnittelun aikataulua siirrettiin, jotta paastiin
hyddyntdmé&an nykytilaprojektin tuotoksia.

* Nykytilaprojektin tuloksia p&istiin muutoksen ansiosta
hyédyntimain

Projektinhallinta

projektiryhmén kokoukset 17 kpl

= Menetelmiéprojektin ndkdkulmasta ohjausryhmin
kokouksiksi luonnehdittavia koordinointiryhmén
kokouksia joka toinen viikkoa

Projektinhallinta onnistui hyvin: projekti piti
aikataulunsa, pysyi budjetissa ja tuotti sovitut tulokset.
*Keskustelu olisi voinut olla aktiivisempaa ja
kehittiminen iteratiivista. Annettu aikataulu (tarjottu 6-9
kk, annettu 4 kk) kavensi em. mahdollisuuksia.

Viestinta

- Ohjausryhmdssi, koordinointiryhmissi,
projektiryhméssé, tyéryhmdsivuilla, hankeen
ulkopuolelle

» Kaikki projektin tuottama materiaali on ollut hankkeen
saatavilla heti tuoreeltaan

- Keskeiset asiat on erikseen esitelty eri ryhmille

Riskien hallinta

- Osa projektisuunnitelmaa

- Merkittivia riskeja ei toteutunut

VALTIOVARAINMINISTERID




Projektin tulosten varmistaminen

Jatkotoimenpiteet s S
Valtiovarainministerié |© Tulosten kdyttoonotto ja jatkokehityksen Syksy/07
varmistaminen
Huom.

jos projektilta on jaanyt jotain tekemétta, kirjaa se myds tdhén, jotta voidaan
ottaa kantaa, onko tarpeen tehdd myéhemmin

ALTIOVARKINMINISTERTO
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Projektin kokemukset ja opit

)

Suunnitelmien, menetelmien, tyétapojen
toimivuus; ongelmat ja haitat

Miten toimimme projektissa, miten olisimme voineet
toimia, parannusehdotukset menetelmiin

Toiminnan kehittdmisen yleinen ja
menetelmallinen osaaminen oli konsulttien
kautta projektissa edustettuna ja tuli
huomioitua menetelmassa. Tavoitetilan osalta
ryhméssa ei ollut asiakkaan toiminnan
kehittajia/johtoa, josta syysta tavoitetilan
toiminta-arkkitehtuuri on ylatasolla ja
projektiryhman "omana nakemyksena”.

* Projektiryhman kokoamisvaiheessa tulisi
varmistaa tarvittavien osaamisen ja ndkdkulmien
mukanaolo

Projekti toteutti yhden iteraation tiiviissa
aikataulussa. Kayttéénotto ja palautteen
kerddminen kayttédnoton aikana ei kuulunut
projektiin.

» Laaja intressiryhma tuottaa jatkuvasti uusia
ideoita ja vaatimuksia. Hanketason
vaatimustenhallinta sekéd seuraavan
kehittdmisiteraation suunnittelu korostuu.
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Projektidokumentointi

Projektimateriaalia
(linkit)

~https:/lityoryhmat.vn.fi/valtit/'yhteentoimivuus/menetelma
/default.aspx

- https://tyoryhmat.vn.fi/valtit/'yhteentoimivuus/Loppurapo
rtti/Forms/Allitems.aspx?RootFolder=%2fvaltit%2fyhteen
toimivuus%2fLoppuraportti%2f2%20Menetelm%c3%a4 &
View=%7b35DF10F1%2d9AB0%2d4963%2dA7DB%2d841

08FA78688%7d
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