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1. Tavoitteet

Valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuuri on lagja ja kauaskantoinen hanke, jon-
ka kayttoonotto on pitké ja haastava projekti. Kokonaisarkkitehtuuri koskee
koko valtionhallintoa, jossa toimii noin 120 000 tyontekijda ja 5 000 tietojar-
jestelmaa. Virastojaon yli 100 ja erilaisia organisaatioita yli 200. Hankkeen
aikatahtéin on myos poikkeuksellisen pitkd, 5 vuotta. Vaikka tassa kayttoonot-
tosuunnitelmassa ei ole vaiheita vuoden 2012 jalkeen, on varmaa, ettatyo ark-
kitehtuurimallin parissa jatkuu.

Onnistunut kayttoonottohanke on edellytys, jotta kokonaisarkkitehtuurin hyo-
dyt toteutuvat, ja ettd arvioidut kustannukset eivét ylity. Mit& paremmin hanke
viedaén |8pi, sitd nopeammin paastdan arkkitehtuurinhallinnan kypsyystasoissa
ylospéin, ja kokonaisarkkitehtuuri alkaa lunastaa siihen asetettuja odotuksia.

Kayttoéonoton tavoitteena on kéynnistéa ja vakiinnuttaa hallintamallin mukai-
nen kokonaisarkkitehtuurin kaytto, yll&pito ja kehittaminen. Kayttéonotto-
suunnitelman tavoitteena on kuvata seuraavat keskeiset asiat:

0 toimenpiteet, joilla kaytt6onottohanke kdynnistetéan ja arkki-
tehtuurin kaytt6a seka ylldpitoa ohjataan

o arkkitehtuuritydn organisointi seka arkkitehtuurin k&ytdssa ja
yll8pidossa tarvittavien tyokalujen kehittaminen

o arkkitehtuurin sisallon, arkkitehtuurimenetelman seké hallinta-
mallin koulutus- ja jalkautustoimenpiteet

o arkkitehtuurin hyodyntgjille tarjottava tuki, ja tydskentely pro-
jektien ja organisaatioiden kanssa

o arkkitehtuuria enssimmaisina hyodyntavét ja kehittavét projektit

o

kayttoonottohankkeen arviointi ja padttaminen

2. Vaiheet

Valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin kayttéonotto jakaantuu kahteen pa&
vaiheeseen
1) Intensivivaihe, jonka aikana kokonaisarkkitehtuuri ja sen hallintamal-
li levitetéan valtionhallintoon. Vaihe alkaa vuoden 2007 toisella puo-
liskollajajatkuu noin vuoden 2009 loppuun asti.

2) Vakiinnuttamisvaihe seuraaintensiivivaihetta, ja se gjoittuu vuodesta
2010 noin vuoteen 2012. Tall6in kokonaisarkkitehtuuri ja sen hallinta
pyritéan sulauttamaan osaksi normaaliatietohallinto- ja muuta johta-
mista.
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Kuva 1. Kéayttdonottohankkeen padvaiheet. Paavaihe 1 on intensiivivaihe eli arkkiteh-
tuurin kdynnistaminen ja paéavaihe 2 vakiinnuttamisvaihe.

Intensiivivaiheessa keskeista on tyon organisointi, hallintamallin saaminen toi-
mintaan ja menetelmien jatkokehittdminen. Arkkitehtuurin sisdltoa kehitetdan
jaarkkitentuuriratkaisuja tenddan vaiheittain pilottiprojekteissa. Pilotteista
kéaytetdan téssa suunnitel massa nimitysta ” edel | akavijaprojektit”, silla useat
niistd ovat edistyneita arkkitehtuuriprojekteja, jotka on k&ynnistetty ennen Val-
tionhallinnon yhteisen arkkitehtuurin laadintaa (ks. 3.5.5).

Intensiivivaiheen lopussa tehd&an arviointi, jonka perusteella tehddan vakiin-
nuttamisvaihetta koskevat pddtokset. Esimerkkeja paétoksissa huomioitavista
tekijoista ovat intensiivivaiheessa havaitut ongelmat, muutokset valtionhallin-
non toimintaympéristossg, arkkitehtuuriajattelussa tapahtuneet muutokset ja
valtiontalouden tila.

Vakiinnuttamisvai heessa keskitytdan lagjentamaan arkkitehtuurin kaytto ja
arkkitehtuuritydn organisointi koskemaan koko valtionhallintoa. V akiinnutta:
misvaiheen aikana arkkitehtuurin sisélt6 ja arkkitehtuuriratkaisut saadaan kat-
tamaan keskeiset valtionhallinnon osa-alueet ja palvelut. Arkkitehtuurin nou-
dattamiseen ja sen valvontaan aletaan kiinnittéa erityistd huomiota. Lisaksi
huolehditaan, ettd hallintamallin mukaiset prosessit kehittyvéat kaytannollisiksi
javakiintuvat.

Vakiinnuttamisvaiheen jalkeen alkaa arkkitehtuurin jatkuvat hyodyntamisen
vaihe, jota el tassa kéyttdonottosuunnitelmassa ole kuvattu. Talloin arkkiteh-
tuuria kaytetdan ja yll&pidetd8n osana normaalia toimintaa.
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3. Intensiivivaihe

3.1. Osat ja aikataulu
Intensiivivaiheen pddosat ovat:

1. Hankkeen kaynnistys ja ohjaus
Rakenteiden luominen
Arkkitehtuuritydkalut
Arkkitehtuurimallin koulutus ja tuki
Valtiotason tavoitearkkitehtuuri
Perustietovarastojen kehittaminen

N o g bk~ w DN

Hankkeen arviointi ja p&&ttaminen

Osat ja aikataulu on esitetty kuvassa 2. Kuhunkin osaan liittyvét tarkemmat
tehtavét ja niiden aikataulu on kuvattu seuraavissa luvuissa. Kokonaiskaavio

on liitteessa A.

Aikataulu ja vaiheistus
2007 2008
Tekhtiud Boawmnmi2f1 23445 6|7
1 Kdynnistys ja ohjaus
2 Rakenteiden luonti
3 Arkkitehtuuritydkalut
4 Arkkitehtuurimaliin koulutus ja tuki
5 Valtiotason tavoitearkkitehtuuri
6 Perustietovarastojen kehitystehtdvat
T Arviointi ja pddttiminen

Kuva 2. Intensiivivaiheen osat ja aikataulu.

3.2. Kaynnistys ja ohjaus
Aikataulu ja vaiheistus

2007 2008

1 Kdynnistys ja ohjaus
Tavoitteiden ja lapiviennin tasmenmys
Kéttaanoton organisointi
Hyoty-kustannusario
Toimintasuunnitelma 1.0
Hankeaudit
Arkkitehtuuri versionhallinta
Ohjaus- ja koordinointi
Arkkitehtuurin kehittamisprojektien seuranta
Wiestinta

91N 234456

Tehidd wiikk g2t 23 495 6789021234456

Kokonaisarkkitehtuurin k&yttoonottohankkeen alussa tarkennetaan hankkeen
toimintasuunnitelmaa. Suunnittelussa varmistetaan ja kuvataan tarkemmin ta-
voitteet, ailkataulu, onnistumisen mittarit, tdydennetdan viestintasuunnitelma ja
riskiarvio, varmistetaan hankkeen rahoitus, resursointi ja poliittinen sitoutumi-
nen pitkaaikai seen kehitysohjelmaan. Hankkeeseen kuuluvat projektit tekevét
omat suunnitelmansa, ja keskeiset tiedot néista kootaan hankkeen kokonais-

suunnitelmaan.

K&yttéonoton organisoinnin sisdltyy hankkeen ohjausryhman nimeaminen ja
sen tyon aloittaminen. Ohjausryhma varmistaa, ettéd hankkeelle ja siihen sisél-
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tyville projekteille on olemassa onnistumisen edellytykset, joista riittava rahoi-
tus jajohdon sitoutuminen ovat erittéin tarkedssi asemassa.

Ohjausryhma perustaa tarvittaessa uusia projekteja, pilotteja ja eriyttéd hank-
keen osat omiksi projekteikseen, ja miehittdd namé. Samalla se vastaa myos
arkkitehtuurihankkeen markkinoinnista ja julkisuuskuvasta.

Ohjausryhman lisdksi perustetaan kokonaisarkkitehtuurin arkkitehtuuriryhma,
jonka tehtdvana on kayttoonottohankkeen ja arkkitehtuurin kaytto, yll&pidon ja
kehittamisen k&aytannon toimenpiteista. Arkkitehtuuriryhma huolehtii mm. ark-
kitehtuurin viemisesta hallinnonaloille, yhteistyosta pilottiprojektien kanssa
seka niille tarjottavasta tuesta seka arkkitehtuurin siséllon ja menetelmien ke-
hittamisesta ja yll 8pidosta.

Kokonaisarkkitehtuurin hy6tyjen ja kustannusten arviointi, seka niiden toteu-
tumisen seurannasta paéttaminen tehdaan aivan alussa. Naita tietoja hyddynne-
téén hankkeen onnistumisen arvioinnissa seka auditoinnissa. Kustannusten ja
hy6tyjen arviointi on tehtéva samalla rakenteella, ja kustannusten osalta sen on
kohdistuttava tilivirastotasolle. Hy6tyjen arvioinnissa voidaan tyytya ylemman
tason arvioihin, mikali yksittaisen viraston saamia hyotyja el kyeté arvioimaan.

Kaynnistystoimenpiteiden jalkeen alkaa arkkitehtuurin hallintamallin mukai-
nen seuranta ja ohjaus. Toiminta alkaa pienimuotoisesti olemassa olevan ark-
kitehtuurimenetelman ja—kuvausten seka edell8kavijéprojektien kanssaja laa-
jenee vaiheittain sisallon seka arkkitehtuurien hyddyntgjien mééran kasvaessa.

Kayttoonotettavan kokonaisarkkitehtuurin versio on hankkeen alussa 1.0 €li
sama kuin mihin Y hteentoimivuuden kehittémisohjelman arkkitehtuurimene-
telmé-projekti on tyonsa lopettanut. Mallia paivitetéan kayttoonotosta sagtujen
kokemusten perusteella. Varsinkin projektit saattavat tuoda arkkitehtuurimal-
liin tal sen hallintamalliin muutoksia. Muutoksista tehddan paétokset hallinta-
mallin mukaisella menettdylla

Kayttoonottovaiheen alussa arkkitehtuurista saatetaan julkaista useita versioita.
Projektit ovat saattaneet kaynnistya edellisen version pohjalta, jolloin ohjauk-
sen jakoordinoinnin on pidettava huolta, ettel useista yhta aikaa kéytossé ole-
vista versioista tulee haittaa hankkeen kokonai suuden kannalta. Jatkossa yll&-
pidettavaksi tulevat myds mm. standardisalkun sisdlto ja rajapintakuvaukset.

Tavoitetilan kokonaisarkkitentuurin ja arkkitehtuurimenetelman lisaksi yll8pi-
detdan nykytilan kuvausta. Nykytilan kartoitus osaprojektin tuloksena synty-
neita nykytilan tietojen tietokantaa seké kuvauksia lagjennetaan ja péivitetdan.

Intensiivivaiheen lopussa hanke auditoidaan (ks. 3.7), ja tulokset hy6dynne-
taan toimintasuunnitelman ja organisoinnin tarkastuksessa. Auditointi ei poik-
kea normaalista suuren hankkeen auditoinnista. Kokonaisarkkitehtuurihank-
keen lagjuuden ja suuren merkityksen takia on erityisesti kiinnitettava huomio-
ta kustannusten ja hy6tyjen toteutumiseen, hankkeen aikataulun seurantaan ja
siihen, nakyvétko arkkitehtuurikehittdmisen vaikutukset valtionhallinnon kai-
killatasoilla. Auditoinnin tekijoiden riippumattomuus on térked auditoinnin
kilpailutuksessa huomioitava seikka.
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Arkkitehtuurihankkeen lagjuuden vuoksi viestinnan ja koordinoinnin merkitys
on erittdin tarkea. Arkkitehtuuriryhman tulee varmistua, etta alaprojektit jasi-
dosr'yhmét saavat riittévasti tietoa projektista; etenkin onnistumisista tiedotta
minen on saatava toimivaksi.

Tiedotukseen sisdltyy hankkeen markkinointi, johon sisaltyy esiintyminen eri-
laisissa tilaisuuksissa, haastattelujen antaminen ja hankeen esittelymateriaalin
painattaminen.

Arkkitehtuurin kayttéonottoa tukemaan perustetaan arkkitehtuuriportaali
(ks.luku 3.3.3). Taatullaan hyddyntamaan hankkeen sisisessa tiedotuksessa,
sekarajatusti ulkoisessa markkinoinnissa.

Arkkitehtuuriryhman tehtéviin kuuluu hankkeen etenemisen seuranta ja
tuloksista raportointi ohjausryhméalle. Ohjausryhma vastaa raportoinnista
Valtl T:ss& Hankkeen koosta johtuen on luultavaa, ettd sen vaiheisiin,
aikatauluun ja muihin asioihin tulee muutoksia toteutuksen edistyessa.
Hankeen toimintasuunnitelmaa péivitetdan vuosittain ja tarvittaessa
useamminkin.

Toisin kuin tavoitteiden tdsmennys ja kdyttéonoton organisointi, arkkitehtuu-
rimallin versiohallinta, ohjaus ja koordinointi, seuranta ja viestinta ovat jatku-
viatoimintoja, joitatehdaén koko kayttdonoton gjan.

Koko hankkeen gjan ohjausryhman on seurattava arkkitehtuurikehitysta valti-
onhallinnossa, Suomessa ja kansainvalisesti.

3.3. Rakenteiden luonti
Aikataulu ja vaiheistus

2007
78 91011212 3

2008
)

Tehidva

2 Rakenteiden luonti
Arkkitehtuurin organisointi

Hallintamallin kayttoénotte

3.3.1. Organisointi

2007 2008
T8 302123495 6|7

Tehidva

g 911 23 4356
2 Rakenteiden luonti
Arkkitehtuurin organisointi
WalllT:n roolin tasmentaminen
Johto- ja toimintasaéntdjen ja lainsaad. aniointi
HITKojen taiminnan teraviittaminen
Arkkitehtuurijaoksen kaynnistaminen

Hankkeen ohjausryhman tehtavana on selkeyttda Valtl T:n hankkeelle asetta
mat odotukset; sopia tehtdvéanjaosta Valtl T:n ja hankkeen ohjausryhman valil-
|& ja sopia, miten muiden Valtl T-kehityshankkeiden ja kokonai sarkkitehtuurin
kayttoonoton valinen koordinointi hoidetaan.

Valtl T:n roolin tésmentdminen saattaa tulla ajankohtaiseksi, mikali sen toimi-
valta, resurssit tai muut keskeiset asiat muuttuvat arkkitehtuurihankkeen kéayt-
toonoton aikana.

Arkkitehtuurin k&yttoonotto saattaa vaatia asiaa koskevan asetuksen antamista.
Kayttéonottohankkeen alussa on selvitettéva, pitédkod sdadosval mistelu aloit-
taa, jatarvittaessa ryhtya asanmukaisiin toimiin.
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S&adosval mistelun rinnalla on huolehdittava alemma asteisiin normeihin pe-
rustuvasta ohjausrakenteesta. Kyseeseen tulevat ValtlT:n ohjeet ja maéraykset,
valtioneuvoston periaatepagtokset, valtiovaranministerion madraykset seka
VAHTI:n, Juhtan (JHS), VITKO:n ja muiden yhteistytelinten antamat suosi-
tukset.

Kokonaisarkkitehtuurin k&yttdonoton kannalta tarkeassa asemassa ovat hallin-
nonaloille perustettavat tietohallinnon koordinaatiorynmét HITKO:t. Tavoit-
teena on, etté kullekin hallinnonalalle perustetaan tallainen rynma. Kokonais-
arkkitehtuurin arkkitehtuuriryhma tekee yhteisty6ta olemassa olevien HIT-
KO:jen kanssa seka toimii aktiivisesti puuttuvien HITKO:jen perustamiseksi.
HITKO:jen toiminta on keskeisen aihe ministerididen johdon kanssa jarjestet-
tavissa palavereissa (vertaa kohta koulutus 3.4.3).

HITKO:t vastaavat kokonaisarkkitehtuurin hyodyntémisesté ja hallinnonalan
arkkitehtuurin kehittamisesta. Ilman HITKO:jen perustamista ja niiden tulok-
sekasta toimintaa e kokonaisarkkitehtuuria saada vietya virastotason toimin-
taan ja projekteihin. Mikali HITKO katsoo, ettd on kokonaisuuden kannalta
jarkevéa siirtéa arkkitehtuuriasioiden valmistelu erillisen tyoryhman tehtévak-
si, voidaan néin menetella. Taloin HITKO on kuitenkin vastuussa kyseisen
ryhman toiminnan tuloksista. HITKO:jen toiminnan ohjaaminen ja kehittami-
nen keskitetysti on tyo, jonka arvioidaan kestavan noin vuoden 2008 puolivéa
liin.

Vuoden 2008 alussa VITKO:n alaisuuteen perustetaan arkkitehtuurijaos, jonka
tehtdvana on edistéé erityisesti hallinnonalat ylittavaa arkkitehtuurityéta. Mi-
nigeriot nimittéavat arkkitehtuurijaoksen edustajat.

3.3.2. Hallintamallin kayttéonotto

2007
Tehtdvd viik 9011241 2 3435 6 ¢ 2344506

2 Rakenteiden luonti
Arkkitehtuurin organisointi

Hallintamallin kiiyttéinotto
Arkkitehtuurin huomiainti hankesalkussa
Arkkitehtuurikywldayden mittaus
Arkkitehtuurin kehittdmissuunnitelma - HITKot
Arkkitehtuurin wuosiraportti
Normaalin wuosikellon kéynnistys
Arkkitehtuuritoiminnan aniinti - Valtl T
Verkostojen etsinta ja kéynnistys

Kokonaisarkkitehtuurihanke on suuri, vaativa hanke, johon osallistuminen
edellyttaa virastotasolla val mistavia toimenpiteita. Kaikkien hankkeeseen osal-
listuvine on otettava huomioon osallistuminen oman hankejohtamismallinsa
mukaisesti. Olennaista on, etta tarvittavat resurssivaraukset ja priorisoinnit on
tehty. Vastaavasti, ValtlT huomio kokonaisarkkitehtuurihankkeen omassa
hankehallinnassaan ja tekee vastaavat toimenpiteet.

Arkkitehtuurikyvykkyyden mittaaminen aloitetaan vuoden 2008 alkupuolis-
kolla. Jokai sesta hankkeeseen osallistuvasta organi saatiosta tehddan mittaus
vahintéan kolme kertaa: ennen osallistumista hankkeeseen ja arkkitehtuurin
implementointivaiheen paétyttyd. Ensin mainittu tehdéén keskitetysti vuoden
2008 puolivalissa, keskimmaéinen virastokohtaisesti, kolmas arkkitehtuuri-
hankkeen lopussa (vaihe 7, arviointi ja paéttaminen). Mittaamisessa kéytetdan
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kokonaisarkkitehtuurihankkeen kehittamaa CM M -asteikkoa kéyttavaa mitta-
usmenetelmad, ja tulokset kirjataan yl6s "kyvykyystietokantaan”, joka on yksi
arkkitehtuurityokaluista. Téta aineistoa voidaan hy6dyntada tulevissa valtion-
hallinnon prosessikehityshankkeissa.

Arkkitehtuurin kehittamissuunnitel ma tehdaén yhdessa HITKO:jen kanssa.
Vuoden 2008 jalkimmaisella puoliskolla on kertynyt riittavasti kokemusperais-
tatietoa, jotta voidaan tehda suunnitel ma kokonai sarkkitehtuurin kehittamises-
S&. Suunnitelmassa otetaan huomioon edell&kavijahakkei sta saadut kokemuk-
set, ja siind noudatetaan arkkitehtuurin yllgpitamisen prosesseja.

Jokaisen vuoden alussa vuodesta 2009 alkaen (tammikuun loppuun mennessd)
kokonaisarkkitehtuurihanke tekee véliraportin, jonka se luovuttaa Vati T:lle ja
Vitkolle. Vuosiraportin rakenne pdédtetddn ennen ensimmaisen raportin laadin-
taa, mutta sind noudatetaan hankehallinnan suositeltavia menettelytapoja (best
practice) ja valtionhallinnon hankeraportoinnissa vakiintuneita kaytantoja.

Vuoden 2009 alusta lahtien kokonaisarkkitehtuuri noudattaa valtionhallinnon
normaalia vuosikelloa. Arkkitehtuuriprojektit tulee ottaa mukaan virastotason
TTS:iin ja muuhun vuosikellolla jaksotettuun toimintaan.

ValtlT tekee vuoden 2009 arvion arkkitehtuuritoiminnan tilasta. T&ssé otetaan
huomioon edellakavij& ja muista toteutushankkeista saadut kokemukset, mut-
tamyds arvio muiden organisaatioiden valmiudesta osallistua arkkitehtuurin
kayttoonottoon. Tietoa hyddynnetéén hankkeen aikataulun suunnittelussa ja
arkkitehtuurituen kohdentamisessa.

Arkkitehtuuriosaamisen kehittamisessa verkostoilla on suuri merkitys. Verkos-
toja voidaan luoda ja olemassa olevia voidaan tukea. Arkkitehtuuriportaalin
(ks. 3.3.3) osaksi voidaan ottaa verkostoja tukevia toiminnallisuuksia. Néiden
virtuaaliverkostojen lisdksi térke&dd on huolehtia ihmisten suorasta verkostoi-
tumisesta jarjestamalla tilaisuuksia (esim. hallinnonalan arkkitehtuuripéivét),
joissa on aikaa vapaamuotoiseen keskusteluun ja ohjattua pienryhmétoimintaa.

3.3.3. Tyokalut

2007 2008
G M2f1 2 3 45 67 8 91011201 23 44586

3 Arkkitehtuurityékalut
Arkkitehtuuriportaalin & tydkalujen madarittely
Arkkitehtuuriportaalin toteutus ja siséllon vienti
Arkkitehiuuriportaalin tuotantoprosessien kéytia onotio
Organisaatiotietojen palvelun perustaminen
Arkkitehtuuritydkalujen hankinta
Arkkitehtuuritydkalujen kéyitdonatto

Kokonaisarkkitehtuurin hallinta valtionhallinnon tasolla el onnistu ilman ark-

kitehtuuriportaalia ja muita asianmukaisia tyokaluja. Néiden valitseminen,

kayttoonotto ja koulutus on oma projektinsa, jonka valmistuminen on edellytys

lagjaan kayttoonoton ja versiohallinnon onnistumiselle.

Tyokalut-projekti k&ynnistetdan hankkeen alussa selvityksell 4, joka méaritte-
lee arkkitehtuurin kuvaamisen ja yll&pitoon tarvittavien tyokalujen vaatimuk-
set ja kuvausstandardit, arvioidaan tarjolla olevia tyokaluja sekd maéritel1&an
ratkaisuvaihtoehdot niiden hankintaan.
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Arkkitehtuuriportaalin osalta méaritell&an sen sisalto ja toiminta sekd suunni-
tellaan sen toteutus. Arkkitehtuuriportaali sisaltéa mm. arkkitehtuurikuvauk set
janiiden yll&pidon, tiedon ja tuen kokonaisarkkitehtuurin hallintaan seka
markkinointi- ja viestintdtietoa. Portaali tukee myos arkkitehtuuriverkostojen
yhteisty6téa ja verkottumista. Tavoitteena on, etta portaai saadaan kéyttoon
vield vuoden 2008 aikana, ja etta tyokaluja ehditéén testata hankkeen edell&
kévijaprojekteissa.

Portaalin suunnittelu, méarittely, toteutus ja testaaminen on tietojarjestelmé:
projekti, joka on kilpailutettava. Todenndkdisesti méarittely kilpailutetaan eril-
[&&n suunnittelusta ja toteutuksesta, mutta vaiheiden yhdistamista voidaan har-
kita

Portaaliin vied&dan olemassa olevat arkkitehtuurikuvaukset seka hallintamallin
tiedot, ja sen tuotantoprosessi suunnitellaan ja otetaan vaiheittain kayttaon.
Suunnittelu tehddan arkkitehtuuriportaalin méérittely —vaiheessa.

Ennen portaalin kayttdonottoa tehddan arkkitehtuuritydkalujen k&yttoonotto.
Osanédistasiirtyy osaks arkkitehtuuriportaalia, mutta kaytto ja koulutus akaa
ennen portaalin kayttdonottoa. Arkkitehtuurin kuvaamiseen, kypsyyden arvi-
ointiin ja arkkitehtuurigjattelun perusasioiden opiskeluun tarkoitettujen véline-
den hankinnan suunnittelu tapahtuu rinnan portaaliprojektin kanssa.

Verkostojen toimintaa ja arkkitehtuurihankkeen koordinointia ja tiedottamista
parantamaan perustetaan yhteystietoluettelo, jossa yll&pidetdan organisaatio-
den arkkitehtuurivastaavien seka muiden térkeiden sidosryhmien yhteystietoa
Tama liitetdan osaksi arkkitehtuuriportaalia.

3.4. Arkkitehtuurimallin koulutus ja tuki

Arkkitehtuurimallin koulutus ja tuki
Yleiskoulutus

Arkki rimallin koul

Arkkitehtuuriteiminnan tuki

3.4.1. Yleista

Arkkitehtuurimalli aiheuttaa huomattavan koulutustarpeen. Keskisessa ase-
massa ovat organisaatioiden ja hallinnonalojen arkkitehtuurivastaavat jajohto.
Koulutustarve on minimissadankin useita satoja henkil6itd. Koulutusta annetaan
seuraavilla aloilla:

1. Valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin yleiskoulutus

2. Vditun arkkitehtuurimallin ja sen hallintamallin koulutukseen HITKO:ssa
jaarkkitehtuurivastaaville.

3. Arkkitehtuurivastaavien ja muiden keskeisten sidosryhmien tuki.

Arkkitehtuurin kdyttd HITKO:issa ja projekteissa edellytt&a riittavad osaamista
arkkitehtuurista, arkkitehtuurimenetelmasté ja tyokaluista, jotka on valittu.
Koulutuksen lisdksi ValtIT arkkitehtuuriryhmatarjoaa HITKO:ille ja arkkiteh-
tuurin kehittamisprojekteille tukipalvelun, jossa Valtl T arkkitehtuuriryhman
asiantuntija tulee toimintaan mukaan esittelemaan arkkitehtuuria ja sen kayttoa
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seka osallistumaan tyoskentelyyn. Samalla kerdtdan suoraa palautetta arkkiteh-
tuurin kaytdsta ja muutostarpeista, seka sovitaan tarvittaessa HITKO:n tyon tai
projektin tulosten viemisesta osaks valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuuria.

3.4.2. Yleiskoulutus

Tehtavd wiikl 23 T8 9 mnaz 23

Arkkitehtuurimallin koulutus ja tuki
Yleiskoulutus
Johdon koulutus ja palautteen kerdaminen
‘fleiset koulutustilaisuudet

Y leiskoulutus on aluks suunnattu johdolle, ja se aoitetaan mahdollisimman
pian. Koulutuksessa keskitytdan arkkitehtuurin hyotyjen esittelyyn ja tutuks
tekemiseen. Koulutuksen tavoitteena on johdon sitoutuminen arkkitehtuurin
hallintamalliin, mink& onnistumista voidaan k&ytannossa arvioida sillg, kuinka
hyvin kokonaisarkkitehtuurihankkeen rahoitus kyet&an jarjestamaan.

Y leiskoulutuksessa painotetaan arkkitehtuurigjattelun yleisiin asioihin, silla
saavutettaviin hy6tyihin ja hankkeen merkityksen esille tuomiseen. Y leiskou-
lutus toimii samalla hankkeen markkinointikanavana, ja painettujen esitteiden,
logojen ja muun markkinointimateriaalin suunnitteluun tulee panostaa.

Johdon koulutustilaisuuksissa kerétéan palautetta yleisilla kyselylomakkeilla,
keskustelufoorumelillaja”kysy arkkitehtuurista’ —tilaisuuksissa. Palautteen
huomioon ottaminen on tarked, jotta johto saadaan aidosti sitoutumaan arkki-
tehtuurigjattelun k&yttdonottoon.

Johdon koulutustilaisuuksien suurin haaste on saada paikalle I T-johdon lisaksi
yleigohtoa

Kaikille tyontekijoille suunnattujen koulutustilaisuuksissa pyritéan tuomaan
suuri kehityshanke lahemmas tyontekijoitd. Tavoitteena on, ettd HITKO:t vas-
taavat hallinnonalojensa yleiskoulutusmateriaalin tuottamisesta yhteisen ai-
neiston pohjalta. Nain voidaan mukauttaa esittelyaineisto kuulijakunnalle so-
pivaksi.

3.4.3. Arkkitehtuurimallin koulutus

2007 2008

[ | TR ANt 2345 6|7

4 Arkkitehtuurimallin koulutus ja tuki
Yleiskoulutus

Tehtdvs g9 W1 23 4356

Arkkitel rimallin koulut
HITKo-workshopit ja koulutukset- perusteet
Mallin koulutus toiminnan kehittéjille (soluttautuminen)
HITko-workshopit ja koulutukset - jatkokoulutus

Tavoitteenaon, ettd HITKO:t sitoutuvat hallintamalliin ja aloittavat arkkiteh-
tuurityon ja arkkitehtuurivastaavat kykenevéat viemaan arkkitehtuuri kayttoon-
oton omissa organisaatioissaan. Rinnakkaisten " varjohallintamallien” tai "rin-
nakkaisarkkitehtuurien” syntymista tulee vélttaa. Tarkea keino tassa on arkki-
tehtuuriosagille annettava koulutus. Koulutuksen tavoitteena on siis paitsi an-
taa valmiudet toteuttaa valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin mukainen pro-
jekti omassa virastossa, myos sitouttaa keskeiset osagjat yhtenaiseen arkkiteh-
tuurigjatteluun.
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HITKO:lle jarjestetdan workshopea, jossa tutustutaan arkkitehtuurin yleisesti
sekéa kaytanntssa gjankohtaisten arkkitehtuuriesimerkkien (caset) avulla. N&
ma ovat pienimuotoisia verrattuna yleiskoulutukseen, ja niiden interaktiivisuu-
den taso on suurempi.

Osa koulutustapahtumista voidaan jarjestéa push-periaatteella (tarjotaan mah-
dollisuus osallistua Helsingissa pidettavaan avoimeen tapahtumaan), osa pull-
periaatteella (jérjestetdan tarpeen mukaan koulutustilaisuuksia ympéri Suomea
tal suurissa virastoissa).

Arkkitehtuurivastaavien verkoston luominen on toinen térkea tavoite tassa
koulutuksessa. Verkoston muodostumista voidaan tuke, ssallyttamalla arkki-
tehtuuriportaaliin verkostoitumista tukevaa toiminnallisuutta.

HITKO:jen alaisuuteen perustettavien arkkitehtuririryhmien toiminnan tuki tu-
lee gjankohtaiseksi, kun kyseiset ryhmaét aloittavat toimintaansa. Osa tuesta tu-
lee HITKO:ilta, osaylempa. Tuki on tarkeda niiden perustamisessa ja toimin-
nan kaynnistdmisessa. Ryhmien jasenten on saatava yleis- ja arkkitehtuurikou-
lutusta seké tarvittaessa muuta ammatillista koulutusta. Ryhmien toiminnan pi-
tamien aktiivisena vaatii, etta niiden osallistuvien henkildiden toimenkuviin ja
henkil6kohtaisen arvioinnin kriteereiksi on otettu mukaan valtionhallinnon ko-
konai sarkkitehtuurihankkeen kannalta yhdenmukaisia tavoitteita.

3.4.4. Arkkitehtuuritoiminnan tuki

Tehtavd

4 Arkkitehtuurimallin koulutus ja tuki
Arkkite htuurimallin koulutus

Arkkite htuuritoiminnan tuki
Tukipalielun maarittely
Arkkitehtuuringhmien toiminnan tuki
kokanaisarkkitehtuuriprojektien tuki
Edellakavijaprojeldien tuki

Kayttéonottohanke tarjoaa arkkitehtuuriryhmille, kokonaisarkkitehtuurin ke-
hittamisprojekteille seka edell&kavijdprojekteille tukipalvelun arkkitehtuurin
hyodyntamisesta

Yleisesti tukipalvelu tarkoittaa Sitg, ettd Vatl T arkkitehtuuriryhmén asiantun-
tija tulee toimintaan mukaan esittelemaan arkkitehtuuria ja sen kayttoa seka
osallistumaan arkkitehtuuriryhman tai projektin tyoskentelyyn. Arkkitehtuuri-
ryhmalle tai projektille voidaan esimerkiksi jarjestda tybpajoja, joissa pilotin
arkkitehtuuria kéydaan 18pi tai kuvataan. Tukiasiantuntija kerda myos pal autet-
ta arkkitehtuurin kaytosta ja muutostarpeista seka tarvittaessa sopii projektin
tulosten viemisesté osaks valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuuria.

Hankkeen alussa tarjottava tukipalvelu mééritelldan tarkemmin, kuvataan tu-
kipalvelun toimintaprosessi, listataan ryhmét ja projektit, joille tukea tarjotaan
seka organisoidaan tukipalvelu. Suunnitelman perusteella aloitetaan keskuste-
lut arkkitehtuuriryhmien ja projektien kanssa, joissa sovitaan yhteistyosta.
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5 Valtiotason tavoitearkkitehtuuri
Valtiotason arkkitehtuurikuvaukset

Tietoarkkite htuuri
Sihkiisten palvelujen infrastruktuuri

Edellakavijaarkkitehtuurit

3.5.1. Yleista

Valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin laatimista jatketaan Valtionhallinnon
arkkitehtuurin suunnittelu —hankkeen lopputuloksia kehittamalla tai aloittamal-
la uusien arkkitehtuurikuvausten laatiminen. Valtiotason tavoitearkkitehtuuria
laaditaan useina kokonaisuuksina. Valtiotason arkkitehtuurikuvaukset muo-
dostavat yleisen kehyksen, joihin tarkemmat osa-arkkitehtuurit liitettdan. Tér-
keimpiné osa-arkkitehtuurien kehittémistehtavina kaynnistetéan tietoarkkiteh-
tuurin ja séhkoisten palveluiden infrastruktuurin arkkitehtuurien laatiminen.

Tavoitearkkitehtuuria kehitetéén ” ylhaalta alaspéin” (top-down) kokonaisark-
kitehtuuriryhman toimesta ja ” alhaalta ylospéin” (bottom-up) eri tahojen pro-
jekteissa. Edellékavijdprojektit ovat esimerkiksi hallinnonalan tai viraston ark-
kitehtuuriprojekteja, joissa arkkitehtuurimallia ja menetelmi& hyddynnet&an ja
tuotetaan uusia arkkitehtuurikuvauksia. Arkkitehtuurin osat liitetéén kokonai-
suuteen versionhallinnan mukaisesti.

3.5.2. Valtiotason arkkitehtuurikuvaukset

2007 2008 2009
- Tehtava vikko| 7 8 9 10 11 12f{1 2 3 4 5 6|7 8 9 1011121 2 3 4 5 6
Valtiotason arkkitehtuurikuvaukset

Arkkitehtuurilinjausten ja periaatteiden méarittely
Valtion palveluiden ja prosessikartan kuvaaminen
Kohdealueiden ja projektien tdsmennetty valinta
Nykytilan tietojen yhtendistdminen ja jalostaminen
Tietojarjestelmapalveluiden ja -salkun tunnistaminen
EU arkkitehtuuri ja standardointitydhon osallistuminen
EU-arkkitehtuurityon liitdminen

Standardien hallintamenetelman laatiminen
Standardisalkun laatiminen

Valtiotason arkkitehtuurikuvaukset muodostavat yleisen kehyksen, joihin tar-
kemmat osa-arkkitehtuurit liitetéan. Tyo aloitetaan méarittelemalla valtiotason
arkkitehtuurilinjausten ja -periaatteet, jotka ohjaavat arkkitehtuurikuvauksien
laatimista ja niissa tehtévia keskeisia arkkitehtuuriratkaisuja. Periaatteiden ja
linjausten laatimisen rinnalla kéynnistetdan valtion palveluiden kuvaaminen,
seké sen jatkotehtavana toiminnallisen arkkitehtuurin prosessikartan laatimi-
nen arkkitehtuurin suunnitteluhankkeen osaprojektin 2 tuottamien lopputulos-
ten pohjalta. Palvelut ja prosessikartta ovat tavoitearkkitehtuurin yl&tason ke-
hys, jonka perusteella voidaan tunnistaa tarkempien arkkitehtuurikuvausten
tarve, jajohon muut arkkitehtuurikuvaukset liitetaan.

Palvelu- ja prosessikarttaa kaytettaan apuvalineend kun valtiotason arkkiteh-
tuurikuvausten laatimisen toimintasuunnitelmaan tarkennetaan. Taman avulla
paédtetaan keskeiset kohdealueet, joille arkkitehtuuri on jo olemassatai suun-
nitteillatai joilla arkkitehtuurityd tulisi kéaynnistéa. Kohdealueiden tunnistami-
sen javalinnan perusteella paivitetéan ja tésmennetdan tssa suunnitelmassa
esitetty)a osatehtévia ja projekteja.
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Valtionhallinnon arkkitehtuurin suunnittelu —hankkeen osaprojektissa 1 tuotet-
tuja tietoja ja kuvauksia nykyjérjestelmista laajennetaan ja jalostetaan riittavan
tasoisen nykytilan kuvan aikaansaamiseksi. Nykytilan kuvaukset siirtyvét t&
man jalkeen osaksi normaalia arkkitehtuurin yllgpitoprosessia. Nykytilan ku-
vauksista tunnistetaan eri jarjestelmiin liittyvét keskeiset tietojérjestelmépal ve-
lut, ja analysoidaan yhteiskayttoisten palveluiden hyddyntamismahdollisuuk-
sa

Kokonaisarkkitehtuurin arkkitehtuuriryhma organisoi osallistumisen EU-
tasoiseen arkkitehtuurien ja standardien kehitystyohon, seka laatii kuvauksen
ja suunnitelman EU-tason tyon tulosten hyddyntamisesté ja vaikutuksista Suo-
men valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuuriin. Keskeisten valtinhallinnon ko-
konaisarkkitehtuuriin vaikuttavien standardien seurannasta, tiedotuksesta seké
standardointitython osallisumisesta tehdéén malli ja suunnitelma. Lisdksi laa
ditaan salkku keskeisista standardeista.

3.5.3. Tietoarkkitehtuuri
[ |

Tietoarkkitehtuuri
FinnONTORN roolin ja mahdollisuuksien selvitys
Tietoarkkitehtuurien ja sanastojen kartoitus
Projektin rajaus ja tismennys
Perustietovarantojen tietopalvelumallin kehitt&minen
Palvelu-, késite- ja skeemahakemiston suunnittelu ja toteutus
Yhteisten késitemallien ja sanastojen laatiminen
Rajapintojen méadrittely
Tietoarkkitehtuuriprosessin suunnittelu ja kéyttéonotto

2007 2009
7 8 9 101112y1 2 3 4 5 6|7 8 9 101112)1 2 3 4 5 6|7 8 9 10 11 12

Tyon aluksi selvitetéédn FINnONTO (Suomalaiset semanttisen webin ontologi-
at) -tutkimusprojektin® mahdollisesti tarjoamat tyokalut tai rakenteet valtiota-
son tietoarkkitehtuurin kehittdmiseen. Samalla selvitetd8n myos mahdollisia
muita liittyvié projektejatal palveluja seka erityisesti valtinhallinnon olemassa
oleviatietoarkkitehtuureja ja sanastoja. Taman perusteella tehdaén tietoarkki-
tehtuuri-projektin tdsmennys ja aloitetaan palvelu- kasite- ja skeemahakemis-
ton suunnittelu ja toteutus hyddyntéen mahdollisuuksien mukaan olemassa
oleviarakenteita. Vastaavasti aloitetaan olemassa olevien kéasitemallien, sanas-
tojen jargjapintojen kokoaminen ja paivittminen seka tarpeen mukaan uusien
osien laatiminen. Hakemisto linkitetdan arkkitehtuuriportaaliin.

Tietoarkkitehtuurin laatimisen rinnalla suunnitellaan prosessi, jolla tietoarkki-
tehtuuria kehitettd8n vaiheittain ja yll 8pidet&an. Prosessi otetaan kayttéon osa-
na arkkitehtuurin hallintamallia ja versionhallintaa. Perustietovarastojen tieto-
palvelumallin ja kuvausten kehittéaminen tapahtuu omana projektina.

! http://www.seco.tkk.fi/projects/finnonto/index.fi.php; ontologia tarkoittaa tassi yhteydessa ihmiskiden kasit-
teiden merkityksen méaritteya tavalla, jolla tietojarjestel mét voivat niitd ymmartaa
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3.5.4. Séhkdisten palveluiden infrastruktuuri

2009
Tehtawa 23 T8 910nm21 23

5 Valtiotason tavoitearkkitehtuuri
Valtiot arkkitel ikuvaul

Tietoarkkitehtuuri

Sahkaisten palvelujen infrastruktuuri
Arkkitehtuurin suunnittelu
‘hteisen infrastruktuurin arkkitehtuurin suunnittelu
Palveluiden tunnistarninen ja suunnittelu
Palveluiden koordinaint, suunnitelmien yhdistamine
Keskitetyn integraatioratkaisun maarittely ja hankinta
Palveluiden toteutus
Keskitetyn integraatioratkaisun toteutus ja kévttddnott
Sahkiisen asioinnin alustan toteutus
Tunnistarminen ja kayttdvaltuushallinta
Esianhallinnan palvelut
Tukipahelvelut (talaus ja hallinta)
Muut pakvelut

Valtionhallinnon sahkadisten palveluiden infrastruktuurin arkkitehtuuria suun-
nitellaan ja koordinoidaan kokonaisuutena, ja kehitettdan ja toteutetaan palve-
luiden toteutusprojekteissa.

Kokonaisarkkitehtuuriryhma laatii yhteisen sdhkdisten palveluiden infrastruk-
tuurin arkkitehtuurin kokonaisarkkitehtuurin suunnitteluhankkeen osaprojektin
2 tuottamien lopputulosten pohjalta. Infrastruktuurin arkkitehtuuri toimii yléta-
son kehyksend, johon olemassa ja suunnitteilla olevat palvelut liitetdan. Y lata-
son arkkitehtuuria voidaan tarvittaessa k&yttéa myds uusien palveluiden tar-
peen arviointiin. Arkkitehtuurin avulla koordinoidaan palveluiden toteutuspro-
jekteissa tehtavia arkkitehtuuriratkaisuja, seka varmistetaan eri palveluiden
yhdenmukaisuus ja yhteentoimivuus. Keskitetyn integraatioratkaisun mééritte-
ly ja hankinta aloitetaan arkkitehtuurin suunnitteluhankkeena, jonka jalkeen in-
tegraatioratkaisun toteutuksesta ja kayttéonotosta tulee oma toteutusprojekti.

Valtionhallinnon sahkoisia palveluita ja niiden arkkitehtuuria kehitettdan omi-
na projekteina. Projektit hyodyntavét ja kuvaavat arkkitehtuuria hallintamallin
mukaisesti ja saavat tukea arkkitehtuurin k&yttoon luvussa 3.4.4 kuvatulla ta-
valla.

3.5.5. Edellakavijaprojektit

2007 2008 2009
- Tehtéva vikko| 7 8 9 1011 12|1 2 3 4 5 6|7 8 9 1011 12|1 2 3 4 5 6|7 8 9 10 11 12
Edellakavijaprojektit ]

Projektien haku ja valinta
Tiehallinto: kokonaisarkkitehtuuri
VK: séhkoisen asioinnin arkkitehtuuri
STM: Terveydenhuollon arkkitehtuurin liittdminen
KuntalT: Yhteispalveluarkkitehtuuri

PLM: Puolustushallinnon kokonaisarkkitehtuuri

Projekti n

Edell&kavijdprojekteiks valittavat projektit ovat niita toteuttavien organisaati-
oiden kérkihankkeita (ns. " tuotantoprojekteja’), joissa valtionhallinnon koko-
naisarkkitehtuuria hyddynnetdan. Organisaatioiden kannalta projekteissa teh-
daén pysyvia jatoteutettavia ratkaisuja, mutta samalla ne antavat pilottiluon-
toista arvokasta tietoa kokonai sarkkitehtuurin kehittdmiseen. Projektien tehta
va on kayttda arkkitehtuurimenetel méa ja hallintamal lia seké antaa niista pa-
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lautetta. Osa edellakavijdprojekteista myos tuottaa uusia keskeisid kuvauksia ja
ratkaisuja valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin osaksi.

Edellakévijoiksi pyritddn saamaan erityyppisia projekteja, joissa on hgjontaa
niin projektien lagjuuden, vaativuuden, arkkitehtuuritason kuin organisaation
arkkitehtuuriosaamisen kypsyystason mukaan. Soveliaita edell&kavijoita ovat
projektit, jotka kadttelevét yksittaisen viraston tai hallinnonalan ylittévaa,
konsernitason arkkitehtuureja. Lisdksi pyritéan testaamaan, miten valtionhal-
linnon arkkitehtuurimenetelma sopii jo toteutuksessa oleviin arkkitehtuureihin.

On olemassa vaara, ettd edelldkavijoiks valikoituvat vain sellaiset organisaati-
ot, joiden arkkitehtuurin hallinta ja osaaminen on korkealla tasolla. Tama
luonnollisesti lisda projektien onnistumisen todennakdisyytta, mutta el tuo ko-
konaisarkkitehtuurihankkeelle arvokkaita kokemuksia arkkitehtuurimallin
kayttoonotosta virastoissa ja laitoksissa, joissa arkkitehtuurikyvykkyys on ma-
talallatasolla. Tata riskia voidaan hallita siten, etta kokonaisarkkitehtuurihan-
ke itse etsii sopivia projektejaja ehdottaa, ettd ne ryhtyvét arkkitehtuuripilo-
tetksi (" kutsumismenettely”).

Edell&kavijdprojektit raportoivat ensisijassa Valtl T:n arkkitehtuuriryhmalle ja
toissijaisesti HITKO:lle. Kaikissa projekteissa yhteisia seurantakohteita ovat
mm

0 Kuinka helppoaon kokonaisarkkitehtuurimallin soveltaminen?
0 MitenValtlT on kyennyt tukemaan pilottia?

0 Mitaovat olleet projektin kustannukset ja arkkitehtuurin mah-
dollinen vaikutus niihin?

0 Miten hyvin aikataulu on pitanyt?

0 Miké&on organisaation arkkitehtuurikyvykkyyden taso ja onko
se muuttunut?

0 Missé projekti onnistui hyvin, missa huonosti?

Naiden yleisten seurantatavoitteiden lisdksi asetetaan projektikohtaisia tavoit-
teita. EsSimerkiksi organisaatiossa, jossa arkkitehtuurigjattelu on uutta, voi pai-
nopisteend olla koulutus.

Koska kyseessd ovat projektit, joita tehd&dn ensi sijassa kyseisen organisaation
omista tavoitteista l&htien, el kokonaisarkkitehtuurihankkeen tule asettamaan
néille tiukkuja aikataulu- tai muita vastaavia vaatimuksia.

Haku edellakévijdprojekteiks

Kayttoéonottohanke jérjestéa avoimen haun, jonka avulla valtionhallinnon or-
ganisaatiot voivat hakeutua edelldkéavija. Tukipalveluiden liséks k&yttdonotto-
hanke voi osallistua enintéan 50 prosentin rahoituksella sellaisten projektien
kaynnistéamiseen, jotka néhdaén erityisen tarkeina kokonaisarkkitehtuurille.
Osaa projekteista tullaan pyytamaan kutsumismenettelylla kehittémishankkeen
osaksi. Télaisia projekteja ovat mm. eréét jo kdynnistyneet keskeiset valtion-
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hallinnon arkkitehtuuriprojektit ja muut projektit, joissa tehdddn konsernitason
arkkitehtuuriratkaisuja.

Edell&kavijdprojekteista tulevat arkkitehtuurimallin muutostarpeet kasitelléén
kokonaisarkkitehtuurin muutoshallintaprosessissa, joka on kuvattu arkkiteh-
tuurin hallintamallin loppuraportissa (luku 6.2). Taldin tulee testattua myos
muutoshallintaprosessin toimivuus, ja siihen voidaan tehda tarvittavat muutok-
Set.

Ensimmaiset edellakévijdprojektit

Kayttéonottohankkeen alustavan suunnittelun aikana on tunnistettu seuraavat
arkkitehtuurihankkeet, jotka pyritdan saamaan edellakavijdprojekteiks kutsu-
mismenettelyll&

o Tiehalinnon kokonaisarkkitehtuuri

o Valtiokonttorin kokonaisarkkitehtuurikehikon ja séhkdisen asioinnin
arkkitehtuurin kehittaminen

o0 Kansaneldkelaitoksen vetaman terveydenhuollon arkkitehtuurin liitt&
minen osaksi kokonaisarkkitehtuuria

0 Kuntal T:n vetdaman yhteispal vel uarkkitehtuurin kehittaminen

0 Puolustusministerion puolustushallinnon kokonaisarkkitehtuurin laati-
minen

3.6. Perustietovarantojen kehitystehtavat

2007 2008
Tehtava wikko |7 8 910011 12{1 2 3 4 5 B|7T & W21 23 458

6 Perustietovarastojen kehitystehtdvat
Hallinnonnin ja lainsd&danndn kehittdminen
Tietoluovutusten maksujen yhdenmukaistaminen
Tietoluovutusten tekniset ratkaisut

Valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin suunnitteluhankkeen osaprojektissa 5
méaériteltiin joukko perudtietovarastojen kehitystehtavig, joiden toteuttaminen
on padosin muiden organisaatioiden tehtava. Arkkitehtuurin kayttéonottohanke
koordinoi tehtévien toteuttamisen vastuullisten kanssa. Perustietovarantojen
kehittamistehtavat ja vastuutahot on kuvattu seuraavassa taulukossa. Tehtavia
on kasitelty tarkemmin osaprojektin 5 ” Perustietovarannot” loppuraportissa

Osa-alue Tehtavat Vastuutahot

Tietoluovutusten = Yhdenmukaistetaan perustietovarantoja koskeva lainsdadan-| VM/VatlT

hallinnainti jalan- t6 ja hallinnoi ntikaytannat

saadanto = Selkiytetssn tietojen luovutusrgjoitukset ja kunkin tietova-
rannon tietojen tietoturvaluokittelu

= Tiedotetaan jajarjestetddn koulutusta perugtietovarantojen
kayttOperiaatteista

= Yhdenmukaistetaan lupa- ja sopimuskaytannot

= Jarjestetddn luottamuksellisen tiedon kéytdn seuranta

= Kootaan perustietovarantojen sopimus- ja lupa-asioita kos-
keva dokumentaatio arkkitehtuuriportaaliin

Perusrekisteri-
neuvottel ukunta
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Tietoluovutuksista || = Poistetaan asteittain laeista oikeudet saada maksuttatietoja | VM/BO

perittavét maksut = Otetaan omakustannushinta perusteeks hallinnon siséisiin | o
tietoluovutuksin

= Tehdéan tietoluovutusten kustannusrakenteiden jatasojen KTM
vertalu Perusrekisteri-

*  Muutetaan hinnoittelurakenteet ja hinnoittelu tukemaan ta- | neuvottelukunta
voiteltua kayttdtapaa Kilpail uvirasto

= Julkaistaan gantasai set hinnastot ja hinnoittelun perusteet
arkkitehtuuriportaalissa VTV

= Toteutetaan PSI-direktiivin mukaiset toimenpiteet
= Edigetddn kil pailun syntymisté viranomai stiedon kaupalli-
sessa jakel ussa ja hyddyntamisessa

Tietoluovutusten = Saatetaan gjan tasallejajulkaistaan perustietovarantgjen si- | VM/VatiT
tekniset ratkai sut sdlt6- jarajapintakuvaukset arkkitehtuuriportadissa Perusrekisteri-

= Toteutetaan jajulkaistaan perugtietovarantojen web service | neuvotte ukunta
—rgjapinnat

= Toteutetaan luovutettuihin tietoihin aika eimat yhtenéisella
tavalla

= Toteutetaan kaikissa perustietovarannoissa tietopa velun
tekninen erottaminen perusjérjestel masta

= Parannetaan tietoluovutusten tietoturvalli suusmenettelyja

3.7. Arviointi ja paattamien

2009
789101112123456789101112123456
Arviointi ja paattaminen

Arkkitehtuurikyvykkyyden arviointi
Hankkeen mittarien arviointi

Audtointi

Jatkon suunnittelu

Hankkeen hyvaksyminen ja paattaminen

Arkkitehtuurin k&yttdonottoprojektin viimeinen vaihe on sen kustannusten ja
tuloksellisuuden arviointi. Pa&t6svaiheessa arvioidaan organisaatioiden arkki-
tehtuurikyvykkyytta ja sen kehitysta seka hankkeen mittareiden toteutumista.
Paatosvaiheessa jarjestetddn myos hankkeen riippumaton auditointi. Laadulli-
set tulostavoitteet on asetettu Arkkitehtuurin hallinmallin hallintamalli -
raportin luvussa 2.2. Arviointivaiheessa vastataan naihin kysymyksiin

1. Onko hallintamalli saatu kayttoon koko valtionhallinnossa?

2. Ovatko arkkitehtuurin hallinnan prosessit samanlaiset hallinnonala-,
ministerio- javirastotasolla?

3. Onko arkkitehtuurin viimeisin versio gjan tasalla? Ovatko edelliset ver-
siot olleet?

4. Ovatko pienet organisaatiot, joille arkkitehtuurigjattelu on ollut vierasta
sita mieltd, etta arkkitehtuurimalli on ollut helposti sovellettavissa?

5. Onko arkkitehtuurimallin kdyttdonotto edellyttanyt uusien suunnittelu-
prosessein kayttoonottoa? Entd suuria muutoksia olemassa oleviin?

6. Onko arkkitehtuurimallin kdyttdonotto edellyttanyt uusien organisaa-
tioyksikdiden kayttdonottoa? Enta suuria muutoksia olemassa olevaan
organisatioon (pl kokonaisarkkitehtuurihankkeen suunnittelemat muu-
tokset)?
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7. Onko hanke pysynyt kustannuksissaan? Onko se vienyt arvioidun mé&-
ran henkilotyota?

8. Kaoettiinko arkkitehtuurihanke hallinnossa hyodylliseks vai ei?
Arviointi voidaan tehda ké&yttdonottohankkeen mittarien pohjalta (ks. luku 5)

4. Keskeiset tulokset

Arkkitehtuurin k&yttoonottohankkeen keskeiset tulokset osa-alueittain on esi-
tetty seuraavassa taulukossa

Osa-alue Tulos Tavoiteaika
Kaynnistys ja ohjaus Tarkennettu suunnitelma val mistunut 09/07
Ohjaus ja versionhallinta k&ynni stynyt 10/07
Rakentei den luonti Arkkitehtuuri saatu osaksi HITKOjen tydohjel maa 06/08
VITKOn arkkitehtuurijaos toimii 03/08
Verkostojen toi minta kaynnistynyt 06/09
Arkkitehtuurityokal ut Arkkitehtuuriportaali tuotannossa 08/08
Kuvaus- ja yllapitotyokal ut projektien kaytettavissa 08/08
Koulutusjatuki Johdon tilaisuudet pidetty 10/07
HITKO koulutukset padosin pidetty 06/08
Tukitoiminta kéynnissa 10/07
Valtiotason arkkitehtuuri- | Arkkitehtuurilinjaukset, palvelut ja prosessikarttatehty | 12/07
kuvaukset
Nykyti lan kuvaukset taydennetty jajarjestemépalvelut | 2/2009
tunnistettu
Standardisalkku kaytossa 10/08
Tietoarkkitehtuuri Palvelu-, kasite- ja skeemahakemisto kéytdssa 5/2009
Séahkaisten palveluiden Y hteisen infrastuktuurin arkkitehtuuri kuvattu 12/2007
infrastruktuuri
Palveluiden koordinainti kdynnissé ja palvelukohtaisten | 04/08
arkkitehtuurikuvausten tekeminen k&ynnissa
Edell&kavijaprojektit Avoin haku k&ynnissa 10/07
Y hteystyd projektien kanssa kdynnissa 10/07

5. Organisointi

Valtionhallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamalli on kuvattu Arkkitehtuu-
rin hallintamalli —raportissa (luku 7). Organisointi on jarjestetty hallinnonaloit-
tain koordinoidusti (vaihtoehto 3). Arkkitehtuurin kayttdonotosta vastaa sama
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organisaatio, kuin valmiin arkkitehtuurin hallinnoinnista, eika erillista projek-
tiorganisaatiota perusteta. Kayttoonotto tapahtuu vaiheittain, organisaatio or-
ganisaatiolta, joten erilliset projekti- jaylldpito-organisaatiot eivét ole hyva
ratkaisu.

Kayttéonoton intensiivivaiheen arkkitehtuurin parissa tulee tyoskentelemaan
enemman ihmisia kuin vakiinnuttamisvaiheessa tai tdman jalkeen seuraavissa
vaiheissa. Kayttdonoton suunnitteluun, koordinointiin ja edistymisen seuran-
taan voidaan perustaa erillinen tydryhmd, jos tdméa katsotaan tarpeelliseksi.

6. Mittaaminen

Kayttéonoton edistymista seurataan seuraavilla mittareilla. Mittarit suunnitel-
laan tarkemmin ja vahvistetaan kayttéonottohankkeen alussa.

1. Vadltionhallinnon arkkitehtuurin mukaisuus (valmiit k&yttdénotot)
1. % tyontekijoigta
2. % organisagtioista
3. %jarjestelmista
2. Vdtionhallinnon arkkitehtuurinmukaisuusprojekti kéynnissa
1. %tyontekijoigta
2. % organisagtioista
3. %jarjestelmista
3. Todenndkdinen ajankohta, jolloin 95% tai 99% on arkkitehtuurin mukai-
sia
1. henkilosta
2. organisaatioista
3. jajestelmigta
4. Kustannukset (toteutuneet, budjetoitu ja ennuste)
1. Kustannukset hallinnon eri tasoilla
2. Kustannukset menolgjeittain
5. Onko arkkitehtuurimallistatehty hallinnonala-, virasto tai ministeriokoh-
taisiaversioita (seurataan kyselyll ).
6. Onko arkkitehtuurin hallintaa varten tehty uusia prosesseja (kysel ytutki-
mus)

Tyontekijoiden mé&ra muuttuu hitaammin kuin organisaatioiden tai tietojérjes-
telmien lukumé&ard. On luultavaa, etté arkkitehtuurinmukaisten jérjestelmien
ma&&ra tulee kasvamaan nopeammin kuin muuta seurattavat tekijét, silla uudet
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jarjestelmét ovat todenndkoisesti arkkitehtuurin mukaisia, kun taas niilla kor-
vattavat jarjestelmét eivét.

Valtionhallinnon organisoinnin muutokset saattavat kertaheitolla muuttaa val-
tionhallinnon organisaatioiden maaréa. T&lldin saattaa tulla tarvetta muuttaa
historiatietoa vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Varsinaisten kayttdonoton mittarien lisaksi seurataan arkkitehtuurikyvykkyy-
den tilaa. Edella suunnitellun kolmen mittauskerran lisdksi, voidaan tehdan
muita mittauksia. Kyvykkyysmittari ja sen tuloksista koottu kyvykkyystieto-
kanta ovat arkkitehtuurityokaluja, jotka méaritel|&8n kayttdonoton vaiheessa 3.

Mittarien tulosten jaottelu voidaan tehda sen mukaan, onko valtionhallinnon
kokonaisarkkitehtuuri otettu kayttoon vai ei. Mikali arkkitehtuurista saadaan
todellista hy6tyja, on organisaatioilla omakohtainen intressi nostaa arkkiteh-
tuurikyvykkyytensa tasoa. Talla mittarilla voidaan arvioida, toteutuvatko ark-
kitehtuurin osaamistason nostamisesta oletetut hyddyt (ks. erillinen kustannus-
hyoty -analyysi) vai ei.

7. Reunaehdot

Kokonaisarkkitehtuurin onnistumisen edellytyksena on ainakin seuraavien asi-
oiden toteutuminen

1. Vadltionvarainministeriolle tulee mahdollisuus velvoittaa valtionhallinnon
virastot jalaitokset noudattaa kokonaisarkkitehtuurin linjauksia.

Hankkeelle on taattava riittéva rahoitus

Hankkeen moniportaisen hallinnon vastuunjako on saatava selkedksi. T&
ma tdsmennetdan hankkeen alussa.

4. Arkkitehtuurin toteutusty6té on tuettava tyovalineilld, koulutuksella ja
muillatarpeellisillakeinoilla

8. Riskit

Kokonaisarkkitehtuurin k&yttdonotto on erittain lagja ja vaikea hanke. Kayt-
toonottohankkeen toteutussuunnitel man yhteydessa tehdaén hankkeen varsi-
nainen riskianalyys ja varautumissuunnitelma. Seuraavassa on kuvattu keskei-
sia hankkeen riskegja.

Pelkastdan hankkeen koosta seuraatiettyjariskegd. Valtionhallinnossa olevat
yli 200 organisaatiota, yli 120 000 ihmista ja noin 5 000 tietojarjestelméa
muodostavat heterogeenisen joukon. Toisten organisaatioiden arkkitehtuuriky-
vykkyys on korkea, toisten matala. Esimerkiksi Puolustusvoimien CMM-
mallin mukaiseksi kyvykkyystasoks on arvioitu 3-4. Verohalinto jatydominis-
terio ovat suunnilleen samallatasolla. Pédosa pienistd virastoista ja laitoksista
lienee tasolla 1. Tasté seuraa seuraaviariskej&

0 Osdle organisaatioita tulee vaikeuksia kyeta implementoimaan koko-
naisarkkitehtuurin hallintamallia kayttéonottoprojektin intensiivivai-
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heen aikana. Pahin tilanne on suurissa organisaatioissa, joissa arkkiteh-
tuurin hallinnan osaaminen on matalalla tasoja, jajoissa on menossa
suuri muutos.

Kokonaisarkkitehtuurimalli saattaa muuttoa implementoinnin aikana,
jasiihen voi kohdistua ristiriitaisia, osin yhteen sovittamattomien muu-
tospaineita

Muutosehdotusten silkka mééra saattaa olla liian suuri, jotta ne kyettai-
siin kasittelemaan hallintamallin paétoksentekoprosessissa (ks. Arkki-
tehtuurin hallintamalli 6.2)

Monivuotisissa hankkeissa rahoitus on aina ongelma. Kokonaisarkkitehtuuri-
hankeen hyodyt alkavat toteutua vasta kun suurin osa valtionhallinnon yksi-

koistat

oimii sen mukaisesti. Kustannukset kertyvét kuitenkin etupainotteisesti,

Idhinna suhteessa siihen, kuinka moni valtionhallinnon tyontekijoista tydsken-
telee kokonaisarkkitehtuuria noudattavissa organi saatioissa.

(0]

Arkkitehtuurihankkeen rahoitus on saatava koko hankkeen |&piviennin
gjakd, el vain kustannusten kerryttamisen gjaks.

Rahoituksen jako ValtI T:n ja arkkitehtuuria implementoivien organi-
saatioiden kesken on sovittava

ValtI T:n on kyettava jarjestamaan riittava tuki ja varauduttava siihen,
etta tukipyynnot saattavat ruuhkautua.

Hankkeen kustannukset saattavat nousta suureks, riippuen siita, pal-

jonko muista syista tehtavan arkkitehtuurikehittdmisen menoista allo-
koidaan kokonaisarkkitehtuurihankkeelle. Téasta saattaa aiheutua pai-

neita hankkeen supistamiseksi.

Hankkeen hyddyt ovat vaikeasti mitattavia ja melko vaikeasti arvioita-
via. Mikdli hanke laiminly® hyotyjen arvioinnin, voidaan tullatilantee-
seen, jossa kustannukset ovat merkittavét, mutta varmuudel la saavute-
tut hyddyt ovat vahissa.

Tietotekniikan kehitys on voimakasta, ja niin on myos tietotekniikan kehitta

misen t

yokalujen. On mahdollista (vaikkakaan el kovin todenndkoistd), etta

kayttoonottosuunnitelman aikana tapahtuu muutoksia, jota haittaavat koko-

naisark
o

Kitehtuurin kayttéonottoa.

Isot virastot ja laitokset ryhtyvét suuriin jarjestelméprojekteihin, jotka
sitovat arkkitehtuuriosagat

Organisaatiossa on liikaa kehityshankkeita meneill&an, jolloin ne jou-
tuvat priorisoimaan jajéttamaan jotkut toteuttamatta. Kokonaisarkki-
tehtuurihankkeen kannalta télla on merkitysta, silla hankkeen hyodyt
edellyttavét, etté suurin osa valtionhallinnon organisaatioista noudattaa
Sita.

Uudet IT-teknologiat tai arkkitehtuuriparadigmat saattavat tehda koko-
naisarkkitehtuurihankkeen vanhentuneeksi ennen kuin se on ehditty
vieda loppuun. Riski kasvaa, mik& hanke on venynyt.
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Liitteet

Liite A, Intensiivivaiheen osatehtavét ja aikataulu
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2007 2008 2009

I Tehtava viikko| 7 8 9 1011 12)1 2 3 4 5 6|7 8 9 1011 12|1 2 3 4 5 6|7 8 9 10 11 12
b L. 1 |

1 Kaynnistys ja ohjaus

Tavoitteiden ja lapiviennin tdsmennys e
Kayttbonoton organisointi e
Hy®ty-kustannusarvio B

Toimintasuunnitelma 1.0 B

Hankeaudit

Arkkitehtuuri versionhallinta

Ohjaus- ja koordinointi

Arkkitehtuurin kehittamisprojektien seuranta
Viestinta

2 Rakenteiden luonti
Arkkitehtuurin organisointi
ValtIT:n roolin tdsmentédminen
Johto- ja toimintas&antojen ja lainsaad. arviointi
HITKojen toiminnan teravéittdminen
Arkkitehtuurijaoksen kaynnistaminen

Hallintamallin kayttéénotto
Arkkitehtuurin huomiointi hankesalkussa
Arkkitehtuurikyvykkyyden mittaus
Arkkitehtuurin kehittamissuunnitelma - HITKot
Arkkitehtuurin vuosiraportti
Normaalin vuosikellon kaynnistys
Arkkitehtuuritoiminnan arviointi - ValtiT .
Verkostojen etsinta ja kdynnistys




3 Arkkitehtuurityokalut
Arkkitehtuuriportaalin & tyokalujen maarittely
Arkkitehtuuriportaalin toteutus ja sisallon vienti
Arkkitehtuuriportaalin tuotantoprosessien kayttoonotto
Organisaatiotietojen palvelun perustaminen
Arkkitehtuurityokalujen hankinta
Arkkitehtuurityokalujen kayttdonotto

Tehtava viikko

4 Arkkitehtuurimallin koulutus ja tuki
Yleiskoulutus
Johdon koulutus ja palautteen kerd&@minen
Yleiset koulutustilaisuudet

Arkkitehtuurimallin koulutus
HITKo-workshopit ja koulutukset - perusteet
Mallin koulutus toiminnan kehittdjille (soluttautuminen)
HITKo-workshopit ja koulutukset - jatkokoulutus

Arkkitehtuuritoiminnan tuki
Tukipalvelun maarittely
Arkkitehtuuriryhmien toiminnan tuki
Kokonaisarkkitehtuuriprojektien tuki
Edellak&vijaprojektien tuki

2007
7 8 9 10

2008

2009

11 1241 2 3 4 5 6|7 8 9 10111291 2 3 4 5 6|7 8 9 10

11 12



e Tehtéva vikko| 7 8 9 1011 12)1 2 3 4 5 6|7 8 9 1011 12|1 2 3 4 5 6|7 8 9 10 11 12
5 Valtiotason tavoitearkkitehtuuri
Valtiotason arkkitehtuurikuvaukset

Arkkitehtuurilinjausten ja periaatteiden maarittely
Valtion palveluiden ja prosessikartan kuvaaminen
Kohdealueiden ja projektien tdsmennetty valinta
Nykytilan tietojen yhtendistdminen ja jalostaminen
Tietojarjestelmapalveluiden ja -salkun tunnistaminen
EU arkkitehtuuri ja standardointitydhén osallistuminen
EU-arkkitehtuurityon littdminen
Standardien hallintamenetelmén laatiminen
Standardisalkun laatiminen

Tietoarkkitehtuuri
FiNnONTOnN roolin ja mahdollisuuksien selvitys
Tietoarkkitehtuurien ja sanastojen kartoitus
Projektin rajaus ja tasmennys
Perustietovarantojen tietopalvelumallin kehittdminen
Palvelu-, késite- ja skeemahakemiston suunnittelu ja toteutus
Yhteisten kasitemallien ja sanastojen laatiminen
Rajapintojen maarittely
Tietoarkkitehtuuriprosessin suunnittelu ja kayttéénotto




Sahkdisten palvelujen infrastruktuuri
Arkkitehtuurin suunnittelu
Yhteisen infrastruktuurin arkkitehtuurin suunnittelu
Palveluiden tunnistaminen ja suunnittelu
Palveluiden koordinointi, suunnitelmien yhdistaminen
Keskitetyn integraatioratkaisun méarittely ja hankinta
Palveluiden toteutus
Keskitetyn integraatioratkaisun toteutus ja kayttoonotto
Sahkdisen asioinnin alustan toteutus
Tunnistaminen ja kayttovaltuushallinta
Asianhallinnan palvelut
Tukipalvelvelut (talous ja hallinto)
Muut palvelut

Tehtava viikko

Edellakavijaprojektit
Projektien haku ja valinta

Tiehallinto: kokonaisarkkitehtuuri

VK: séhkoisen asioinnin arkkitehtuuri

STM: Terveydenhuollon arkkitehtuurin liittdminen
KuntalT: Yhteispalveluarkkitehtuuri

PLM: Puolustushallinnon kokonaisarkkitehtuuri

Projekti n

2007
7 8 9 10

11 1241 2 3 4 5 6|7 8 9 10111291 2 3 4 5 6|7 8 9 10
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6 Perustietovarastojen kehitystehtavat
Hallinnonnin ja lainsdddannon kehittdminen
Tietoluovutusten maksujen yhdenmukaistaminen
Tietoluovutusten tekniset ratkaisut

7 Arviointi ja paattdminen
Arkkitehtuurikyvykkyyden arviointi
Hankkeen mittarien arviointi
Audtointi
Jatkon suunnittelu
Hankkeen hyvaksyminen ja paattaminen




