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Poissa

ylijohtaja Mirjami Laitinen
1 Kokouksen avaus
Aki Siponen toivotti kokoonkutsujana Yhteentoimivuuden kehittämisohjelman ohjausryhmän jäsenet tervetulleiksi ensimmäiseen kokoukseen.  
2 Ohjausryhmän järjestäytyminen ja työskentelytapojen sopiminen

Aki Siponen totesi, että hallintojohtaja Auni-Marja Vilavaara on nimetty ohjausryhmän puheenjohtajaksi ja luovutti kokouksen vetovastuun hänelle. Nimeämispäätöksen kopio jaettiin ohjausryhmän jäsenille kokouksessa, on myös pöytäkirjan liitteenä. 

Sihteeri esitti kokouksen etukäteen jaettuun esityslistaan pieniä muutoksia. Esityslista hyväksyttiin esitetyn mukaisena (liitteessä ´Kokousmateriaali).
Sihteeri esitteli kehittämisohjelman organisaation, ohjausryhmän tehtävät, kehittämisohjelman päällikön tehtävät, ohjausryhmän työskentelyn avoimet asiat sekä teki esityksen esityslistojen ja pöytäkirjojen jakelun käytännöistä ja aikatauluista. 
Puheenjohtaja avasi keskustelun ohjausryhmän työskentelytavoista. 

Keskustelua

Kumppanien ohjaus tulee hoitaa VM:n  taholta. Konsultit voivat tarvittaessa tulla ohjausryhmään esittelemään työn sisältöä, mutta VM:n tulee hoitaa työn ohjaus. Pyritään välttämään yliorganisointia ja monia päällekkäisiä ryhmiä. 

Ohjausryhmän käsittelyyn saattaa tulla kriittisiä ja ikäviäkin asioita. On mietittävä, onko mahdollista julkistaa kaikki pöytäkirjat.

Kaikille konsulteille tulee olla samat säännöt. Ohjausryhmän tekemät päätökset ovat julkisia, mutta keskeneräisiä asioita pitää voida käsitellä niin, että tiedot eivät leviä ennenaikaisesti liian laajalle.
Pöytäkirjoihin pitää kirjata avoimesti kokouksessa käsiteltyjä asioita ja käytyä keskustelua. Pöytäkirjat ovat keskeinen keino hanke- ja seurantaryhmän ohjauksessa, ohjausryhmän viestit pitää saada nopeasti hanke- ja seurantaryhmien tiedoksi.

Konsulttien työtä ei pidä ohjata HARE:n kautta, kaikkea keskusteltua ja pöytäkirjoihin merkittyä ei pidä julkistaa HAREssa.

Hankkeiden käynnistäminen tulee käydä läpi ohjausryhmässä ennen kuin VM asettaa hankkeita. Olisi ollut toivottavaa (jälkiviisautta ehkä), että asettamispäätöksessä olisi annettu oikeus asettaa hankkeita. 

Ohjausryhmässä tulee käsitellä hankkeen resurssien käyttö, erilaisten alaryhmien muodostaminen, hankkeen aikana eteen tulevat ongelma- ja ristiriita-asiat, jos niitä ei kyetä hankeryhmässä ratkaisemaan. 

Sisällön osalta linjavaihtoehdot on syytä käsitellä. Samaten raporttien ja tuotosten hyväksyminen tehdään ohajusryhmässä.

Ohjausryhmässä tulee käydä läpi ja hyväksyä hankkeiden auditointi- ja hyväksymiskriteerit ennen hankkeen asettamista. Hankkeissa ollaan siis mukana alussa hyväksymässä hankkeen suunnitelmaa, lopussa hyväksymässä tuloksia ja hankkeen kestäessä asettamassa hankkeelle suuntaa ja varmistamassa eteneminen oikeaan suuntaan.
VN-tason sitoutumista vaativat asiat on syytä viedä IT-JORYyn, samoin rahatarpeet. Meille on delegoitu päätösvaltaa kehittämisohjelman osalta. VITKOn suuntaan kyse on lähinnä tiedottamisesta. VITKOon viedään asioita ohjausryhmässä niin sovittaessa. 

Jos IT-JORY ei riitä, asioita voidaan viedä kansliapäällikkökokoukseen. Käytännössä on havaittu, että näin pitää tehdä haluttaessa saada asioita läpi kaikille hallinnonaloille. 
Ohjausryhmä päättää, mitkä asiat on syytä raportoida IT-JORYlle ja mitkä asiat on syytä viedä IT-JORYn päätettäviksi. Perusperiaatteena IT-JORYyn viedään isot ja periaatteelliset asiat. Kehittämisohjelmien ja hankkeiden tilanteesta raportoidaan IT-JORYssä ehkä 1-2 kertaa vuodessa niin että asioita kootaan suuremmaksi kokonaisuudeksi.
Päätökset
Ohjausryhmän kokousten pöytäkirjoihin kirjataan riittävällä tasolla ryhmässä käyty keskustelu ja esitetyt perusteet, jotta pöytäkirjat voivat toimia ohjaus- ja viestintävälineenä hankeryhmien ja seurantaryhmien suuntaan.
Ohjausryhmässä tehdään erikseen päätökset julkistettavista asioista kehittämisohjelman päällikön esittelystä. Julkistamisessa käytetään IT-strategian toimeenpanon tiedotussuunnitelman mukaisia kanavia ja välineitä.

Ohjausryhmän ja kehittämispäällikön tehtävät ja vastuut tarkennettiin. Tarkennetut vastuut on dokumentoitu liitteessä Vastuut.
Ohjausryhmän kokouksen esityslista tulee jakaa ohjausryhmälle viimeistään 3 työpäivää ennen kokousta. Mikäli kokouksessa käsitellään kirjallista materiaalia, tulee materiaali jakaa ohjausryhmälle perehtymistä varten riittävän hyvissä ajoin ennen kokousta.

Ohjausryhmän kokouksen pöytäkirja jaetaan kommentoitavaksi viimeistään kaksi työpäivää kokouksen jälkeen. Ohjausryhmä kommentoi pikaisesti, jotta pöytäkirja voidaan laittaa tiedoksi hankeryhmälle. Pöytäkirja hyväksytään seuraavassa ohjausryhmän kokouksessa.
Ohjausryhmän jäsenyys on henkilökohtainen, varajäseniä ei nimetä.

3 Kehittämisohjelman tilanne

Siponen esitteli kehittämisohjelman tilannetta arkkitehtuurikonsultoinnin, hankehallinnan, työryhmäohjelmiston ja tutkimusyhteistyön osalta. Materiaali on liitteessä Kokousmateriaali. Liitteenä on lisäksi Tarjousten yhteenvetotaulukko, jota ei jaettu kokouksessa.
Keskustelua

Konsultointitarjoukset

Konsulttien kilpailutus on herättänyt laajalti mielenkiintoa, lähes kaikki merkittävät toimijat haluavat mukaan tähän hankintaan. Markkinaoikeuteen joutuminen on vaarana, toimittajat hakevat asemaansa ValtIT:n suhteen. Onko olemassa varasuunnitelmaa, jos joudutaan markkinaoikeuteen?

Markkinaoikeuteen joutumisen vaara on niin ilmeinen, että hankinnan hoitamisessa kannattaa käyttää ulkopuolista apua. Pilvi Takala PTCS Services Oy on hoitanut menestyksellä hankintakonsultointia mm. useissa VNK:n hankkeissa. Häneen kannattaisi olla yhteydessä.

Konsultointitarjousten käsittely pitää tehdä tä
ysipäiväisesti, siihen pitää käyttää riittävästi resursseja, jotta vertailut saadaan tehtyä kunnolla.
Siponen: Hankinnan osittaminen viiteen osa-alueeseen vähentää jossain määrin markkinaoikeuteen joutumisen vaikutuksia. Jos joudutaan markkinaoikeuteen, viedään työtä eteenpäin virkatyönä ja pyritään käyttämään Hanselin johdon konsultoinnin puitesopimusta pienten konsultointipalveluiden tuottamiseen. Tarjousvertailua tekevät Siponen ja Pauli Kartano VM:stä, Tuomo Ahjokannas VK:sta, Sini Sarjokoski VM:stä avustaa.

Hankehallinta ja työryhmäohjelmisto
KuntaIT:n johtajaksi 1.10.2006 alkaen esitetään Antti Holmroosia, nimitys on VN:n listalla. Hänen kanssaan kannattaa tehdä yhteistyötä sekä hankehallinnan että työryhmäohjelmiston osalta.

Olisi hyvä olla olemassa avoin foorumi, jossa kaikki pääsevät mukaan näkemään työn tuloksia ja osallistumaan keskusteluun. 

Tutkimusyhteistyösopimus Jyväskylän yliopiston kanssa

Verkostoitumisen edistämisen osalta on edettävä varovasti, sillä verkostossa on aina olemassa kartellin muodostumisen vaara. Yhteistyössä tulee pysyä teoreettisella tasolla, toteutuksista ei saa sopia.

IPR-oikeudet ovat tämän kaltaisissa sopimuksissa ja yhteistyössä potentiaalinen riski. Oikeuksien varmistamiseen on kiinnitettävä riittävästi huomiota sopimuksia solmittaessa. 

Päätökset

Päätettiin että kehittämisohjelman päällikkö ottaa yhteyttä Pilvi Takalaan, PTCS Services Oy, ja pyytää häntä avustamaan arkkitehtuurikonsultointihankinnan onnistumisen varmistamisessa.
Merkittiin tiedoksi hankehallinnan kehittäminen, työryhmäohjelmiston käyttöönotto sekä tutkimusyhteistyösopimus Jyväskylän yliopiston kanssa.

4 Arkkitehtuurin suunnittelu –hankkeen työsuunnitelma 2006 – 2007

Siponen esitteli kehittämisohjelman suunnitelmaa ja ensimmäisen hankkeen työsuunnitelmaa (Liite Kokousmateriaali).
Keskustelua
Tähdätäänkö siihen, että kaikista hankkeen osahankkeista tulee yksi tuotos yhtenä hetkenä? Onko aikataulussa ristiriitaa muiden hankkeiden kanssa?

On muistettava, että yhteentoimivuuden parantamisen keskeisenä tavoitteena on perustoiminnan kehittämisen tukeminen, palvelukeskustoiminnan kehittämisen toimintaedellytysten parantaminen.

Arkkitehtuurityöstä ei varmaankaan saada tuloksia kovin nopeasti. Liikenteen alueella arkkitehtuurityöstä ja kuvauksista on saatu työkalu erityisesti toiminnan kehittämiseen, eri organisaatioiden roolien ja tehtävien mallintamiseen ja tarvittavan yhteistyön ja yhteentoimivuustarpeiden osoittamiseen. 
Missä määrin työssä otetaan huomioon ulkopuoliset vaikutukset, esimerkiksi EU:n suunnalta tulevat linjaukset? Mennäänkö työssä tuotevalintatasolle asti? 

Minkälainen päätösmandaatti arkkitehtuurityöllä on olemassa? On muistettava, että virastokohtaiset tulostavoitteet ja kehykset ohjaavat kuitenkin yksittäisen viraston toimintaa.

Talousarviolain 22a§ on tullut voimaan 1.9.2006 ja siihen liittyvä asetus ja VM:n päätös syyskuun alkupuolella. Asetuksessa ja päätöksessä määritellään myös tietoteknisten hankintojen osalta joukko tavanomaisia tuotteita ja palveluita. VM:n päätöksellä Hansel voi kilpailuttaa näitä keskitetysti ja virastot ja laitokset voidaan velvoittaa hankkimaan tuotteet ja palvelut keskitetyn kilpailutuksen kautta. 
Tietohallintolakia pohdittiin viime talvena ja viime keväänä työryhmässä. Päädyttiin että vielä ei ole mahdollista toteuttaa. Mikäli lain tasoista mandaattia tarvitaan, tulee siitä saada indikaatio ohjausryhmältä.

Merkittävistä IT-hankkeista kerätään nyt ensi kertaa tietoja TTS-suunnittelun yhteydessä. On toivottavaa että kerätty tieto saadaan käyttöön.

Nykytilan kartoituksessa on paljon haasteita. Ei pidä lähteä toteuttamaan massiivista tietojen keruuoperaatiota ja keräämään liian yksityiskohtaisia tietoja. 

Päätökset
Seuraavaan kokoukseen kehittämisohjelman päällikkö valmistelee konkreettisen esityksen hankkeen suunnitelmasta, erityisesti nykytilan kartoituksesta. Asiasta käydään silloin perusteellinen keskustelu. 

5 Muut asiat

Ohjausryhmän jäsenten roolit ja henkilökohtaiset tavoitteet
Kyösti Halonen: Puolustusvoimien kokonaisarkkitehtuuri tarkastelee tilannetta vuonna 2010. Siinä on sovittu yhteisistä pelisäännöistä, sisältö elää ja kehittyy koko ajan. Haluamme keskittyä ydintoiminnan suunnitteluun ja kuvaamiseen, rutiiniasiat voi hoitaa muuallakin.
Kaikille yhteisiksi tarvitaan tietyt runkopalvelut, mm. tunnistaminen, käyttövaltuushallinta ja turvallisuuteen liittyvät palvelut. 

Ari Uusikartano: Olisi hyvä saada aikaan arkkitehtuurikehys, jota voisi hyödyntää ja soveltaa omalla hallinnonalalla. Millä tavalla arkkitehtuuri aikanaan ilmenee, tuleeko siitä JHS-suositus? PV:n lähestymistapa arkkitehtuuriin on hyvä.
Kaarlo Korvola: SM:ssä on pyritty löytämään yhteinen ratkaisu teknologia- ja tietojärjestelmäarkkitehtuurin osalta. Kun tässä työssä tehdään koko valtionhallintotason ratkaisuja yhteisten palvelujen osalta, päälinjat leviävät myös yksittäisten virastojen operatiivisiin ratkaisuihin.

Seppo Öörni: Liikenteen osa-alueella ei ole paljonkaan puututtu hallinnollisiin järjestelmiin vaan tehty ylätason arkkitehtuuria toiminnan puolella. Odotan, että kun tarkastellaan asiaa koko valtionhallinnon osalta, kokonaisuudesta pystytään hahmottamaan yhteentoimivuustarpeita, joille voidaan saada aikaan yhteisiä ratkaisuja. 
Pitää kiinnittää huomiota siihen, että arkkitehtuuri saadaan käyttöön.

Leena Honka: Millä tavalla arkkitehtuurityö voi tukea muiden osa-alueiden työtä? Yhteisiin kehitysalueisiin liittyvät asiat tulisi saada kuvattua. Poikkihallinnollisten prosessien tunnistaminen ja niiden järjestelmätuki vaikuttaa yksittäisiin virastoihinkin.

Seuraavien kokousten ajankohdat
Sihteeri esitti, että tänä vuonna pidetään vielä kolme kokousta ja ensi vuonna kokouksia pidetään noin 6 viikon välein.
Päätökset

Päätettiin, että tämän vuoden kokousten ajankohdat sovitaan sähköpostilla. Sihteeri hoitaa tämän mahdollisimman nopeasti.
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