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1. Johdanto

Témé dokumentti on valtionhallinnon arkkitehtuurin suunnittelu -hankkeen
Toiminta- ja ohjausmallin kehittdminen —projektin loppuraportti.

Téssd dokumentissa kuvataan ko. projektin kulku ja saavutukset. Varsinaiset
tuotokset on kuvattu omissa dokumenteissaan.

2. Projektin organisointi
Toiminta- ja ohjausmalli -projektiin kuuluivat:
e Pauli Kartano, valtiovarainministerid, projektipaéllikko
e Arja Terho, valtiovarainministeri6

* Anja Simola, valtiovarainministerié

Pentti Salmela, Tyoterveyslaitos

Risto Hakoila, Valtiokonttori
e Tuukka Seppild, Tampereen kaupunki

[ ]

Mika Kivilompolo, Helsingin yliopisto
¢ Katja Liimatainen, Jyviskyldn yliopisto
Mallin laatimisen tukena toimivat konsultit:

e Mika Karjalainen, johtava konsultti, toimittajan projektipaallikkd, Sil-
ver Planet Oy

e Antti Nummiranta, Silver Planet Oy

e Laura Leinikka, Capgemini Finland Oy
e Jukka Ldhesmaa, SysOpen Digia Oyj

¢ Olli-Pekka Soini, SysOpen Digia Oyj

Tuotosten katselmointiin osallistui myds muiden valtionhallinnon arkkitehtuu-
rin suunnittelu —~hankkeen avainhenkiloiti.

Toiminta- ja ohjausmalli -projekti oli osa Valtionhallinnon arkkitehtuurin
suunnitteluhanketta ja projektin ohjauksesta ja sen tuotosten hyviksymisesti
vastasi ko. hankkeen ohjausryhma.
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Projektin lapivienti
Viitekehys

Valtionhallinnon yhteensopivuusohjelmaan kuulunut valtionhallinnon arkki-
tehtuurin suunnittelu ~hanke oli jaettu viiteen projektiin, joista yksi oli arkki-
tehtuurin toiminta- ja ohjausmallin kehittdmisprojekti.

Toiminta- ja ohjausmalliprojekti puolestaan jakaantui kolmeen keskeiseen osa-
alueeseen:

e Arkkitehtuurikyvykkyyden kypsyystasomallin laatiminen
e Arkkitehtuurin hallintamallin laatiminen
o Arkkitehtuurin kdytté6nottosuunnitelman laatiminen

Kustakin osa-alueesta tehtiin itsendinen dokumentaationsa.

Aikataulu

Projektin aikataulu piti varsin hyvin.

Projektin aikataulu sovitettiin tarjouspyynndssa kuvattuun aikatauluun, jonka
mukaan projektin tulosten tuli valmistua viimeistéin kesilld 2007,

Tarjoukseen liitetyssd projektisuunnitelmassa projekti oli suunniteltu vietivin
lépi aikavélilld 3.11.2006 — 5.5.2007. Asiakkaasta johtuvasta syysti projekti
pddsi kuitenkin alkamaan vasta joulukuun alkupuolella 2006. Projektin Kick-
offissa tdsmennettiin projektin aikataulua, jonka mukaan projektin tuotosten
tulisi olla valmiita toukokuussa 2007, jonka jilkeen koko arkkitehtuurihank-
keen tuotosten toimeenpanosuunnitelmaa vield tdsmennettiisiin yhdessé mui-
den hankkeen projektien avainhenkildiden kanssa.

Projekti kdynnistyi vuoden 2007 alussa hyvin ja eteni padsiantdisesti projekti-
suunnitelman mukaisessa aikataulussa. Kaikkia osa-alueita saatiin viety4
eteenpdin sovitussa aikataulussa.

Ensimmaiseksi valmistui maaliskuussa 2007 arkkitehtuurikyvykkyyden kyp-
syystasomalli sekd hyoty-kustannusmalli. T#t4 seurasi toukokuussa arkkiteh-
tuurin hallintamalli. Arkkitehtuurin toimeenpanosuunnitelmaa pastiin suun-
nittelemaan jo toukokuun alkupuolella. 23.5. ja 12.6. toteutettujen yhteistyGpa-
jojen jédlkeen dokumentoitiin lopullinen arkkitehtuurin toimeenpanosuunnitel-
ma.

Tuotokset saatiin valmiiksi sovitun aikataulun mukaisesti. Ohjausryhma késit-
teli erityisesti kypsyystasomallia alkuperiistd arviota pidempéin, mutta tists ei
aitheutunut haittaa. ‘

Eteneminen

Projekti eteni verrattain hyvin.

Projekti kéynnistettiin sekd kypsyystasomallin etti erityisesti arkkitehtuurin
hallintamallin yldtason kuvaamisella tammikuussa 2007. Tamé tehtiin siksi, et-
td hankkeen muut projektit tarvitsivat omissa projekteissaan tietoa niisté pe-
rusmekanismeista. Toiseksi toteutettiin helmikuussa arkkitehtuurikyvykkyy-
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den karkeata arviointia sekd arkkitehtuurikyvykkyyden kypsyystasomallin ke-
hittdmistd varten 11 valtionhallinnon organisaation haastattelu. Namé doku-
mentoitiin arkkitehtuurin kypsyystasomallin liitteeksi.

Arkkitehtuurin hallintamalli laadittiin normaalien projektiryhmén tapaamisten
ja tydpajojen tuloksena toukokuun alkuun mennessi.

Arkkitehtuurin toimeenpanosuunnitelma puolestaan toteutettiin eri tavalla kuin
muut projektin tuotokset. Ensin projektiryvhmé itsendisesti laati kiyttoonotto-
suunnitelman rungon. Tt tdydennettiin ensin koko hankkeen avainhenkili-
den tydpajassa 23.5. Tamén jilkeen titd tismennettyd toimeenpanosuunnitel-
maa esiteltiin valtionhallinnon virkamiehille ns. Sitytalon messuilla 7-8.6.
Niistd messuista saatua palautetta kisiteltiin 12.6. koko pdivin kestineessé
tydpajassa, jonka perusteella laadittiin lopullinen kéyttdonottosuunnitelma.

Viimeiseksi laadittiin tdimé loppuraportti juhannuksena 2007.

Koko projektin ajan kokoontui hankkeen koordinointiryhmé séénnéllisesti
kahden viikon vilein sovittamaan hankkeen eri projekteja toisiinsa.

Projektiryhmé kokoontui useita kertoja. Padsd#intdisesti kokoonnuttiin konsul-
tin johdolla yhdeksi tyopéiviksi kerran viikossa. Tamén liséksi projektiryhmét
Jja konsultti toteuttivat tapaamisten ulkopuolelle heille asetettuja tehtdvia seki
projektipaillikét Karjalainen ja Kartano suunnittelivat projektin kulkua ja to-
teuttivat kdytannon jérjestelyiti.

4. Tuotokset ja saavutukset

Tuotokset
Projektissa laadittiin seuraavat tuotokset:
e Arkkitehtuurikyvykkyyden kypsyystasomalli
o Liite 1, Arkkitehtuurikypsyystasot ja niiden kriteerit.xls
o Liite 2, Tiivistelm& tehdyistd haastatteluista
o Liite 3, Arkkitehtuurikyvykkyyden arviointipohja
o Liite 4, Arkkitehtuurikyvykkyyden kypsyystasomallin taustaa
e Arkkitehtuurikyvykkyyden hy6ty-kustannustekijd —analyysi
o Hyoty-kustannustekija —analyysi.xls
e Arkkitehtuurin hallintamalli
o Liite 1, Vuosiraporttipohja
o Liite 2, Arkkitehtuurinhallinnan pikaohjeet
o Liite 3, IT-toiminnan roolijako

o Liite 4, Arkkitehtuurin hallintamallin laatimisprojektin léipi-
vienti ' '

o Arkkitehtuurimallin kéyttoonottosuunnitelma
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Tavoitteiden saavuttaminen
Projektin olennaisimmat tavoitteet olivat:

“Kehittdmistarpeiden ldhtdkohdaksi suunnitellaan ja toteutetaan kypsyys-
tasopohjainen arkkitehtuurikyvykkyyden nykytilan arviointi: valtionhallinnon
organisaatioiden arkkitehtuuriajattelun ja osaamisen kypsyyden selvittiminen.
Kartoituksessa kerétdén tietoja virastojen arkkitehtuurityosta ja sen tuloksista,
kehittdmisresursseista, arkkitehtuurin eri osa-alueiden kuvauksista (toiminnan
kuvaukset, tietoarkkitehtuurin kuvaukset, sanastot ja kasitemalli, tietojérjes-
telméarkkitehtuurin kuvaukset, teknisen arkkitehtuurin kuvaukset) sekd niiden
yllépidon ja hyodyntdmisen prosesseista.

Seurantaa ja arviointia varten mééritelldén kypsyystasomallin eri ambi-
tiotasoille soveltuvat mittarit, tehddén kustannus-hyotyanalyysi ja suunnitel-
laan arkkitehtuurin kehittdmisen, ylldpidon ja soveltamisen kdyttéonotto.”

Tavoitteet tayttyivit kohtalaisesti. Muut tavoitteet tayttyivit hyvin, mutta ark-
kitehtuurikyvykkyyden kartoituksessa saatiin tietoa vain kohdeotokselta, ei
koko valtionhallinnosta.

5. Tyoémaarat ja kustannukset

Projektin tyomaéérdksi oli konsulttien osalta méadritelty 76 htp, josta koor-
dinointity6n osuudeksi oli méadritelty 16 htp. Tdma4 siséltdd myos projektin laa-
jemmat ns. ASE-ty6pajat sekd projektin alussa ettd lopussa sekd ns. Sidtytalon
kaksipdivéiset messut.

Projektin tyomaérit toteutuivat budjetoidun mukaisesti. Kustannusylityksii ei
tullut.

6. Projektin aikaiset haasteet

Projektissa ei ollut merkittdvig tai vakavia haasteita.

Lievid haasteita projektin kulkuun aiheuttivat seuraavat seikat:

e Asiakkaan projektip#illikon nimesiminen
Projektin alku viivéstyi osaltaan sen vuoksi, ettei asiakkaan puolelta
saatu riittdvén ajoissa nimetty4 projektipasllikk6d. Tilld ei kuitenkaan
ollut vaikutuksia projektin loppuaikatauluun tai tuloksiin.

e Toimittajan konsulttitiimin kokoonpanomuutokset
Toimittajan projektiryhm4 koostui kolmen eri yrityksen asiantuntijois-
ta. Toimittajan puolelta jouduttiin aikatauluhaasteiden takia vaihtamaan
kaksi henkil64 toisiin asiantuntijoihin. Tdm4 tuotti jonkin verran haas-
teita projektin koordinoinnissa.

¢ Asiakkaan projektihenkiloston alhainen osallistumisaktiivisuus
projektin tyépajoihin
Erityisesti projektin keskivalilla as1akkaan projektiryhmén asiantunti-
joita osallistui varsin laiskasti projektin tapaamisiin. Tdm4 aiheutti sen,
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ettd laaja-alaista palautetta jouduttiin painottamaan tuotosten katsel-
mointivaiheeseen.
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