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Kansallinen palvelureformi:

Kohti vaikuttavia
sote-palveluita
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Taustalla sosiaali- ja terveydenhuollon laaja kuva

* Kaytdssa olevat palvelumallit eivat vastaa nykytilaa:

vaesto ikaantyy, palveluiden tarve kasvaa

alan henkilosto el riita

|Aaketieteessa kehitetaan jatkuvasti uusia hoitomuotoja (ml. l&adkkeet)
digitalisaatio mahdollistaisi esimerkiksi huomattavasti laajemmat etépalvelut
kustannusten kasvua on hillittava

toimintamallit kaipaavat uudistamista.

* Kansallinen palvelureformi tukee hyvinvointialueiden muutosohjelmia, jotka ovat parhaillaan
kaynnissa.

Kansallinen
palvelureformi
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Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus jatkuu — Miksi?

* Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja koskeva lainsdaadanto ja siihen liittyva ohjaus
uudistetaan vastaamaan nykyisia sote-rakenteita.

* Palveluiden on vastattava myds sosiaali- ja terveydenhuollon valtakunnallisia tavoitteita, jotka
ovat olennainen osa ohjausta ja joissa maaritellaan tavoitteet esimerkiksi

* sosiaali- ja terveyspalveluille ja niiden vaikuttavuudelle

* tuottavuuden ja kustannusvaikuttavuuden lisdamiselle

* hyvinvointialueiden véliselle yhteistytlle seka

* alueellisen ja valtakunnallisen valmiuden ja varautumisen toteuttamiselle.

* Palvelureformi jatkaa sote-uudistusta, jossa palveluiden jarjestamisvastuu siirrettiin
hyvinvointialueille.

Kansallinen
palvelureformi



Kansallinen palvelureformi on yhteistyota

« Saadosten uudistaminen » Palvelurakenteen kehittaminen
* mm. terveydenhuoltolaki, * mm. ennaltaehkaisy, yhteisdlliset ja kotiin tuotavat palvelut,
sosiaalihuoltolaki seka jarjestamislaki palveluohjaus ja palveluketjut, digitaalisten ja etapalvelujen

.. . : : ensisijaisuus, parhaiden ratkaisujen levittaminen
* Hyvan tyon ohjelma ja sote-

ammattihenkildélakien muutokset

- Digitalisaatio-ohjelma * mm. investoinnit, hankinnat, tilojen ja palveluverkon
jarkeistdminen, sairauspoissaolojen vdhentadminen

Toimintojen tehostaminen ja toimintatapojen uudistaminen

» Vaikuttavuuden ja

: o » Alueiden véalisen yhteistyon ja koordinaation lisaaminen
kustannusvaikuttavuuden lisaaminen

seka kansallinen tietojohtaminen s mm. tehtavien kp_lfoqminen_suurerp!c_)iin kok_ongisuuksiin,
_ o ennakoiva henkilostosuunnittelu, lagke-, laite- ja
* Palveluiden kehittaminen Suomen tarvikehankintojen keskittaminen

kestavan kasvun ohjelman (RRP) sote-
hankkeiden avulla

» Hyvinvointialueiden ohjauksen
uudistaminen

Kansallinen
palvelureformi



Visiona valkuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut

Vaikuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut

Ennaltaehkaisyn
vahvistuminen

Integraation,
saatavuuden ja
jatkuvuuden
vahvistuminen

Palvelujarjestelman
selkeytyminen

Vaikuttavuuden ja
kustannus-
vaikuttavuuden
lisdantyminen

Varautumisen ja
hairiotilanteiden
hoidon
vahvistuminen

Lainsaadantohankkeet
|| [ | | L
Reformia toimeenpanevat ohjelmat ja hankkeet

Hyvinvointialueiden ohjausjarjestelman uudistaminen

¢ Kansallinen
alvelureformi
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Miten muutos tehdaan?

e Kansallinen palvelureformi on osa hallitusohjelmaa.

e Sosiaali- ja terveysministerio vastaa reformin valmistelusta, silla STM
vastaa sosiaali- ja terveyspalvelujen sisalt6a koskevasta
lainsaadannon valmistelusta ja muusta kansallisesta kehittamisesta.

* Reformi toteutetaan

* lainsaadannon muutoksilla
* lisdna selvitykset, joiden avulla saadaan paatoksille riittava tietopohja

* ohjelma- ja hanketydlla
* mukaan lukien hyvien kaytantojen levittaminen
* uudistamalla sosiaali- ja terveydenhuollon ohjausjarjesteimaa.

Kansallinen
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Kansallisen palvelureformin toteutusmalli

Vaikuttavat sosiaali- ja terveyspalvelut

Poliittinen paatoksenteko

Hyvinvointi-
alueet
Virkajohtaminen

& niiden
muutos-
ohjelmat

Ennaltaehkaisyn Integraation, Palvelu- Vaikuttavuuden ja Varautumisen ja
vahvistaminen saatavuuden ja jarjestelman kustannus- hairiotilanteiden

jatkuvuuden selkeyttaminen vaikuttavuuden hoidon
vahvistaminen lisdaminen vahvistaminen

Vuoropuhelu ‘ jaohjaus

Lainsaadantbhankkeet
m =
Toimeenpanohankkeet ja -ohjelmat

Hyvan tyon ohjelma

Digitaalinen sosiaali- ja terveydenhuolto (Digiohjelma)

Kansallinen sote-tietojohtamisen ja vaikuttavuuden kehittaminen

Suomen kestavan kasvun ohjelman (RRP) sote-hankkeet
| |
Hyvinvointialueiden ohjausjarjestelman uudistaminen
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Kansallinen palvelureformi kdytanndssa: Nain toimimme =

(

e TyGskentelytavat ja tavoitteet

e STM valmistelee, sovittaa yhteen ja johtaa palvelureformin toteuttamista yhteistydossa muiden
ministerididen, erityisesti VM:n kanssa

e Tavoitteena on

e varmistaa, etta kaikkien erillisten toimenpiteiden yhteiset tavoitteet saavutetaan ja ettd saadoksilla on
yhtendaiset perustelut

e vaiheistaa sdadosvalmistelua aiempaa pienempiin kokonaisuuksiin, erityisesti sosiaali- ja
terveydenhuoltolakien osalta

e varmistaa sdadosten ja muiden kehittdmistyon tuotosten laatu ja vaikuttavuus kdymalla valmistelun
kaikissa vaiheissa suunnitelmallisesti vuoropuhelua hyvinvointialueiden ja muiden relevanttien
toimijoiden kanssa

e varmistaa vuoropuhelulla hyvinvointialueiden ohjauksen uudistaminen myds uuden lainsaadannon
toimeenpanossa.

Kansallinen
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Lainsaadantovalmistelu




Palvelureformin lainsdadantstyd on alkanut (1/2) e,

a

L~

e Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelulainsaadantoa uudistetaan parhaillaan.

* Tavoitteena on, etta lainsaadanto tukee hyvinvointialueita sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen jarjestamisesséa parhaalla mahdollisella tavalla.

* Lainsaadannossa painotetaan vaikuttavia menetelmia ja palveluja.

* Valmistelu etenee hallituksen lainsaadantoohjelman ja -suunnitelman
mukaisesti:

* | ainsaadantbohjelma ja -suunnitelma (valtioneuvosto.fi)

e Kansallinen palvelureformi ja siihen liittyvat lakihankkeet:
e Hankeikkuna (vnv.fi) (ei viela ajan tasalla)

Kansallinen
palvelureformi


https://valtioneuvosto.fi/lainsaadantosuunnitelma
https://hankeikkuna.vnv.fi/app#/hanke/115896/liitokset

Palvelureformin lainsdadantotyo on alkanut (2/2)

* |ainsaadantomuutosten tavoitteena on

parantaa lainsaadantoa palveluiden saatavuuden ja jatkuvuuden, henkiloston
rittdvyyden, digitalisaation ja tietojohtamisen edistamiseksi

varmistaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamista ja palvelujen sisaltdja
koskevan lainsaadantbkokonaisuuden yhteentoimivuus ja selkeys

siirtda palvelujen painopistetta perustasolle

osaltaan edesauttaa yhteisty6ta muun muassa hyvinvointialueiden, kuntien,
jarjestdjen, seurakuntien ja yksityisten palveluntuottajien valilla.

Kansallinen
palvelureformi



Esimerkkeja tulevista hallituksen esityksista

\

* Tulevia hallituksen esityksia ovat muun muassa

Sairaaloiden ja paivystyksen kokonaisuuden seka erikoissairaanhoidon tydnjaon uudistaminen
Sosiaalihuollon erityisosaamisen ja -palveluiden kokoaminen suuremmiksi kokonaisuuksiksi
Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain muuttaminen (monituottajuus)

Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluiden vahvistaminen (hallituksen mallin mukainen lasten ja nuorten
terapiatakuu)

Neuvolan seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollon saanndsten paivittdminen palvelujen yksilollisyyttéa ja
vaikuttavuutta lisaamalla

Lastensuojelulainsdddannon uudistaminen

Vammaispalvelulain soveltamisalan tarkentaminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon ammattihenkil6lainsdadannon kokonaisuudistus
Vaikuttavien menetelmien kansallisen valinnan periaatteista saataminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon asiakastietojen kasittelysta annetun lain muuttaminen

Muut sosiaalihuoltolain ja terveydenhuoltolain muutokset

Kansallinen
palvelureformi
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Hyvan tyon ohjelma




Hyvan tyon ohjelma 2023 — 2027 >

L~

e Ohjelma jatkaa viime vaalikauden tyota ja strategisen tiekartan ehdotuksia
toimenpiteiksi.

e Ohjelman tavoitteena on turvata henkiloston riittavyys, saatavuus, osaaminen
ja tyokyky seka sote- etta pelastusalalla.

e Rahoitus budjettiriihen mukaisesti 2024 — 2027 yhteensa 9 miljoonaa euroa.

e |isatietoa
Hyvan tyon ohjelma — Vetoa |a pitoa sote-alalle
ohjelmajohtaja Taina Mantyranta, taina.mantyranta@gov.fi
paasihteeri Tia-Maria Kirkonpelto, tia-maria.kirkonpelto@gov.fi



https://stm.fi/sotehenkilosto/ohjelma
mailto:taina.mantyranta@gov.fi

OKM:n rahoitushaku
sairaanhoitajien,
bioanalyytikoiden ja
réntgenhoitajien seka
varhaiskasvatuksen opettajien
koulutusméaarien lisaamiseksi

THL parantaa tietopohjaa, TEAS-
rahoitettu tutkimus sote-henkiloston B }}
ennakoinnista, yhteistyo KT:n
kanssa

Ajankohtaista,
kevat 2024

KV-rekryn asiantuntijaryhman
sujuvoittamisehdotukset, selvitys
yhtenaisesta kielikoulutuksesta

Lausunnot ja
todistukset: STM
asettaa tyoryhman

Tyonjakopilotit:
L7 N S valtionavustukset, pohjaty6t HE
Vetoa ja pitoa valmennukset: Vo & ammattihenkil6lainsaadannon
valtionavustukset e o\ kokonaisuudistukseen (HE 2025)
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Digitalisaatio-ohjelma
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Digitaalinen sosiaali- ja terveydenhuolto -ohjelma e,

(

* Ohjelmalla on kaytossa 10 miljoonan euron maararaha vuosina 2024 — 2027,

* Kolme paatavoitetta:

* Mahdollistavan lainsaadannon kehittaminen:

* mahdollistetaan digitaaliset toimintamallit ja uuden teknologian (kuten tekoaly) hydédyntaminen turvallisesti ja perusoikeuksia
kunnioittaen

* tuetaan lainsdddannon soveltamista koordinoimalla yhteisten ja sallivien tulkintakaytantéjen muodostumista.

* Valtakunnallisen sote-tiedonhallinnan vision luominen:
* laaditaan pitkan aikavalin visio digitalisaation tyonjaosta hyvinvointialueiden, YTA-alueiden ja valtion valilla
* maaritellaan valtakunnallisesti toteutettavat digiratkaisut ja edistetaan niiden kehittymista.

* Toimeenpanoa ja vaikuttavuutta edistavat toimet: Rahoitetaan tutkimus-, selvitys- ja kokeiluhankkeita, joiden
avulla

* keratdan tietoa erilaisten digitaalisten palvelujen vaikuttavuudesta

* tuetaan lainsdadannon toimeenpanoa

* luodaan alkioita hyvinvointialueiden yhteistytssa kehitettaville ratkaisuille

* edistetdan tiedonhallinnan hyvia kaytantoja ja sote-tiedon yhteentoimivuutta.



Digitalisaatiota mahdollistavan ja edistavan
lainsaadannon kehittaminen

e Tekoalyn viipymatdn (mutta turvallinen) I;‘r‘lggséztr?r?g‘n

hyddyntaminen. kehittamistarpeet

e Data-analytiikkaan perustuva palveluntarpeen yhdessa
ennakointi.

e Kotona asumista tukevat teknologiat ja
teknologian huomioiminen kehittaminen ja
henkilostomitoituksessa. Luodaan yhteista Valmistellaan

o e e
e Digitaaliset terveystarkastukset. soveltamiskaytantoa ja mahdollistavaa

keratd&dn kokemuksia lainsdadantoa
e Tiedon sujuva hyddyntaminen
palveluprosesseissa ja yhdyspinnailla.

e Digitaalisen asioinnin ensisijaisuus.

Digitaalisten
toimintamallien

©6 Kansallinen
S alvelureformi
sss p
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Kansallinen sote-tietojohtamisen ja
vaikuttavuuden kehittadmisohjelma




Kansallisen tietojohtamisen kehittamisen painopistealueet

Pitkan aikavalin Kansallisesti koordinoidulla tietojohtamisella edistetaan hyvinvointialueiden
tavoite tuloksellisuutta huomioiden laajasti tuloksellisuuden eri nakokulmat
Lyhyen aikavalin Tavoitteena kehittda kansallisesti ja alueellisesti kriittisten painopistealueiden
(4 v) tavoite tietotuotantoa, tiedolla johtamista ja ohjaamista seka tiedon hyodynnettavyytta
Vai.kuttavuustiedon HYTE-tietotuotannon Sosiaalihuollon He_nkllc'jst('jt|et01en
tietotuotannon e tietotuotannon tietotuotannon
kehittaminen? kehittaminen kehittaminen

. . Kansallisen tason Laékehoidon
Painopiste- teknisten kyvykkyyksien tietotuotannon
alueet kehittaminen kehittaminen

Tyoikéaisen vaeston tyo-
ja toimintakykytiedon Seurannan, arvioinnin ja
tietotuotannon ohjauksen ydintiedot
kehittdminen

Tyo kaynnistynyt

1.1.2024 Suunnitteluvaiheessa

E__rPS|h0|topaIveIu_n a Hoitoonpaéasytiedon
paivystyspalveluiden :
: tietotuotannon
tietotuotannon s
kehittdminen

kehittaminen

Talous- ja toimintatietojen
tietotuotannon kehittdminen ja
sote-palvelujen
yksikkdkustannusten laskenta?

Kansallinen
palvelureformi



Vaikuttavuuteen liittyvat osatavoitteet ja toimenpiteet

Vaikuttavuus-
perustaisen
ohjauksen
vahvistaminen ja
avoin priorisointi

Menetelmien ja
kaytantojen
arvioinnin ja

arviointiosaamisen
vahvistaminen

Vaikuttavuustiedon
tietotuotannon
kehittaminen

 Vahvistetaan valtion ohjausta ja myds alueellista paatoksentekoa vaikuttavuusperustaisesti.

» Tuetaan vaikuttavuuden ja kustannusvaikuttavuuden tutkimusta, selvitysty6ta ja panostetaan
arviointiosaamisen vahvistamiseen.

 Varmistetaan Kaypéa hoito- ja Hotus-suositusten ajantasaisuus mukaan lukien ruotsinkieliset versiot
ja pyritdan laajentamaan suositusten maaraa ja sisaltoa tarvittavin osin.

 Otetaan kayttoon yhdenmukaisesti arvioituja, vaikuttavia ja kustannusvaikuttaviksi todettuja
kaytantoja sosiaali- ja terveydenhuollossa seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa ja tuetaan
niiden levittamista hyvinvointialueilla.

» Tuetaan vaikuttavuusperustaisia hankintoja ja levitetdan hyvia hankintakaytantgja.

« Selvitetdan, suunnitellaan ja sdddetaan menetelmien arvioinnin kansallisista vastuista ja toimijasta.
« Sdadetdéan palveluvalikoimaan kuulumisen periaatteista.
* Yhtendistetaan ja uudistetaan naytt6on perustuvien kaytantojen arviointiprosessit ja kriteerit.

» Tehostetaan systemaattista vertailukelpoisuuden laatu-, vaikuttavuus- ja
kustannusvaikuttavuustiedon tuotantoa, tiedon analysointia ja hyodyntamista.

- Edistetdan teknologian hyddyntamista tietopohjan analytiikassa (ml. tekodly) vaikuttavuusperusteisen
paatoksenteon ja palvelutuotannon tukena kansallisella ja alueellisella tasolla.

Kansallinen
palvelureformi
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Kestavan kasvun ohjelma (RRP)
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Euroopan unionin rahoittama -
NextGenerationEU

Kestavan kasvun ohjelma (RRP)

Suomen kestavan kasvun ohjelman rahoitus tulee EU:n kertaluonteisesta elpymisvalineesta
(Next Generation EU), joka vauhdittaa ihnmisten, talouden ja yhteiskunnan toipumista
koronakriisista.

Ohjelman STM:n vastuulla olevassa osassa paatavoite on sosiaali- ja terveydenhuollon
palvelujen saatavuuden vahvistaminen ja kustannusvaikuttavuuden lisaédminen.

RRP:ssa on eniten yhteisia toimenpiteita Kansallisen palvelureformin tavoitteiden 2 ja 1
kanssa, mutta niitd on kaikissa muissakin tavoitteissa.



NextGenerationEU

Euroopan unionin rahoittama -

Kestavan kasvun ohjelma (RRP) STM:n hallinnonalalla

RRF-rahoitus STM:n hallinnonalalle
yhteensa 369 miljoonaa euroa

Kestavan kasvun ohjelman (RRP) toteutus
STM:n hallinnonalalla

EU:n
neuvoston
paatos
(CID)

Pilari 3

Pilari 4

Raportointi
EU:lle

Maksu-

pyynnot
EU:lle

24 |

Tyottomyys-
turvalain
muutokset (-)

Tyokyky-
ohjelma ja
IPS
(11 M€)

Mielen-
terveys ja
tyokyky
(10 M€)

Sote-uudistus (-)

Investointi 1.
Hoitotakuun edistaminen ja
koronan aiheuttaman hoito-,

kuntoutus- ja palveluvelan
purkaminen (178 M€)

Investointi 2.
Ennaltaehkaisy (30 M€)

Investointi 3. Tietopohja ja
vaikuttavuus (40 M€)

Investointi 4. Digitaaliset
innovaatiot (100 M€)

/\//

Valtionavustukset hyvinvointialueille ja sosiaalialan
osaamiskeskuksille
v. 2022 — 2025
noin 300 M€ (34 + 255 + 9 + 16)

Kansalliset kehittdmisprojektit tukevat alueellista kehittamistyota

Digi-
Finland
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Hyvinvointialueiden ohjaus




Hyvinvointialueiden ohjausjarjestelman uudistaminen ke L

* Lainsdadannon uudistamistyon yhteydesséa uudistetaan myos
hyvinvointialueiden ohjausjarjestelméaa vastaamaan uusia sote-rakenteita
ja valtakunnallisia sote-tavoitteita

* Uudistamistydta jatketaan koko reformin toimeenpanon ajan vuosina
2023 - 2027 ja se sisaltaa Vuorovaikutteisuus Strategisuus

1) vuorovaikutus- ja informaatio-ohjauksen uudistamisen
N . . . Tietoperustaisuus Yhtenaisyys
2) normiohjauksen uudistamisen ja P W

3) resurssiohjauksen uudistamisen. Yhteensovittaminen

* Hyvinvointialueiden ohjausrakenteita kehitetdan ja selkeytetaan siten,
etta varmistetaan yhdenvertaiset ja laadukkaat sosiaali- ja
terveyspalvelut, henkildston riittavyys, hillitdan kustannusten nousua ja
edistetadn kustannusvaikuttavuutta ottaen huomioon alueiden
tarve sailyttda hyvinvointialueiden omistajuus omasta taloudestaan. Ohjauksen vahvistaminen kohti selkeampaa

* Ohjausjarjestelman kansallisia ohjauksen valineita uudistetaan ja yhteistyoaluetasoista ja kansallista nakokulmaa
yhteensovitetaan palvelureformin toimeenpanon edetessa yhteistyossa Valtioneuvoston ohjauksen yhtenaistaminen ja
hyvinvointialueiden ja eri ministerididen kanssa, huomioiden VM:lle yhteensovittaminen
siirtyva ohjauksen koordinaatiovastuu. STM:n yhtenainen hyvinvointialueiden ohjaus



Hyvinvointialueiden kanssa tehdaan yhteistyota ohjauksen

uudistamisessa ja Kansallisen palvelureformin toteutuksessa

Uusi ohjaus yhdistelee perinteisia
ohjauksen tapoja

Hyvinvointi-
alueiden
ohjaus

Vuosikello 2024

Yhteistyoalue-
neuvottelut

HVA-neuvottelut

Hyvinvointialue-
neuvottelukunta

Kansallisen
palvelureformin
toteuttaminen

Hyvinvointialueita ja muita
toimijoita osallistetaan
Kansalliseen palvelureformiin
tyoéryhmien ja verkostojen
kautta

Hyvinvointialue-
neuvottelukunta

Sote-

neuvottelukunta

Sote-
neuvottelukunnen
jaostot ja tyoryhmat

Sote-
neuvottelukunta

Kansallinen
palvelureformi
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