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Hallituksen esitys eduskunnalle tyonhakijan palveluprosessin ja erdiden
tyottomyysetuuden saamisen edellytysten uudistamista koskevaksi
lainsaadannoksi

Lausunnonantajan lausunto

Yleista lausuttavaa esitetyistd muutoksista?

Lausuttavaa tydnhaun tehostamiseen (tarjonnan lisdédminen), osaamisen kehittamiseen
(tyollistyvyyden syvemmat haasteet: ominaisuuksien muuttaminen) ja tydmarkkinoiden kykyyn
vastaanottaa (tyokykyisyyden kysymykset).

Tyonvalitystapahtuman liittdminen jokaiseen tyonhakukeskusteluun suuntaa palvelun fokusta
perustehtavan mukaiseen, tyollistymiseen tahtdavaan palveluprosessiin. Tyonvalityksen
nostaminen julkisten TE-palveluiden keskioon on kannatettavaa.

Esityksen perusteluissa viitataan TEM:6n selvitykseen, jonka mukaan n. 41 % tyévoimaa hakeneista
toimipaikoista on kokenut vaikeuksia [6ytaa sopivaa tydvoimaa avoinna olleeseen tehtavaan. Naista
toimipaikoista yli 90 % totesi myos, etta rekrytointiongelmat johtuvat henkilén osaamiseen liittyvista
syista (koulutus, tyokokemus, sosiaaliset taidot, kielitaito, muut tyon vaatimat taidot yms.).
Tyonhaun aktivointi on tutkimuksen mukaan nopeuttanut tyollistymista. Myos vaikutusten
arvioimisen jalkeen (negatiiviset vaikutukset: syrjdytys- ja substituutiovaikutus) positiivista
vaikutusta on havaittu. Lakipaketti tahtaa tydévoiman aktivoimiseen, mutta nykyiseen jarjestelmaan
verrattuna ei muuta syvempia haasteita: osaamisen kehittamista vastaamaan vaatimuksia ja
tyokyvyn haasteita.

Kommentit lainsdadannon muutoksen ydinkysymykseen: tydnhaun aktivointi haastatteluita
lisdamalla. Esityksessa ehdotetut muutokset kohdentuvat kuitenkin padasiassa tyonhakijan
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velvoittamiseen hakemaan tiettyd maaraa tyopaikkoja kuukaudessa ja TE-toimiston seka
kuntakokeilujen tekeman tyonvilityksen tehostamiseen. Perusteluissa mainitaan, etta tiedossa ei
ole, kuinka paljon tyottomat nykyisin jo tekevat tyohakemuksia. Kohdentamisen tavoittelu on
suositeltavaa TE-asiantuntijan/omavalmentajan tyontekijan osaamisen ja kehittyvan teknologian
avulla.

Haastatteluiden lisaamisen todetut haasteet ovat kohdentaminen ja resursoinnin realistisuus:
Tyonvalitysta tehostamalla ja tydnhakua aktivoimalla voidaan lisata tyéllistymisen todennakdisyytta,
on siis perusteltua rakentaa malli, jossa naita korostetaan. Sen rinnalla on tarkeé rakentaa tyokaluja,
menetelmia ja toimintamalleja asiakkaiden palvelutarpeen tunnistamiseen, jotta aktiivitoimet
voidaan kohdentaa sinne, missa ne todennakdisimmin tuottavat tulosta. Muuten riskind on
aktiivitoimien rutiininomainen lisddminen, joka tyollistaa asiantuntijoita mutta ei huomioi
aktivointitoimien oikea-aikaisuutta suhteessa asiakkaan tilanteeseen. Toivotut tyollistymistulokset
jaisivat toivottua heikommiksi.

ELY-keskuksen hankinnat: esitetyissa muutoksissa ei huomioida tyonhakijoiden haastattelujenkin
myota lisddntyvaa tarvetta osaamisen kehittamisen palveluille tai sita, kuinka palveluita voitaisiin
ELY-keskuksen hankkimana jarjestaa tyonhakijoille tarvetta vastaavasti nykyista joustavammin ja
tehokkaammin. Oleellista on tyonhakijan yksil6llisen osaamisen ja tyo- ja toimintakyvyn
selvittdminen ja kartoittaminen. Keskeinen merkitys on my6s osaavan tyovoiman saatavuuden
turvaaminen alueella ja alueen elinvoimaisuuden varmistaminen.

Tyonhakukeskustelujen ulottaminen tyottomyysuhan alaisiin sitoo enemman resursseja
nykytilanteeseen verrattuna. Jos sen avulla voidaan ennaltaehkaista tyottomyysjaksojen alkamista,
on se perusteltua. Tiettyjen ryhmien osalta tydnhakukeskustelujen toteuttamista voitaisiin saannella
toisistaan poikkeavilla tulostavoitteilla ja kohdentamisella.

Kohdentaminen: laajentunut tyénhakukeskusteluiden tarjoaminen on hyva asia sindansa. Samalla
resursseja sidotaan paljon sellaiseen ryhmaan, joka tyollistyy hyvin ja tyollistyy joka tapauksessa.
Yhtena ratkaisuna voisi olla tehokas, hakijoille ja tyénantajille ilmainen, digitaalinen palvelu, joka
julkisena palveluna avaisi tydpaikkoja hakuun ja esittelyihin tehokkaammin. Digipalveluiden
positiivista vaikutusta tydnhakuun on selvitetty VN selvitys- ja tutkimustoiminnan julkaisusarjassa
2020:33. Universaalia tavoitetta voitaisiin sdddelld myos tulostavoitteita ohjaamalla, ja niin etta
tyottdmien tyonhakijoiden palvelu ja alkuvaihe olisi eniten resursoitu, josta segmentoinnilla
padstaan paremmin kohdennettuun palveluun. Tassa kohtaa paikallisia ekosysteemejd, moninaisten
palveluntuottajien kenttaa ja tydvoimapalveluiden kokonaisuutta voitaisiin kohdentaa paikallisesti
toteuttamaan osaa tyonhakukeskusteluista.
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Tyonhakukeskusteluita olisi hyva voida jarjestaa avoimemmilla ehdoilla. Taydentavien
tyonhakukeskusteluiden osalta hyvaksyttdisiin vain yksilomuotoisena toteutettavat ostopalvelut.
Tama on osin epdkohta, koska useisiin ryhmapalveluihin liittyy myos yksilollisia
tyonhakukeskusteluihin verrattavia keskusteluita ja ne voidaan rakentaa osaksi palveluita.
Tietojarjestelmassa on mahdollisuus tuoda erityistietoja viranomaistyota tekevalle myohemmissa
haastatteluissa. Tyonhakukeskusteluiden ja tyonhakuvelvoitteen tdyttaminen voidaan nahda
“ekosysteemihaasteena”. Integraatio mahdollistaisi resurssien maarallisen kohdentamisen ja
erilaisen osaamisen liittamisen palveluprosessiin. Kumppanuuspilottien Kehittdvassa arvioinnissa
(2020) esimerkiksi todettiin etta “palvelujdrjestelman hajaantuessa erilaiset palvelujen kokoon
juoksijat ja vierella kulkijat ndyttavat tuovan lisdarvoa”(myo6s VN 2020:33). Arvio vaikuttaa
relevantilta myds lisdantyneiden asiantuntijaresurssien tultua kayttéén. Budjetoitavien
ostopalveluiden ja muun kumppanuusverkoston osalta tydonhakukeskusteluita ja mahdollisesti myds
tyollistymissuunnitelmaehdotusten laatimista jatkosuunnitelmien osalta voitaisiin toteuttaa lisa- ja
erityisosaamisen resurssina osana palveluita.

Uusi palveluprosessi tarkasteluajankohtineen edellyttda myos palvelutarjonnan ja olemassa olevien
palveluiden kayton uudistamista niin, ettd ne omalta osaltaan vastaavat mallin tuomiin tarpeisiin.
Kun vahvalla alulla pyritdan entista tarkempaan palvelutarpeiden tunnistamiseen ja asiakkaiden
segmentointiin, tuntuisi luontevalta kohdentaa myos palveluita ndihin tunnistettuihin tarpeisiin ja
sopia niiden automaattisesta kytkemisesta tiettyyn palveluprosessin vaiheeseen.

Lausuttavaa vaikutusten arvioinnista; taloudelliset vaikutukset?

Palveluprosessi on esityksen keskidssa. Tarkeda on ratkaista mitka mittarit ja miten TE-palveluita
seurataan, jotta voidaan tarjota henkil6asiakkaille tyo- ja elinkeinopalveluja, jotka parhaiten
turvaisivat osaavan tyévoiman saatavuutta ja edistdisivat henkildasiakkaan sijoittumista avoimille
tyémarkkinoille.

Palveluprosessin taytyy mahdollisimman hyvin tukea yritystoiminnan kaynnistymista tai
kehittymista.

Uudistuksen kokonaistavoitteena tulisi olla yhteiskunnallisten kustannusten kokonaisalentaminen
(kustannusten pieneminen ja hyvinvoinnin lisddantyminen). Uudistuksen yhteydessa on perusteltua
kehittaa ja kiihdyttaa edelleen vaikutusarviointia tyoéllisyyspalveluissa.

Palveluprosessin vaikutusten arviointi ja toimintaa ohjaavat mittarit olisi perustettava jatkuvaan
mitattavissa olevaan tiedonkeruuseen. Digitaalisia ratkaisuja (asiantuntijoiden jarjestelmat seka
asiakkaiden kayttamat omat /ostopalvelut) tulee hyodyntaa tiedon tuottamisessa ja tiedolla
johtamisen pohjaksi.
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Lausuttavaa vaikutusten arvioinnista; vaikutukset viranomaisten toimintaan (ml.
resursseja koskevat asiat)?

ELY-keskuksen nykyisten tehtdvien osalta lakiesityksessa on kaksi haastetta: lakisdateiset tehtdvat ja
budjettirahoitteisen mom 51. Palveluiden hankinnan rooli.

1) Lakirakenteessa ELY-keskuksilla ja TE-toimistoilla on nykyisellaan jaetut tehtavat ja
kuntakokeilulaissa kuntakokeiluiden tehtavat. Esityksesta ei kdy valmistelussa oleva
tyo6llisyydenhoidon valtion organisaatiorakenne jatkossa. ELY-keskuksen rooli palveluiden hankkijana
ja asiantuntija organisaationa vai valvontaroolissa.

2) Mom 51. palveluiden rooli. Muutos on laaja mutta ei ota huomioon tyollisyyden hoidon
rakennetta kokonaisuutena, nykyisten ELY-keskusten jarjestamien osaamisen kehittdmisen ja
tyovoimapalveluiden rooli on jatetty melko ulkoiseksi, vaikka rahoitus tulee toimintamenojen kanssa
samasta budjetista. Budjetoinnilla voitaisiin suunnitelmallisesti lisata esimerkiksi palveluiden maaran
kausivaihtelua, ettd kasvavalle haastatteluiden maarélle tulee myos osaamisen kehittamisen
mahdollisuuksia.

Lainvalmistelussa olisi hyva esittaa koordinointi ja ohjausroolit - TEM-ELY-TE/kuntakokeilut.
Toimijakenttda moninaistui kuntakokeiluiden kanssa ja eri alueiden toteutusratkaisut vaihtelevat.
Kuntakokeiluiden ja TE-toimiston soveltaminen vaihtelee ja omia malleja luodaan. Uuden
lainsddadannon osalta olisi hyva ottaa kantaa rooleihin ja painottaa vaihteluvilit tavoiteltujen
toteuttamiselle (osoitetut resurssit eivat laskennallisesti riitd toteuttamiseen, joten esimerkiksi
tiukemmat kohdennetut tulostavoitteet toteuttamisessa). Tyovalityksen perustehtavan
toteuttamisen seuranta on keskeistd moninaisen kentan (TE-toimisto, kuntakokeilut) palveluiden
oikein suuntaamisessa.

Lausuttavaa vaikutusten arvioinnista; vaikutukset tyollisyyteen?

Esitysluonnoksen mukaan tdssa esitetyt muutokset vahvistaisivat tyollisyytta arviolta n. 9 500 - 10
000 tyollisella. Tyohakemusten maarallinen lisddminen ja tdhan velvoittava lainsdadanto ei viela
takaa uusia tyollistymisia, vaan tyollistymisen tueksi tarvitaan tyonhakijoille tydmarkkinoiden
tarvitseman osaamisen hankkimista tukevia ratkaisuita.

ELY-keskuksen tyonhakijoille hankkimat palvelut ovat tarkedssa roolissa. Mahdollistamalla
tyonhakijoille tarvittavan osaamisen hankkiminen voidaan aidosti saada osaavia hakijoita avoimiin
tyopaikkoihin ja sitd kautta turvata osaavan tyévoiman saantia. Taman vuoksi huomiota tulisi
kiinnittda myos osaamisen kehittdmisen palveluihin ja ndihin osallistumisen mahdollistamiseen.
Tassa yhteydessa olisi hyva tarkastella myos sitd, mahdollistaako nykyinen lainsdadanto esim. ELY-
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keskusten osalta riittavan hyvin tydmarkkinoiden ja tyonhakijoiden tarpeisiin vastaavien palveluiden
hankkimisen ja paivittda lainsaadantoa tarvittaessa myods nailta osin.

Lausuttavaa vaikutusten arvioinnista; muut vaikutukset?

Vaikutusten arviointi yksittaisilla toimenpiteillda on haasteellista, ja mallin toimintaa voidaankin
arvioida vasta vuosien kuluttua.

Vaikutuksia ei ainakaan voida arvioida sen perusteella, kuinka paljon maarallisesti tydhakemuksia
uuden mallin kdyttéonoton myo6ta tullaan tyonantajille Iahettamaan, koska lahtétilanteesta taman
suhteen ei ole tietoa.

Julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta annettu laki; yleista lausuttavaa tyonhakijan
palveluprosessista?

Koko palveluekosysteemin hyodyntamisesta palveluprosessissa

Haastattelun kesto on kesto 30-45 minuuttia. Tietojarjestelm&an jaa yhtenaisesti tietoa
tyopaikkakohtaantoa ja palvelutarvetta varten. Pelkdstaan ulkopuolisen tekeméana ei paase kovin
syvélle tai tavoitteelliseen tydskentelyyn. Kuitenkin koulutuksissa/ostopalveluissa/hankkeissa asiakas
on pidempia aikoja, joiden osana haastatteluita jarjestamalla tavoitteellisuus paranee ja voidaan
hyodyntaa erilaista osaamista osana palveluprosessia. Talld hetkelld palvelut ovat melko erilldan
viranomaistoiminnasta.

Viime vuosina arviointi- ja vaikutustutkimusta on julkaistu TEM:n ja Valtioneuvoston sarjoissa.
Haastatteluiden lisaamiselld on todettu olevan vaikutusta tyépaikkojen tayttymiseen.
Haastatteluiden lisana nykymalliset JTYP-lain mukaiset palvelut, valmennukset ja asiantuntija-
arvioinnit, ovat osittain paallekkaisia. Asiakkaan tyoéllistyvyyden edistdminen osaamisen
kehittamisessa, osittain tydnhakutaitojen, tydelama- ja urasuunnittelutaitojen osalta sailyy edelleen
ulkoisilla palveluntuottajilla (oppilaitoksilla, ostopalveluilla, 3. sektorilla, hankkeilla). Lakiesityksessa
palveluiden rooli osana jarjestamista, esimerkiksi resurssilaskelmien, osalta ei huomio
palveluekosysteemin hyodyntamis- ja kehittamismahdollisuuksia.

Tyokykyyn liittyvien haasteiden osalta osaamisen jakaminen on suositeltavaa kumppanuusmallien
kautta. Haastatteluiden lisadmisen voisi odottaa tuovan nykyista parempaa ja aiempaa
erottautumista tyonhakijoiden joukosta.
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Jos ulkoisia palvelua hankitaan, millaista koordinaatiota se vaatii rakenteilta. Voiko esimerkiksi ESR-
hankkeen palvelu olla haastatteluja tukevaa palvelua, ja jos voi niin missa tilanteissa.

Julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annettu laki; lausuttavaa osa-aikaista tyota
tekevien palveluprosessista?

Jos osa-aikainen tyo johtuu tyokykyyn liittyvista seikoista, tulisi osa-aikainen ty6 hyvaksya henkilon
padasiallisena tydnteon muotona

Osa-aikaisen tyon lisddaminen on tavoiteltavaa tyoéllisyysasteen lisaamiseksi

Osa-aikaiseen tyohon suhtautuminen taytyy suhteuttaa tydmarkkinoiden toimintaan esimerkiksi
toimialoittain

Julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta annettu laki; lausuttavaa koulutuksessa olevien
palveluprosessista?

Julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta annettu laki; lausuttavaa muistutuksesta?

Tyota tarjotaan kaikille ja kaikilla on tydnhakuvelvoite. Tassa kehyksessa yrityspalvelut tulisi
synkronoida henkildille, joiden ammattitaito tai tyokokemus mahdollistaisi suoraan avoimille
tydmarkkinoille sijoittumisen. Tyovoiman tarjontaan tulee panostuksia — resursseja taytyy

kohdentaa myos tarvetyopaikkojen tayttamiselle seka neuvontaresurssia yrityksen perustamisen ja
kasvun koordinoinnille.

Osaamisen kehittamispalvelut kohdistettaisiin puolestaan heille, joiden tydllistyminen edellyttaa
ammatillisten valmiuksien eheyttamistd, osaamisen ja tydkyvyn arviointia, urasuunnittelua,
koulutusta tai ammatillista kuntoutusta.

Julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta annettu laki; yleistd lausuttavaa
tyonhakuvelvollisuudesta?
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TE-toimistot ovat toteuttaneet samaa lakia eritavoin. Julkisen tydvoimapalvelun moninaistuessa olisi
hyva uskaltaa tehda riittavan tarkka rajaus vaaditulle toteutukselle ja
vaihteluvalille/soveltamisvaralle alueen tybvoimarakenteen mukaan. Soveltamisen opettelu vie
voimavaroja varsinaiselta asiakastyoltd ja uudistuksen kokonaisvaikuttavuudelta. Nykyinen ehdotus
ja sithen kohdennetut resurssit eivat laskennallisesti kohtaa.

Tyokyvyttomyyden tulkinta. Vaihteleeko TE-toimiston ja kunnan valilla tulkinnat tasta vai miten
taataan tasapuolinen tulkinta?

mietityttaa, tuleeko kuinka erilaiset kdytannon menettelytavat kuntien, kuntakokeilualueiden ja TE-
toimistojen valilla alkuhaastatteluissa, tyonhakuhaastatteluissa ja ylipaataan koko prosessissa
suhteessa asiakkaiden tasapuoliseen kohteluun, resurssien riittavyys ja osaaminen kunnissa ja TE-
toimistoissa vaihtelee

Julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annettu laki; lausuttavaa osa-aikaista tyota
tekevien tyénhakuvelvollisuudesta?

osa-aikatyossa olevien tydonhakuvelvoite on ristiriitainen tilanteissa, joissa tydn osa-aikaisuus johtuu
tyontekijan osatyokykyisyydesta tai elamantilanteesta johtuvista syista. Tall6in osa-aikatyon
todennakoisempi vaihtoehto on tyottomyys kuin kokoaikainen tyo.

Julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta annettu laki; lausuttavaa koulutuksessa olevien
tyonhakuvelvollisuudesta?

Tyonhakuvelvoitteen ulottaminen yli kuukauden kestaviin tydvoimakoulutuksiin ja omaehtoiseen
opiskeluun on osin ristiriitainen. Henkilon tulevan tyduran kannalta voi olla kestdvampi ratkaisu
kehittdda omaa osaamista pitkakestoisemmin vastaamaan tydomarkkinoiden vaatimuksia. Tuntuisi
turhalta tallaisessa tilanteessa hakea toita (esimerkiksi tyoharjoittelun aikana), jos tarkoituksena on
kuitenkin suorittaa kdynnissa oleva koulutus loppuun. Koulutuksen loppuvaiheessa tyonhakuvelvoite
on perusteltu, ettei tama lisad koulutuksen keskeytyksia ja koulutusten kustannuksia. Esimerkiksi
ennalta ammattiin kouluttamattomat henkilot.

Toisaalta tutkitusti koulutuksella on lukitusvaikutus koulutuksessa olevaan, erityisen suuri vaikutus
on pitkakestoisella omaehtoisella opiskelulla (Rdisanen & Larja 2020). Omaehtoinen opiskelu on
vaikuttavaa kesken jadaneen tutkinnon tai uuden alan opiskelussa. Tyéhakuun kannustaminen on
perusteltua tyévoiman saatavuuden vuoksi myds tyévoimapoliittisen toimenpiteen aikana.
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Jatkuvan oppimisen valtakunnallisella uudistuksella tavoitellaan tydvoiman motivoimista osaamisen
kehittamiseen. Tasta ei tulisi lahtokohtaisesti sanktioida. Vaihe, koska velvoittaa ja sanktioida on
tarkea saataa taman mukaan.

Julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annettu laki; lausuttavaa
tyonhakuvelvollisuuden asettamatta jattamisesta?

Tyonhakuvelvollisuuden asettaminen osa-aikatydssa, opinnoissa olevien osalta tai
kotoutumiskoulutuksen osalta voisi olla osittain harkinnanvarainen. Opinnoissa olevien osalta
tyonhakuvelvollisuus asetettaisiin padsaantoisesti vasta opintojen loppuvaiheessa.

Laki antaisi mahdollisuuden tydnhakuvelvollisuuden asettamatta jattamiseen, mikali tietyt kriteerit
tayttyvat. Tama on hyva lisdys kotoutumisen osalta. Erityisesti se, ettei luku -ja kirjoitustaidon
opiskelijoita koulutuksen alkuvaiheessa koske tyonhakuvelvoite, on erittdin kannatettavaa. Tie
tydmarkkinoille on realistinen vasta, kun jonkin verran perustaitoja lukemisessa ja kirjoittamisessa
sekd puhumisessa on hallussa. Moni jatkaa lukilta kotoutumiskoulutukseen, jossa tyoelamajaksoja
onkin jo runsaasti. Myos joidenkin kotoutujien ja maahan muuttaneiden kohdalla palveluissa
korostuu moniammatillisuus ja kuntoutuminen ja kielen oppimisen vaikeudet, joten ei ole realistista
vaatia ko. asiakkailta taytta tydonhakuvelvoitetta.

Muutosturvatilanteessa ja henkildiden irtisanomisajalla tydnhakukeskusteluita voitaisiin hyodyntaa,
mutta tydnhakuvelvollisuutta muistutuksineen ja sanktioineen ei esimerkiksi 6 kuukauden
irtisanomisaikana kannata asettaa. Vapautuvaa tyévoimaa saataisiin tyonvalitykseen ja palveluiden
piiriin ennen tyéttdmyyden alkamista seka muutosturvan toimintamalli alkamaan mahdollisimman
aikaisessa vaiheessa.

Julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta annettu laki; muuta lausuttavaa?

Tyottomyysturvalaki; lausuttavaa tyosta eroamisen perusteella asetettavasta
seuraamuksesta?

Tyottomyysturvalaki; lausuttavaa tyosta kieltdytymisen perusteella asetettavasta
seuraamuksesta?
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Tyottomyysturvalaki; lausuttavaa porrastetusta seuraamuksesta?

Tyottomyysturvan sanktioinnin portaittaisuus on erilainen asetelma nykyjarjestelmaan verrattuna.
Nykyinen malli aiheuttaa helposti tilanteen, jossa sanktion jalkeen koetaan, ettei omalla
aktiivisuudella ole merkitysta. Téama on passivoinut tyonhakijoita vastoin tavoitteita, ja aiheuttanut
yhteiskunnallisia kustannuksia selvittamisen ja etuuden vaihtumisen vuoksi.

Tyottomyysturvalaki; muuta lausuttavaa?

Lausuttavaa tyollisyyden edistamisen kuntakokeilusta annetun lain muuttamisesta?

Lausuttavaa muiden lakien muuttamisesta?

Valmisteilla olevalla lailla on jonkin verran vaikutuksia Lakiin kotoutumisen edistamisesta.
Kotouttamislakia ja kotoutujia koskevat muutosehdotukset on sisallytetty esitykseen, mutta niissa ei
padsaantoisesti nayta olevan kovinkaan isoja uudistuksia nykyiseen verrattuna. Léhinna korostetaan
kotoutujien tydnhakuvelvoitetta ja raportointia tyonhaustaan, mutta tata on tehty jo nytkin.

Lain kuntouttavasta tyotoiminnasta mukaan henkil®, joka on kotoutumissuunnitelman piirissa ei ole
oikeutettu kuntouttavaan tyotoimintaan (3§). Tata lain kohtaa olisi tarpeen pohtia uudelleen, silla
moni kotoajalla, kotoutumissuunnitelman piirissa oleva selkedsti hyotyisi kuntouttavasta
tyotoiminnasta. Lisdksi kuntouttavan tyotoiminnan laissa puhutaan vield ns. kotoutumistuesta, jota
ei virallisesti enda ole olemassa. Termistoa tulisi tarkistaa.

Asiakastietojen kasittelyn ja palvelualustan lainsaadanto on tekeillda samanaikaisesti. Tunnistettu
lisdarvo keskittyy maaralliseen lisddmiseen, jota laskennalliset henkildstolisaresurssit eivat vaikuta
pystyvan hoitamaan kokonaan. Ty6ttoémyyden riskit tyokykyyn ja osaamisen liittyen pysyvat edelleen
haasteena. Keskeistda on myds rakentaa digitaalinen asiakashallinta ja valitystyokalu, ja keskittaa
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resursseja toimialoille, ja/tai tybvoiman ominaisuuksien muuttamiseen teknologian,
verkostomaisemman toiminnan ja ehtojen muuttamisen avulla.

Lausuttavaa muutosten voimaantulosta ja siirtymaajan jarjestelyista?

Lausuttavaa suhteesta perustuslakiin ja sadtamisjarjestyksesta?

Muuta lausuttavaa?

Osaamisen muutostarve TE-hallinnossa on suuri. Tydnantajalahtéinen toiminta on uutta ja
kuntakokeiluille vaikeasti ty6llistyva ryhma on tutumpi. Tyonantajatarveldahtdinen toiminta on
tarkeda yhtenaistaa ja erityisesti yrityspalveluiden osalta yhtendistamiseen on tarvetta
tasavertaisuuden toteuttamiseksi (kuntakokeiluiden ryhmat nuoret-vieraskieliset-aikuiset).
Keskeinen tekija on haastattelumaaran lisaksi haastatteluosaaminen. Systeemin muutos
organisaatiomuutoksineen vie aikaa useita vuosia.

Hayrinen Eero
Hameen ELY-keskus - Hameen ELY-keskus, TYO-yksikko
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