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PALAUTEYHTEENVETO

Oikeusministerid julkaisi tammikuussa 2026 valtion kestavan kehityksen yhtién Motivan raporttiluon-
noksen, jossa arvioidaan jarjestéjen valmiuksia hakea ja hyddyntda EU:n hankerahoitusta. Motiva
suositteli arvioinnin perusteella palveluiden ja tuen kehittdmista. Oikeusministerid pyysi raporttiluon-

noksesta palautetta Ota kantaa -palvelussa 14.1.—25.2.2026 tavoitteenaan syventaa arviointia.

Palautetta antoi yksitoista toimijaa, joista yhdeksan oli jarjestdja. Palautetta saatiin myos yhdelta val-
tion virastolta. Joka toisella toimijalla oli aiempaa kokemusta Euroopan sosiaalirahasto plussasta. Yk-
sittaisilla toimijoilla oli kokemusta muista rahoitusohjelmista ja rahastoista, kuten maaseuturahoituk-
sesta seka CERYV tai EU4Health -rahoitusohjelmista.

Palautteet vahvistivat Motivan arviointia, mutta eivat varsinaisesti syventaneet sita tuomalla esiin ra-
hoitusohjelma- ja rahastokohtaisia eroja jarjestdjen kokemuksissa. Arvioinnissa ei havaittu huo-
mautettavaa, painvastoin, sita kiitettiin ajankohtaisuudestaan ja tarkkanakoisyydestaan. Jarjestot kai-
pasivat kuitenkin valmiuksiaan laajempaa arviointia. Palautetta antanut Opetushallitus korosti myds
kansainvalisen yhteistyon ja ylikansallisen kehittdmisen arvioinnin merkitysta jatkossa. Raportin paa-

telmia ja suosituksia tarkistettiin palautteiden perusteella.
TIVISTELMA

Raportin paatelmat vastasivat hyvin jarjestéjen kokemuksia rahoitusjarjestelmasta ja kansallisesta
toiminnasta seka toivat esiin erityisesti omarahoitusvaatimuksen aiheuttamat rakenteelliset esteet
hankerahoituksen hakemiselle. Jarjestét korostivat sita, ettd omavaraisuuden ja maksuvalmiuden
vahvistaminen ei voi jdada yksin niiden vastuulle, vaan rahoituskaytantoja ja varainhankinnan edelly-

tyksia on kehitettdva yhdessa.
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Raportin suositukset saivat jarjestéiltd laajaa kannatusta, ja niité pidettiin perusteltuna lahtdkohtana
rahoitusjarjestelman ja -kaytantdjen yhteiselle kehittdmiselle. Keskeista on keventaa jarjestdjen hal-
linnollista ja taloudellista taakkaa, kehittda alueellista tukea kansallisen koordinaation rinnalla seka
panostaa maksutonta neuvontaa tarjoavien kansallisten yhteyspisteiden toimintaan. Hankerahoituk-
seen liittyvaa byrokratiaa ei voida purkaa yksinomaan kansallisesti, vaan tarvitaan kansainvalista yh-

teisty6ta ja vaikuttamista, kuten tahankin asti.

Digitaalisten palveluiden ja hankerahoituksen hallinnoinnin kehittdminen nahtiin keinona lisata jarjes-
tojen tasavertaista osallistumista hankehakuihin. Suositusten toteuttaminen edellyttaa riittavia resurs-
seja ja ymmarrysta erilaisista jarjestoista, silla esimerkiksi erilaiset kustannusten korvaamisen menet-
telyt vaikuttavat eri tavoin jarjestdjen mahdollisuuksiin hakea hankerahoitusta. Jarjestdjen roolia, ase-

maa ja merkitysta hankekumppaneina olisi hyddyllista selvittaa viela enemman.
PALAUTE

Palautteenantajia pyydettiin arvioimaan raportin paatelmia ja niiden merkitysta seka suosituksia. Toi-

mijoilla oli mahdollista antaa my6s muuta palautetta raportista ja sen aihepiirista.
1 RAPORTIN PAATELMAT

Raportin paatelmat vastasivat jarjestojen kokemusta rahoitusjarjestelmasta, minka yksi val-
tion virasto vahvisti asiakastyonsa perusteella. Jarjestot kaipasivat rahoituskaytantojen tar-
kempaa tarkastelua ja jarjestojen valmiuksia laajempaa arviointia. Raportti avaa keskustelua
ajankohtaisine ja perusteltuine paiatelmineen. Raportissa tunnistettuja rahoituksen hakemisen

ja hyddyntamisen esteitd on purettava yhdessa jarjestojen kanssa.

Jarjestdjen (ja Opetushallituksen) mukaan omarahoituksen puute on keskeinen este haettaessa ja
hyédynnettdessa hankerahoitusta. Omarahoitusvaatimus nadhdaan rakenteellisena esteena, joka on
ratkaistavissa paitsi rahoituskaytant6ja uudistamalla myds osoittamalla jarjestoille resursseja hanke-
rahoituksen hakemiseksi. Tavoitteellinen yhteistyd EU-rahoitteisia hankkeita suunniteltaessa ja toteu-
tettaessa vaatii myds resursseja, joita jarjestoilla ei valttamatta ole. Omavaraisuuden vahvistaminen
edellyttaa varainhankintaa, jonka kaynnistamista tai kehittamista ei voi palautteiden perusteella jattaa
vain jarjestojen vastuulle. Jarjestot kaipasivat omarahoituskaytantojen ja varainhankinnan edellytys-

ten kehittdmisen tarkempaa tarkastelua arvioinnissa.

Kansallisen koordinaation kehittamista kannatettiin, mutta siihen suhtauduttiin myds varauksellisesti.
Jarjestot kokevat, etta niiden tarpeisiin vastaaminen edellyttaa alueellista tukea, jolle suositeltiin var-

mistamaan pysyvaa rahoitusta hankerahoituksen asemesta. Kansallisen koordinaation pitaisi
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rakentua maakunnallisten verkostojarjestdjen mielesta alueellisten ja olemassa olevien rakenteiden
varaan. Toisaalta maksutonta neuvontaa tarjoavien kansallisten yhteyspisteiden resursointia suositel-
tiin lisddmaan ja painottamaan sitd myds raportissa. Myds Leader-toimintaa ja rahoituksen edelleen

valittdmista suositeltiin hyddyntamaan viela nykyista enemman.
2 RAPORTIN SUOSITUKSET

Raportin suositukset muodostivat perustellun kokonaisuuden, joka luo hyvat lahtokohdat ra-
hoitusjarjestelman ja -kaytantojen yhteiselle kehittamiselle jarjestéjen kanssa. Suositusten to-
teuttaminen edellyttaa riittavia, erikseen osoitettavia resursseja ja ymmarrysta erilaisista jar-
jestoista. Toisaalta rahoitukseen liittyvaa byrokratiaa ei voida purkaa yksinomaan kansalli-

sesti, vaan tarvitaan kansainvalista yhteistyota ja vaikuttamista.

Jarjestot kannattivat suosituksia rahoituskaytantéjen uudistamiseksi, palveluiden kehittamiseksi ja
hankkeiden osarahoittamisen laajentamiseksi. Hallinnollisen taakan keventaminen ja jatkuvan tuen
tarjoaminen rahoitusprosessin eri vaiheissa kehittavat hankerahoituksen saavutettavuutta ja kaytetta-
vyytta jarjestoissa. Opetushallitus kuvasi palautteessaan jo kaytdssa olevia keinoja jarjestdjen val-
miuksien kehittdmiseksi ja sitd kautta hankerahoituksen hakemisen kynnyksen madaltamiseksi. Jar-
jestot korostivat, ettd suositusten toteuttaminen edellyttaa riittdvan hyvin resursoituja toimenpiteita.
Suositusten vaikutus jaa vahaiseksi, jos jatkuvuus puuttuu tai jos suositusten toteuttamisessa ei oteta

huomioon jarjestdjen tai rahoitusohjelmien erilaisia 1ahtdkohtia.

Jarjestét toivoivat, ettd rahoituskaytantdja uudistetaan ja raportointivaatimuksia kehitetaan tulevaa
rahoitusohjelmakautta 2028—2034 varten tavalla, joka keventaa niiden hallinnollista ja taloudellista
taakkaa seka antaa niille aidosti tasavertaiset mahdollisuudet hakea hankerahoitusta. Jarjestojen toi-
minnan vaikutukset syntyvat usein vasta vuosien paasta, mika on otettava huomioon rahoituskaytan-

t6ja uudistettaessa ja raportointivaatimuksia kehitettdessa.

Jarjestot korostivat kustannusten korvaamisessa kaytetyn Flat rate -menettelyn merkitysta ja kannat-
tivat sen laajentamista seuraavalla rahoitusohjelmakaudella. Menettely keventaa jarjestojen hallinnol-
lista taakkaa ja lisaisi niiden kykya reagoida muutoksiin toimintaymparistossa. Kertakorvausmallia
(Lump sum) pidettiin my6s hallinnollisesti kevyena menettelyna, mutta se voi muodostua hankerahoi-
tuksen hakemisen esteeksi niille jarjestaille, joilla ei ole omia resursseja hankkeen alkaessa tai sen
aikana. Ratkaisuksi ehdotettiin esimerkiksi ennakkomaksuja, joista on saatu myonteisia kokemuksia

muun muassa Luova Eurooppa -rahoitusohjelmassa.
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3 MUUT RAPORTTIA JA SEN AIHEPIIRIA KOSKEVAT HAVAINNOT JA HUOMIOT

Jarjestdjen mukaan rahoitusjarjestelmaa ja hankerahoitusta kuvattiin raportissa osuvasti. Raportti
nosti onnistuneesti esiin myds jarjestdjen asemaa rahoitusjarjestelmassa ja motivaatiota hankerahoi-
tuksen hakemisessa. Opetushallitus pohti palautteessaan aineistonkeruuta ja aineiston edustavuutta:
arvioinnista ei kay ilmi, kuinka suurelta osin jarjestdjen ndkemykset perustuvat mielikuviin hankera-

hoituksesta tai sen hakemisesta.

Hankerahoituksen hallinnoinnin ja digitaalisten palveluiden (kaytettavyyden) kehittdminen lisdavat jar-
jestdjen tasavertaista osallistumista hankehakuihin. Jarjestéjen mukaan niiden roolia, asemaa ja mer-
kitysta hankerahoituksen hakijoina ja hankekumppaneina, myos kansainvalisissa hankekonsorti-

oissa, pitaa selvittaa viela enemman esimerkiksi uusien kumppanuusrakenteiden kehittamiseksi. Uu-

denlaisten rahoitusratkaisujen arviointi koetaan myos harkinnan arvoiseksi.



