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1 Tiivistelmä 

Loppuraportin tiivistelmä, joka kannatta kirjoittaa viimeiseksi. Tiivistelmä 
sisältää yhteenvedon alaprojektin arvioinnista ja sen kokemuksista teh-
tävät toimenpide-ehdotukset.  
 
[tehdään 30.6.2020 mennessä]  
 

2 Valmisteluryhmän työskentely 

Valtiovarainministeriö xx.5.2019 asettaman julkisen hallinnon tietovaran-
tojen yleisen ohjauksen valmisteluryhmän (dnro xxxx) toimikaudeksi ase-
tettiin 1.5.2019 – 31.5.2020. Valmisteluryhmän työskentelyä päätettiin 
jatkaa 30.6.2020 saakka tiedonhallintalain täytäntöönpanon ohjausryh-
mässä 11.11.2019 [ei muuten ole johtoryhmän pöytäkirjassa tästä kir-
jausta, vaikka esityksessä päätösehdotus oli selvästi mukana] 
 
Valmisteluryhmän työ on tehty virkatyönä ja ryhmän jäsenten tehtävänä 
on ollut osallistua tavoitteeksi asetettujen lopputuotosten valmisteluun 
(valmisteluryhmän kokoonpano – liite 1), jota pääsääntöisesti on tehty 
valmisteluryhmän kokouksissa. Asettamisen yhteydessä valmisteluun 
osallistumisen arvioitiin edellyttävän 2 työpäivää kuukaudessa, joka koh-
dentuisi erityisesti organisaatioiden sisäiseen valmisteluun sekä sovittu-
jen lopputuotosten laatimiseen. 

Työskentelyn yhteydessä valmisteluryhmän työtapaa on muutettu tavoi-
teltujen tuotosten vaatiman resursoinnin mukaan. Valmisteluryhmässä 
painopisteenä ovat olleet kokonaisuuden lisäksi, pääosin valtion virasto-
jen ja laitosten hallinnoimien julkisen hallinnon yhteiset tietovarannot. Tie-
donhallintayksilöiden esittämiseksi tiedonhallintakartalla, on valmistelua 
jaettu ryhmästä muodostuvien pienempien kokoonpanojen vastuulle. 
Kuntien ja kuntayhtymisen osalta valmistelu on tehty erillisen valmistelu-
ryhmän kuntatehtävän toimesta.  

Valmisteluryhmä kokoontui kaudellaan 12 kertaa ja kuntatehtävänä 
ympärille organisoitunut ryhmä 4 kertaa. Valmisteluryhmän suunnitelmia, 
tuotoksia ja tehtäviin liittyviä muutoksia on käsitelty tiedonhallintalain täy-
täntöönpanon ohjausryhmässä 7 kertaa. Täytäntöönpanon strategisessa 
johtoryhmässä valmisteluryhmän tehtäviä tai tuotoksia ei ole käsitelty. 
Alla olevassa kaaviossa on esitetty mainittujen ryhmien kokousajankoh-
dat. 
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  6.9.2019   

  7.10.2019   
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  2.3.2020   

   12.3.2020 12.3.2020 

  23.3.2020   
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  27.4.2020   

   27.5.2020 27.5.2020 
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  ?   

 
Työskentelyn aikana valmisteluryhmän työskentelytapaa on jouduttu 
muuttamaan useaan otteeseen, johtuen ryhmän tavoitteisiin, toimenpitei-
siin sekä tuotoksiin liittyvistä epäselvyyksistä. Tiedonhallintakartan sisäl-
löllinen perusta muodostettiin 1.10.2019 pidetyssä valmisteluryhmän 
työpajassa, jonka linjaukset ovat toimineet jatkovalmistelun pohjana. 
Valmisteluryhmän tehtävien suunnittelussa ja toteutuksessa on pyritty 
ketteryyteen ja tuotosten valmistelu on tehty pienimuotoisten kokeilujen 
kautta. Syksystä 2019 eteenpäin valittu malli on mahdollistanut tuotosten 
valmistelun, mutta on samalla pidentänyt valmistelun aikataulua.  
 
Valmisteluryhmän tehtäväksi asetettujen tuotosten valmistelua varten 
valmisteluryhmässä on organisoitu valtiovarainministeriön edustajista 
koottu tiimi, koska ryhmälle ei sen asettamisvaiheessa asetettu erillistä 
valmistelevaa sihteeristöä. Lisäksi valmistelun tueksi hankittiin Vimana 
Oy:ltä ryhmän asiantuntijapalveluja tiedonhallintakartan tietomallin sekä 
kartan ylläpidossa tarvittavien välineiden vaatimusten määrittelyä varten. 
Asiantuntijapalvelujen osuus on ollut noin 40 000 euroa. Asiantuntijapal-
velujen hankinta ja osaaminen on ollut riittävään valmistelun eteenpäin 
viemiseksi, mutta ongelmana ovat olleet valmisteluryhmän ja valtiova-
rainministeriön resurssien vähyys, erityisesti työhön käytettävissä olleen 
työajan osalta. 

3 Valmisteluryhmän tavoitteiden toteutuminen 

Valmisteluryhmän tavoitteeksi asetettiin suunnitella toimintatavat ja me-
nettelyt viranomaisten tietovarantojen keskinäinen yhteentoimivuuden 
varmistamiseksi tiedonhallintalain tarkoituksen mukaisesti. Valmistelun 
tavoitteena oli muodostaa sisältö julkisen hallinnon tiedonhallinnon jär-
jestämistä koskevan kuvauksen (tiedonhallintakartta) ja ylläpitomenette-
lyt kuvauksen sisältämän tiedon ylläpitämiseksi.  
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Tavoitteen saavuttamiseksi valmisteluryhmän tehtäväksi asetettiin:  
 Määritellä tiedonhallintalain 6 §:ssä tarkoitetun tiedonhallintakartan 

sisältö ja ylläpitomenettelyt   
 Suunnitella tiedonhallintakartan ylläpidon organisointi ja tiedonhallin-

takartan sisällön tuottamiseen liittyvät käytänteet   
 Määritellä tiedonhallintalain 6 §:ssä tietovarantojen ja tietojärjestel-

mien edistämiseksi tarkoitettujen julkisen hallinnon tiedonhallinnan 
yleisten linjausten sisältö   

 Kartoittaa ja analysoida voimassa olevat julkisen hallinnon yhteen-
toimivuutta edistävien linjaukset ja niiden kehitystarpeet   

 Suunnitella tiedonhallinnan yleisten linjausten ylläpidon organisointi   
 Suunnitella tiedonhallintalain 22.3 ja 30 §:ssä tarkoitetut menettelyt 

useiden viranomaisten välisen tiedon luovutuksen kartoittamiseen 
sekä teknisten rajapintojen avulla tapahtuvan tiedon luovuttamisen 
yhteiseen suunnitteluun 

 
Asettamispäätöksessä työryhmälle asettuja tavoitteita on tarkennettu 
valmisteluryhmän toimesta, jotta tavoitteiden arviointi olisi mahdollista. 
 
A) Tiedonhallintakartta:  
Valmisteluryhmä ei pystynyt valmistelemaan ehdotusta tiedonhallinta-
kartan sisällöstä tiedonhallintalaissa säädetyn tai lain esitöissä yleisellä 
tasolla määriteltyjen tavoitteiden osalta. Tämän vuoksi valmisteluryhmä 
päätti kohdentaa sisällön valmistelun siten, että tiedonhallintakartta toi-
misi apuvälineenä, jolla: 
1. Yhteentoimivuuden ohjauksesta vastaavat viranomaiset saisivat 

käsityksen siitä miten julkisen hallinnon tietovarannot ja niiden väli-
set tietovirrat on järjestetty ja missä ovat tiedon hyödyntämisen kan-
nalta keskeiset puutteet tai päällekkäisyydet 

2. Tietoa hyödyntävät viranomaiset, joiden velvoitteena on tiedon-
hallintalain 20 §:n mukaisesti pyrkiä hyödyntämään toisten viran-
omaisten tietovarantoja, saisivat käsityksen siitä, mitä tietoja julki-
sessa hallinnossa hallitaan ja miten ja millä edellytyksillä tietoja olisi 
mahdollista hyödyntää 

3. Tietovarantojen yhteentoimivuutta valmistelevat lainvalmisteli-
jat saisivat käsityksen siitä, miten tietovarannoista, tietojen luovutta-
misesta sekä tiedonsiirrosta on tällä hetkellä säädetty 

4. Omia tietoja hallinnoiva hallinnon asiakas saisi käsityksen missä 
tietovarannoissa henkilöä koskevia tietoja on ja miten ne virtaavat 
muihin tietovarantoihin 

 
Edellä mainittujen lisäksi valmisteluryhmä arvioi tiedonhallintakartan 
suunnitellun sisällön toimivuutta suhteessa tiedonhallintalain esitöissä ta-
voitteeksi asetettua tavoitetta siitä, että kuvaus muodostaisi jatkossa pa-
remmat lähtökohdat arvioida laajojen hallinnollisten tai rakenteellis-
ten muutosten vaikutuksia tiedonhallinnasta vastaaville viranomaisille. 
 

Tavoite Vaatimus Arviointitapa Arvio 

1. Yhteentoimivuuden 
ohjaus 

Kartta sisältää yhteiset 
tietovarannot kattavasti 

< työryhmä arvioi 11.6. ko-
kouksessa > 

 

 Kartta sisältää yhteisten 
tietovarantojen ulkoiset 
tietovirrat 

< työryhmä arvioi 11.6. ko-
kouksessa > 
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2. Tietovarantojen hyö-
dyntäminen 

Kartta sisältää yhteisten 
tietovarantojen tiedot 

< työryhmä arvioi 11.6. ko-
kouksessa > 

 

 Kartta sisältää yhteisten 
tietovarantojen hyödyn-
tämiseen liittyvät menet-
tely 

< työryhmä arvioi 11.6. ko-
kouksessa > 

 

3. Lainvalmistelu Kartta sisältää tietova-
rantojen tietojen luovu-
tusta koskevan säänte-
lyn 

< työryhmä arvioi 11.6. ko-
kouksessa > 

 

 Kartta sisältää tietojen-
saantioikeutta koskevan 
sääntely  

< työryhmä arvioi 11.6. ko-
kouksessa > 

 

4. Omien tietojen hal-
linta 

Kartta sisältää tiedon 
henkilöä koskevista tie-
doista tietovarannoissa 
ja tiedonsiirroissa 

< työryhmä arvioi 11.6. ko-
kouksessa > 

 

Hallinnollisen uudistuk-
sen vaikutukset 

Kartan avulla voidaan 
edellä mainitut vaatimuk-
set rajata tehtävien ja/tai 
alueen mukaan 

< työryhmä arvioi 11.6. ko-
kouksessa > 

 

 
 
B) Tietovarantojen yhteentoimivuutta edistävät linjaukset 
 
Julkisen hallinnon yhteisten tietovarantojen yhteentoimivuutta edistävien 
linjausten tavoitteeksi asetettiin määritellä linjausten sisältö sekä koota 
yhteen voimassa olevia linjauksia määritelmän mukaisesti. 
 
[onnistuminen ja arviointi voidaan tehdä vasta kesäkuun lopussa] 
 
 
C) Ministeriöiden tukeminen tiedonhallintalain 22.3 §:ssä säädetyn vel-

vollisuuden toteuttamiseksi 
 
Valmisteluryhmän tavoitteeksi asetettu yhteisten menettelyiden muo-
dostaminen ministeriöille tiedonhallintalain 22 §:n 3 momentin velvoit-
teen toteuttamiseksi yhdistettiin osaksi tiedonhallintakartan valmistelua. 
Lain tarkoittamien useiden viranomaisten välisten tietojen luovutuksen 
kohdentuessa lähinnä kuntasektorille, tarkennettiin valmisteluryhmässä 
tavoitetta koskemaan nykytilan kartoittamista siitä, mitä laissa mainitut 
tietojen luovutukset ovat ja miten niissä tällä hetkellä tietojen siirto toteu-
tuu. 
 
[onnistuminen arvioidaan tiedonhallintakartan kuntasisällön yhteydessä]  
 

4 Aikaansaadut tuotokset, muutokset ja palvelut 

Valmisteluryhmän tavoitteeksi asetettiin tuottaa: 
 Kuvaus tiedonhallintakartan sisällöstä ja ylläpitomenettelyistä 
 Suunnitelma tiedonhallintakartan sisällön kokoamisesta ja ylläpidon 

organisoinnista 
 Kuvaus tietovarantojen ja tietojärjestelmien edistämiseksi tarkoitettu-

jen julkisen hallinnon tiedonhallinnan yleisten linjausten sisällöstä 
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 Kuvaus voimassa olevista julkisen hallinnon tietovarantojen yhteen-
toimivuutta edistävistä linjauksista 

 Suunnitelma julkisen hallinnon tietovarantojen yhteentoimivuutta 
edistävistä linjausten kartoittamisesta tiedonhallintalain 30.4 §:n mu-
kaisesti 

 Kuvaus hyvästä käytännöstä usean viranomaisen välisen tiedon-
luovutuksen suunnittelusta 

 
Asettamispäätöksessä työryhmälle asettuja tuotostavoitteita on tarken-
nettu työryhmän toimesta, jotta tulosten toteutumisen arviointi olisi mah-
dollista. Alla olevassa taulukossa on yhteenveto valmisteluryhmän tuo-
toksista ja arvio niiden tilanteesta tuotosten valmistumisen näkökul-
masta arvioituna (tilanne 15.5.2020).  
 

Nro Tuotos Valmispv Valmius-
aste 

Tilanne ja arvio 

1.  Tiedonhallintakartta 30.6.2020 30 % Aikataulu 

1.1. Yhteisten tietovarantojen kuvaus 31.5.2020 10 % Aikataulu 

1.2. Kuntien kuvaaminen  31.5.2020 80 % Ok. 

1.2.1. Kuntien tiedonantovelvoitteet 31.5.2020 90 % Ok. 

1.2.2. Tietoryhmät 15.5.2020 95 % Ok. 

1.2.3. Kuntien tehtävät 15.5.2020 95 % Ok. 

1.2.4. Kuntien tietovarannot 31.5.2020 95 % Ok. 

1.3.  Valtionhallinnon kuvaaminen 30.6.2020 10 % Aikataulu 

1.3.1. Valtion tiedonantovelvoitteet 30.6.2020 10 % Aikataulu 

1.3.2. Valtionhallinnon tehtävät 30.6.2020 5 % Aikataulu 

1.3.3. Valtionhallinnon tietovarannot 30.6.2020 5 % Aikataulu 

1.4. Ylläpidon kuvaus 31.5.2020 20 % Aikataulu 

1.5. Ylläpitovälineen vaatimukset 31.5.2020 75 % Ok. 

2. Yhteentoimivuuden linjaukset 30.6.2020 20 % Aikataulu 

2.1. Linjausten viitekehys 31.5.2020 30 % Aikataulu 

2.2. Esimerkkilinjaukset 30.6.2020 10 % Aikataulu 

3. Valmisteluryhmän loppuraportti 30.6.2020  Aikataulu 

 
 
[alle tulee vielä kuvaukset varsinaisista tuotoksista] 
 
1. Tiedonhallintakartta 
 
Tiedonhallintakartalle tavoitteita tukevaksi tietosisällöksi tiedot: 
- julkisen hallinnon yhteisistä tietovarannoista (valmisteluryhmässä 

sovittujen tietovarannon tiedot, tietojen luovutusta koskevat tiedot, 
tietovarannon ylläpitoa koskevat tiedot) 

- Tiedonsiirrot viranomaisten välillä (ensimmäisessä vaiheessa kun-
tien ja valtion viranmaisten lakisääteiset tiedonantovelvoitteet, tie-
donsaantioikeudet) 
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Tiedonhallintakartan hyödynnettävyyden kannalta valmisteluryhmässä 
jouduttiin kokoamaan myös viranomaisten tehtäviin ja tietovarantoihin 
liittyvää perustietoa, jota ei ole keskitetysti ylläpidetty.  
 
Kuntien tiedonhallintayksiköiden esittämiseksi tiedonhallintakartalla on 
valmisteltu listaus kuntien tehtävistä (perustuu keväällä 2020 tarkiste-
tusta kuntien lakisääteisten tehtävien listaukseen), kuntien tietovaran-
noista (perustuu osallistuvien kaupunkien henkilörekistereistä ja muista 
keskeisitä tietovarannoista koottuun tietoon). Valtion tiedonhallintayksi-
köiden esittämiseksi tiedonhallintakartalla on valmisteltu listaus… [tar-
kennetaan kesäkuussa 2020] 
 
Tietosisällön lisäksi tiedonhallintakartan tietojen esittämiseksi ja tietojen 
ylläpitoa varten on laadittu vaatimusmäärittelyt tietojen hallintaa tuke-
valle välineelle. Välineen hankinta ei sisälly valmisteluryhmän tehtäviin. 
 
 

 
 
 
Tiedonhallintakartan ylläpitomenettelyt on valmisteltu tiedonhallintalain 6 
§:ssä säädettyihin vastuisiin perustuen. Ministeriöiden tehtävänä olisi 
jatkossa ylläpitää toimialaltaan sovittuja tietoja kartalla esitettävistä tie-
tovarannoista ja tiedonhallintakartan sisältöön vaikuttavista säännös-
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muutoksista. Säännösmuutokset on sovittu toimitettavan kahdessa vai-
heessa: 1) kun ministeriö käynnistää lainvalmistelu ja 2) kun laki on 
vahvistettu.  
 
Tiedonhallintakartan sisältö ja ylläpitomenettelyt on määritelty 
joustaviksi ja niitä voidaan laajentaa ja tarkentaa ylläpidon aikana.  
 
 
2. Yhteentoimivuuden linjaukset 
 
[täydennetään kesäkuussa 2020] 

5 Toteutuksen arviointi, sidosryhmät/yhteistyökumppanit 

 
Valmisteluryhmän ja sen ohjauksen lisäksi tiedonhallintakartan sisältöä 
ja ylläpitomenettelyjä on esitelty muun muassa Tietohallinnon kehittämis- 
ja koordinaatioryhmälle (Tietokeko), suurten kaupunkien tietohallintojoh-
tajien ryhmälle, kokonaisarkkitehtuurin osaamisyhteisölle (KAOS) sekä 
useille muille sidosryhmille ja hankkeille. Sidosryhmien näkemyksiä on 
pyritty ottamaan mukaan valmisteluun mahdollisuuksien mukaan.  
 
Yhteistyö valmistelussa tunnistettujen sidoshakkeiden kanssa ei ole toi-
minut. Valmistelu ei ole saanut sidoshankkeilta tarvitsemaansa tietoa, 
vaan kuvauksia tietovarannoista, tietojen siirroista, lain tiedonhallintaan 
muodostamista velvoitteista sekä julkista hallintoa koskevista perustie-
doista on jouduttu kokoamaan ja muokkaamaan valmisteluryhmän toi-
mesta. 
 

6 Dokumentaatio 

Valmisteluryhmän tuottamat dokumentit: 
a) asettamisasiakirjat 
b) projektisuunnitelma ja tehtäväsuunnitelmat 
c) kokousten ja työpajojen aineistot 
d) kuvaus tiedonhallintakartasta 
e) tiedonhallintakartan taustatiedot: 

o kuntien tiedonantovelvoitteet 
o kuntien lakisääteiset tehtävät 
o kuntien tietovarannot 
o valtion viranomaisten tiedonantovelvoitteet 
o valtion viranomaisten lakisääteiset tehtävät 
o valtio tietovarannot (siltä osin, kun kyse ei ole yhteisistä tieto-

varannoista) 
f) kuvaus tiedonhallintakartan ylläpidosta 
g) tiedonhallintakartan käyttöönottosuunnitelma 
h) kuvaus tiedonhallintakartan ylläpitovälineen vaatimusmäärittelystä 
i) kuvaus tietovarantojen yhteentoimivuuden linjausten viitekehyksestä 
j) kuvaus yhteentoimivuuden linjauksista viitekehykseen suhteutettuna 
k) kuvaus jatkotoimenpiteistä 
l) valmisteluryhmän loppuraportti ja arviointi 
 
Tarkempi listaus valmisteluryhmän tuotoksista liitteenä (liite 2) 
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7Onnistumiset ja oppimiset

Valmistelun ohjaukseen liittyvät huomiot:
- valmisteluryhmä olisi tarvinnut ohjaukselta selkeämmän tavoitteen

siitä, mitkä ovat tavoitteet tietovarantojen yhteentoimivuuden edistä-
miselle (tapa, jossa ensin kootaan kaikki informaatio ohjauksen
käyttöön ei ole tehokas)

- valmistelussa tunnistetut saman ohjausrakenteen alla olevat sidok-
set tulee ohjata yhteen ohjausryhmän toimesta, ei jättää valmistelu-
ryhmän tehtäväksi (täytäntöönpanoryhmien ja osaston muun teke-
misen ohjaus samaan suuntaan jäi valmistelussa puuttumaan)

- strateginen johtoryhmä ei ole tarjonnut valmistelulle mitään lisäarvoa
(lähinnä vain vienyt aikaa, materiaalin tuottamisen osalta)

- xxx

Valmisteluryhmän työskentelyyn liittyvät opit:
- älä aseta valmisteluryhmää asialle, jonka voisit tehdä itse tai joudut

lopulta kuitenkin tekemään itse
- hyödynnä laajaa ulkopuolista näkemystä tulosten kommentoinnissa,

älä koko laaja ryhmää valmistelemaan tuotoksia
- varaa selkeästi omaja riittävä resurssi tuotosten valmistelulle, älä

odota, että valmisteluun nimetyt valmistelisivat niitä
- xxx

8Jatkotoimet

Vaikutukset muihin hankkeisiin

Valmisteluryhmässä koottua informaatiota voidaan hyödyntää muissa
tiedonhallintaa kehittävissä projekteissa. Samalla tulisi sopia muissa
projekteissa tehtävän erillisen tai lisätietojen keräämisen muodosta ja
sisällöstä siten, että tiedoilla voidaan täydentää ja tarkentaa tiedonhal-
lintakartan tietoja.

Ehdotukset alaprojektin tuotosten hyödyntämiselle ja sujuvalle käyttöönotolle

Valmisteluryhmässä tuotettu informaatio on tarkoitettu käytettäväksi jul-
kisen hallinnon tietovarantojen ohjauksen, viranomaisten tietojen hyö-
dyntämisen suunnittelun, tiedonhallintaa koskevan lainvalmistelun sekä
kansalaisten omien tietojen hallinnan tarpeisiin. Miten mainitut käyttöta-
paukset tietoa käyttävät jää niiden itsensä arvioitavaksi.

Kannustimena tiedonhallintakartan hyödyntämiselle mainituissa tarkoi-
tuksissa, on nostettu ja viestitty se, että avoimena tietoaineistona tieto
on myös ohjauksen-ja sääntelyn suunniteltujen kohteiden käytettä-
vissä, jolloin viimeistään lainvalmistelun lausuntokierrosten yhteydessä
lausuja voivat arvioida aineiston perusteella lainvalmistelijan onnistu-
mista tarkoituksenmukaisen ja yhdenmukaisen sääntelyn muodostami-
sessa.
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Valmisteluryhmässä valmisteltu tiedonhallintakartan ja tietovarantojen
yhteentoimivuutta edistävien linjausten hallintamalli on suunniteltu val-
miiksi yhteen täytäntöönpanon yhteistyöryhmien valmistelun kanssa.
Valtiovarainministeriön kesällä 2020 asettaman ”Julkisen hallinnon toi-
minnan kehittämisen arkkitehtuuriryhmän” tehtäviin on sisällytetty tie-
donhallintakartan ylläpito ja edelleen kehittäminen sekä yhteentoimi-
vuutta edistävien linjausten ylläpito ja valmistelu syntyvien tavoitteiden
mukaisesti.

Käytännössä suunniteltu malli tarkoittaisi sitä, että ministeriöiden velvol-
lisuutena olisi toimittaa valtiovarainministeriölle tiedot tiedonhallintakar-
tan sisältöön kohdistuvista lainsäädännön muutoksista sekä julkisen hal-
linnon yhteisiä tietovarantoja koskevista muutoksista. Tietojen harmoni-
soimiseksi muutokset käsitellään arkkitehtuuriryhmässä ennen tiedonhal-
lintakartan ylläpitoa (yllä olevassa kuvassa vihreä palkki. Tiedonhallinta-
kartan tietojen ylläpito toteutetaan virkatyönä.

Ylläpitoväline
[täydennetään kesäkuussa 2020]

Jälkiarviointi

Valmisteluryhmän tuottaman tiedonhallintakartan jälkiarviointi tulisi to-
teuttaa suunnattuna haastattelukyselynä sen määritellyistä käyttötarkoi-
tuksista vastaaville tahoille:
1. ministeriöiden toimialan tiedonhallinnasta vastaavat virkamiehet
2. yhteisiä tietovarantojen hyödyntävien viranomaisten edustajat
3. ministeriöiden lainvalmistelujohtajat sekä lainvalmistelusta vastaavat

virkamiehet

Jälkiarviointi tulisi tehdä ensimmäisen kerran alkuvuodesta 2021 ja sen
jälkeen jatkuvana toimenpiteenä Julkisen hallinnon toiminnan kehittämi-
sen arkkitehtuuriryhmän toimesta.


