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Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan neuvottelukunnan riskienhallinnan jaoston kokous

Aika
Paikka

Osallistujat

18.9.2025 klo 13:00 - 14:30

nh Kollegio, VN-linna, (mahdollisuus osallistua myo6s etdyhteydella)

johtava asiantuntija Terhi Saaskilahti valtiovarain controller -toiminto (puheenjohtaja)

johtava asiantuntija Jyri Vuorikallio, valtioneuvoston kanslia

johtava asiantuntija Minna Branders, oikeusministeri®
turvallisuuspaallikkd Kari Santalahti, sisdministeri®

erityisasiantuntija Sanni Hocksell, puolustusministerio

neuvotteleva virkamies Jouni Kangasniemi, opetus- ja kulttuuriministerid
erityisasiantuntija Tuija Laukkanen, maa- ja metsatalousministeri
hallitusneuvos Veera Kojo, liikenne- ja viestintdministerid

neuvotteleva virkamies Minna Tukiainen, ty6- ja elinkeinoministerid
erityisasiantuntija Anne-Mari Raja-Aho, sosiaali- ja terveysministerid
suunnittelupaallikké Timo Jaakkola, ymparistdministerid

assistentti Veronika Nurmi, valtiovarain controller -toiminto (sihteeri)
assistentti Sirpa Kainulainen, valtiovarain controller -toiminto

Kokouksen avaus

Kokous avattiin klo 13.00.

Asialistan hyvdksyminen

Asialista hyvaksyttiin sellaisenaan.

Edellisen kokouksen poytékirja (liite 1)

Edellisen kokouksen poytakirja hyvaksyttiin sellaisenaan.

Syksyn avaus: riskienhallinnan kuulumisia ministeridista ja hallinnonalalta
Kokouksessa kaytiin 1api ajankohtaisia kuulumisia riskienhallinnasta eri ministerioista.

Lisaksi todettiin jaoston sihteerin vaihtuminen. Sirpa Kainulainen aloittaa jaoston sihteerina
seuraavasta kokouksesta eteenpain.

Maa- ja metsatalousministerion edustaja kertoi, etta riskienhallinnassa tarkoituksena on integroida
se osaksi paivittaista toimintaa. Tavoitteena on pitaa riskienhallinta kdytannonlaheisena
kokonaisuutena, jossa riskeja arvioidaan saanndéllisesti ja riskienhallintasuunnitelmaa paivitetaan
tarvittavilta osin. Syksylla kdydaan perinteiset tavoite- ja resurssineuvottelut, joiden osana on
riskien arviointi ja riskienhallintasuunnitelman laatiminen ja seuraaminen osasto- ja
toimialakohtaisesti. Ministeridtasolla tarkeimmat riskit ja niiden hallintakeinot kerataan yhteen, ja
tasta kokonaisuudesta raportoidaan valiraportoinnin yhteydessa, tilinpaatoksessa ja
vuosikertomuksessa. Tarkoituksena on uudistaa riskienhallintapolitikka vuoden alkupuolella, kun
organisaatiouudistus tulee voimaan.

Puolustusministerié puolestaan kertoi, ettd ministeridssa ja yksikkdosastolla on tehty kattava
riskien uudelleenkartoitus viime vuonna. Riskienhallinta on entista tiivimmin linkitetty
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tulosohjaukseen. Kevaalla tehdaan riskipaivitys ja syksylla tarkistetaan riskirekisterin
ajantasaisuus. Riskienhallintaohjeen paivitys on suunnitteilla, ja johto on tiiviisti mukana
keskusteluissa. Kansliapaallikdlle raportoidaan vahintdan kaksi kertaa vuodessa.

Sosiaali- ja terveysministerid kertoi, etta riskien tunnistaminen ja arviointi liittyvat tiiviisti toiminnan
suunnitteluun ja tulosohjaukseen, ja vuoden 2026 suunnittelu on parhaillaan kdynnissa. Riskit
tunnistetaan ja arvioidaan loppuvuodesta, minka jalkeen riskirekisterin ajantasaisuus tarkistetaan
toiminnan suunnittelun ja tulosohjauksen vuosikellon mukaisesti. Riskienhallintaa tukevat kaytéssa
olevat jarjestelmat tarjoavat laajempia mahdollisuuksia riskien arviointiin, mika edellyttdd myos
kaytanteiden ja ohjeiden paivittamista.

Sisaisen valvonnan uudet tukimateriaalit on suunnitteilla otettavaksi kayttéon myos
Puolustusministeriéssa, Oikeusministeriéssa, Tyo- ja elinkeinoministeriossa seka Sosiaali- ja
terveysministeriossa.

Oikeusministeri6 raportoi, etta riskienhallintapolitikka on paivitetty hiljattain ja riskienhallinnan
kehittdmiseen on panostettu. Johdolle suunnattua sisaisen valvonnan koulutusta on esitetty
laajennettavaksi kaikille esihenkildille.

Ty6- ja elinkeinoministerié on parhaillaan paivittamassa hallinnonalan strategiaa ja siihen
kytkeytyvaa riskienhallintaliitettd, johon sisaltyvat strategiset riskit. Ministeritlla on kaytdssa
riskienhallinnan jarjestelma, mutta erillista sovellusta ei ole. Tydskentely tapahtuu edelleen Excel-
pohjaisesti. Kansliapaallikkd on linjannut, etta riskien kasittely tapahtuu kahdesti vuodessa
tybpajassa.

Liikenne- ja viestintaministerid kertoi, ettd ministeriéssa tehtiin laajempi riskienhallinnan uudistus
noin vuosi sitten. Uuden riskienhallintamallin suunnittelu on kdynnissa. Erillista jarjestelmaa ei ole
kaytdssa, vaan Excel toimii edelleen tydkaluna. Riskienhallintamalli esitellaan virkajohtoryhmalle
kolme kertaa vuodessa. Mallista on saatu positiivista palautetta, ja sitd on kasitelty myos
ministeridjohtoryhmassa. Riskit pyritaan linkittdmaan ministerion tulostavoitteisiin, ja ministerion
sisdista yhteistyota on kehitetty muun muassa muiden virastojen kanssa. Keskustelua on kayty
my0s riskienhallintasuunnitelmien julkisuudesta ja turvaluokittelusta.

Valtioneuvoston kansliassa paivitettiin strategisen tason riskeja haastattelujen avulla. Mukana talla
kierroksella oli myds korruptioriskeja koskeva osuus. Riskienhallintasuunnitelma esiteltiin kevaalla
johdolle, ja siitd saatiin positiivista palautetta. Riskienhallintapolitikka paivitetaan vuoden 2026
aikana. Virastolle on luotu riskienhallintasivusto, mutta se on viela alkuasteella. Riskienhallinnan
jarjestelmaa kehitetdan edelleen.

Ymparistoministerio kertoi, etta ministeriossa ei ole kaytossa jarjestelmaa, vaan riskityoskentely
tehdaan Excelissa. Ylimmalle johdolle esitellaan kaksi kertaa vuodessa riskiraportti. Ministerit
haluaa kehittaa osastokohtaisia riskienhallintasuunnitelmia, ja riskienhallintapolitikka on tarkoitus
paivittda tana vuonna tai ensi vuoden alussa.

Opetus- ja kulttuuriministerio kertoi, etta ministeridssa on kehitetty riskienhallintaa ja rakenteet
alkavat olla kunnossa. Viime vuonna hyvaksyttiin riskienhallintapolitiikka, ja riskikartoitusta on
tehty tana ja viime vuonna. Ministeriéssa ei ole kaytdssa riskienhallinnan jarjestelmaa, vaan ty6ta
tehdaan Office 365 -tyokaluilla. Riskit arvioidaan eri 1ahteista ja niité pyritdan kasittelemaan
tilannekuvissa. Valtioneuvoston kanslia pyytaa tietoturvallisuuden tilannekuvaa nelja kertaa
vuodessa, ja riskiyhteenveto esitellaan myés kansliapaallikdille kaksi kertaa vuodessa.

Keskustelussa nousi esille jatkuvan yhteistydn ja tiedon jakamisen merkitys riskienhallinnan
kehittamiseksi.



5. TSl-projekti: Output 4 Suositukset sisdisen valvonnan saadosperustasta ja sen
kehittamisesta (liite 2)

Kokouksessa kaytiin [&pi TSI-projektin palautetta Howspace-ty6tilasta. Eri kategorioista saatujen
kommenttien ja kehitysehdotusten pohjalta todettiin, ettéd pohja on edelleen avoinna ja palautetta
voi edelleen hyddyntdd. Numeraalisia vastauksia tarkasteltaessa nousi esiin, etta sisaisen
valvonnan roolin selkeyttaminen oli keskeinen teema. Itsearvioinnin, yhteisen viitekehyksen ja
arvioinnin merkitys korostui myds palautteessa. Avoimessa palautteessa mainittiin, etta
talousarviolainsdadanndssa sisaisen valvonnan saantely on selkeaa, mutta riskienhallinnan ja
sisdisen tarkastuksen saantelya tulisi viela selkiyttaa.

Sisaisen tarkastuksen lakisdateinen velvoite sai kannatusta, mutta palautteessa korostettiin, etta
tarkastuksen tulee olla joustava ja riskiperusteinen organisaation koon ja tarpeiden mukaan.
Sisaisen tarkastuksen riippumattomuuden tarkeys nousi esiin kyselyssa. Avoimessa palautteessa
keskusteltiin keskittamisen hyodyista, ja monessa palautteessa mainittiin keskitetyn toiminnan
etuja, kuten yhteisten kaytantdjen ja kokonaisuuksien muodostaminen. Samalla muistutettiin, etta
sisdinen tarkastus on tarkea tydkalu johdolle.

Tarkastuskattavuuden optimointi ja sisdisen tarkastuksen laadunvarmistuksen kehittdminen saivat
seka nykykaytantoja tukevaa etta kehittavaa palautetta. Keskustelussa nousi esiin myds sisaisen
valvonnan jarjestelmallisyyden ja strategisuuden merkitys. Yhdenmukaistamistoiminnolla ja
sisdisen valvonnan raportoinnilla on keskeinen rooli, mutta lisdraportoinnin ei nahty olevan oikea
tie sisdisen valvonnan strategisuuden vahvistamiseen. Avoimessa palautteessa nostettiin esiin
keskitetyn toiminnan hyodyt.

Kehittdmisen toimeenpanosta saatiin maltillisia kommentteja. Kehittdmista ja priorisointia pidettiin
tarkeina, mutta vastauksissa ilmeni myds toive, etta prosessi etenisi harkiten.

6. TSIl-projekti: Output 5 “Systemic Risk Framework for Strengthening Internal Control: A
Practical Guide for Managers” (liite 3)

Kokouksessa kaytiin [api TSI-projektissa tuotettua mallia systeemisten riskien tunnistamiseksi ja
arvioimiseksi. Mallia on tydstetty kesan aikana yhteistydssa OECD:n kanssa. Keskustelussa
pohdittiin, kuinka systeemisten riskien nakokulmaa voitaisiin tuoda osaksi sisaisen valvonnan
kehittdmista. Lahtokohtana on, etta systeemisten riskien tunnistamisen ja arvioinnin avulla voidaan
parantaa sisaisen valvonnan tehokkuutta

Mallissa lahdetaan liikkeelle tavoitteista tai systeemeista, joiden riskeja halutaan tarkastella ja
joiden sisaisen valvonnan toimivuutta halutaan tukea ja suojella. Skenaariomallin avulla
tunnistetaan riskien I&hteitd, jotka voisivat uhata jarjestelman toimintaa eri tavoin.

Ty0Ossa ei ole tarkoitus tuoda taysin uutta viitekehysta, vaan siina yhdistetdan olemassa olevan
riskienhallinnan kasikirjan menetelmat seka sisaisen valvonnan osa-alueet.

7. Muut asiat
Ei muita asioita.
8. Seuraavat kokoukset
e TSl-paatdésseminaari 22.10.2025
e 4. kokous 20.11.2025 13:00-14:30
9. Kokouksen paittaminen

Kokous paatettiin klo 14.33.



Jakelu

Riskienhallinnan jaoston jasenet
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