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Selvitys virastojen eräiden tehtävien keskittämisestä Palkeisiin 

 

Asettaminen Valtiovarainministeriö on tänään asettanut työryhmän valmistelemaan 

hajautetusti virastoissa tuotettavien kirjaamotehtävien, henkilöturvallisuus-

selvitysten teknisen toteutuksen, kululaskujen käsittelyn, pienten virastojen 

talouspalvelujen kokonaisuuden ja virastojen omien erillisten talous- ja 

henkilöstöhallinnon järjestelmien keskittämistä Palkeet -palvelukeskukselle.  

Toimikausi 1.9.2025 – 31.12.2025 

Tausta Talouspoliittinen ministerivaliokunta 24.6.2025 linjasi toimenpiteistä ja 

kohdentamisesta, joilla vuosien 2026–2029 julkisen talouden suunnitelman 

valtionhallinnon 130 milj. euron säästö toteutetaan. Valtion toimintamenosäästö 

toteutetaan tuottavuustoimilla, jotka koostuvat tehtävien ja velvoitteiden 

määrätietoisesta vähentämisestä, valtion henkilöstöön liittyvistä toimenpiteistä, 

konsernipalveluiden käytön laajentamisesta ja palvelutuotannon tehostamisesta 

sekä digitalisaation ja tekoälyn hyödyntämisen vahvistamisesta.   

 Osana konsernipalveluiden käytön laajentamista ja palvelutuotannon 

tehostamista asetetaan työryhmä, jonka tehtävänä on selvittää ja tehdä ehdotus 

31.12.2025 mennessä nykyisin hajautetusti virastoissa tuotettavien 

kirjaamotehtävien, henkilöturvallisuusselvitysten teknisen toteutuksen, 

kululaskujen käsittelyn, pienten virastojen talouspalvelujen kokonaisuuden ja 

erilaisten virastojen omien erillisten talous- ja henkilöstöhallinnon järjestelmien 

keskittämisestä Palkeille. Jos keskitetty malli arvioidaan nykymallia 

tehokkaammaksi, tehtävien keskittäminen toteutetaan viimeistään 1.1.2027. 

Tavoite/tehtävä Työryhmän tehtävänä on:  

1. arvioida tehtäväkokonaisuuksien volyymit osa-alueittain ja niihin sitoutuneet 

resurssit virastoissa nykytilanteessa ja tavoitetilassa, jossa Palkeet vastaisi 

tehtävistä (henkilöstövaikutukset/htv, taloudelliset vaikutukset/€)  

2. tunnistaa ko. tehtävien keskittämisen tarvitsemat muutokset mm. virastojen 

toimintaan ja palvelujen tuottamiseen sekä tiedonhallintaan liittyvät 

vaikutukset 
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3. tunnistaa keskittämisen toteuttamiseen tarvittavat muutokset säädöksiin  

4. kuvata keskittämisen toteuttamiseen viimeistään 1.1.2027 tarvittavat 

toimenpiteet, niiden organisointi, resurssitarpeet ja aikataulu  

5. toteuttaa tarvittava viestintä ja tiedonkeruu virastoille suunnittelutyön tueksi 

6. nostaa esille muut tarvittavat näkökulmat keskittämisen toteuttamiseksi 

Työryhmä kirjoittaa selvityksen tuloksista loppuraportin. 

Organisointi Puheenjohtaja: 

Juha Madetoja, yksikönpäällikkö, VM 

Jäsenet: 

Mika Happonen, neuvotteleva virkamies, VM 

Eija Riikonen, erityisasiantuntija, VM 

Toni Tuomainen, hallitusneuvos, VM 

Jenniina Virtanen, neuvotteleva virkamies, VM 

Kirsi-Marja Kauppinen, johtaja, Palkeet 

Helena Lappalainen, johtaja, Palkeet 

Tuomas Watia, johtaja, Palkeet 

Työryhmä voi tarvittaessa asettaa alatyöryhmiä pienempien 

tehtäväkokonaisuuksien tekemiseen. Työryhmä voi kuulla ja kutsua tehtävien 

suorittamiseen tarpeelliseksi katsomiaan tahoja asiantuntijoiksi. 

 
Kustannukset ja rahoitus Työryhmän työ tehdään virkatyönä, eikä erillisiä korvauksia makseta. 

Valtiosihteeri kansliapäällikkönä Juha Majanen 

Osastopäällikkö  Tero Meltti 

 

Jakelu Valtion talous- ja henkilöstöhallinnon palvelukeskus Palkeet 

Valtiovarainministeriö  

Tiedoksi Työryhmän puheenjohtaja ja jäsenet 
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