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Hei Niklas!
Kiitos tilaisuudesta, se antoi lisda evaita kaytannon kehittamiseen. Alla kdyttamani puheenvuoro.

ystmaarit alikoski

Toimenpideohjelman teema-alueet muodostavat kokonaisuuden. Siksi on tarkedéa tarkastella
demokratiapoliittista toimeenpano-ohjelmaa systeemisen kehittdmisen nakoékulmasta.

Miten yhteisten asioiden paatoksentekoa voidaan uudistaa, jotta se on demokratian toimivuuden kannalta
nykyisté lapinakyvampaa, kestavampaa ja perusoikeuksien ndkokulmasta uudistuvaan kansavaltaisuuteen
perustuvaa? Mitka tulisivat olla demokratian kehittdmisen ydinkohdat?

Tarkastelen kysymysta kuntien valmistelun ja paatoksenteon kehittdmisena edustuksellisen jarjestelman ja
suoran osallistumisen kokonaisuudessa; osana valtio-maakunta-kunta hallinnonuudistusta ja siihen
sisdltyvaa demokratiaintegraatiota.

Yhteinen yleistavoite, joka Iuo perustan kuntien sisdiselle demokratiatydlle on uudistettujen
kuntaorganisaatioiden sekd johtamisjarjestelmien ennakoiva yhteensovittaminen kolmiportaiseen
hallintomalliin.

Kuntien edustuksellisen jarjestelmén ja suoran osallistumisen tulee toimia vuorovaikutteisesti ja kestavasti
rakentuvan ja toimintansa aloittavan maakuntahallinnon kanssa. Nain valmistelussa, toteutuksessa ja
arvioinnissa voi toteutua asukkaan ja palvelujen kayttdjan nakokulma osana vaikuttavaa ja tehokasta
hallinto- ja palvelumallia.

Demokratian ja palvelujen systeeminen rajapintatyd on tarke&d yhteisen kokonaiskuvan ja tavoitteiden
hahmottamiseksi, tiedolla johtamisen ja kokemuksesta oppimisen vuoksi seka luottamuksen ja
avoimuuden ja yhdessa tekemisen meiningin edistamiseksi

Kunnilta odotetaan jatkossa enemman elinvoimaa, hyvinvointia, innovatiivisuutta seka hyvin merkittavaa
sisdistd uudistumista ihmisten yhteis6ind. Kuntasysteemin tulee olla elinvoimaisempi jatkossa ja
kehittdmisen painopisteen tulee siirtya ihmisen sisaltd kasin tapahtuvaan uudistumiseen. Nain uudistetut
rakenteet ja jarjestelméat voivat onnistua.

Demokratian kehittdmisen tulee painottaa seka paikkaperustaisuutta etta aluekehittamista, verkostokuntaa
seka tarkeintd hyvinvoinnin ja menestymisen ehtoa ihmisten kykya toimia yhdessa — perinteisesti ja
sahkdisesti.

Osallistumisjarjestelmalld linjataan kunnan tapa edistda demokratiaa. Suora osallistuminen ja vuoropuhelu
seka demokratiakasvatus integroituvat osaksi kunnan toimintatapaa ja kulttuuria.

Kehittamisen ydinkohtina tAma tarkoittaa:



Ennakoiva viestinta toteutuu perinteisesti ja sahkoisesti,

Asianhallintajarjestelma perustuu avoimeen tietoon, vuorovaikutteisuuteen seké selkeaan kieleen
Kaupunkistrategiaan siséltyy suora osallistuminen

Linjattu, ennakoiva ja suoran osallistumisen sisaltdva toimintatapa toteutuu hallinnon ja
palvelualueiden ydinprosesseissa (talouden ja toiminnan suunnittelu) seké asioiden valmistelussa
Avoin tieto, uudistetut toimintatavat seka selkea kieli toteutuu perinteisesti ja sahkdisesti

Kunnan maaseutualueen osallisuutta ja vaikuttamista kehitetdan alueellisilla toimielimilla.

Avoin hallinto, osallisuus ja vaikuttaminen sekda kumppanuudet kehittyvat tavoitteellisilla
koulutuksilla ja monitahoarvioinnein.

Erityisryhmien osallisuutta ja vaikuttamista vahvistetaan.

Demokratiaa toteutetaan perinteisesti ja sdhkoisesti.

YV VVV VYVVVY

Kyse on pitkdjanteisesta demokratian kehittamisty6sta ja yhdessa uudistumisesta. Demokratiakasvatus ja
koulutus, viestinta ja jatkuva arviointi ovat prosessin kivijalkaa.



