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Sisaasiainministeriolle

Sisdasiainministerion poliisiosaston poliisitoimintayksikko asetti 10.12.2004 tehdyll& paétoksella
(SM098:00/2004) poliisikoulutuksen kehittamistyoryhman.

Ty6ryhman tehtévaksi méariteltiin:
e arvioida poliisin koulutusrakennetta kokonai suutena
e tehda ehdotus tutkintorakenteen kehittdmiseksi huomioiden erityisesti aiempien opintojen
hyvaksiluettavuudet
e tehda ehdotus opetusaineiden jérjestelyista
¢ tehda ehdotus yhdistetyn poliisioppilaitoksen organisaatiosta

Asettamiskirjeen mukaan ehdotus tuli j&ttaa sisdasianministeriolle 31.12.2005. Tydryhman
toimeksi antoai kaa pidennettiin mythemmin 31.1.2006 saakka.

Tyo6ryhma on kokoontunut 12 kertaa ja tehnyt yhteisty6ta poliisioppilaitosten ja poliisin kentéan
asiantuntijoiden kanssa.

Tyo6ryhma jéttéé kunnioittavasti ehdotuksensa poliisin ylijohdolle.
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1. JOHDANTO

1.1 Ty6ryhmien toimeksiannot

Sisdasiainministeri¢ teki 28.8.2003 pagtoksen (SM-2002-02341/Tu-43) Poliisiammatti-
korkeakoulun siirrosta Tampereen Hervantaan. Poliisikoulutuksen tehokkuuden ja laa-
dun varmistamiseksi sek& poliisioppilaitosten toimintakyvyn parantamiseks Poliisiam-
mattikorkeakoulu siirretéén Poliisikoulun yhteyteen Tampereen Hervantaan. Toiminta
Hervannassa on tarkoitus kaynnistdd 1. paivana syyskuuta 2007 tai kuitenkin viimeis-
téén 1. pavana tammikuuta 2008.

Sisdasiainministerio tarkens pédtokselldadn (SM-2004-01022/Tu-43) 22.4.2004 Polii-
siammattikorkeakoulun siirtoa Tampereelle koskevaa pddtosta siten, ettd siirron val-
mistelussa on tavoiteltava mahdollisimman suuria synergiaetuja poliisikoulutuksen laa-
dun sitd karsmétta. Edella mainitun tavoitteen saavuttamiseks poliisioppilaitoksista
muodostetaan jatkossa yksi oppilaitoskokonaisuus, jolla on yhteinen johto ja jossa alus-
tavien suunnitelmien mukaan olisi peruskoulutus-, t&ydennyskoulutus-, johtamis-
koulutus-, seké tutkimus- ja kehittamislinja. Hallinnollinen yhdistaminen agjoitetaan siir-
tymisen gjankohtaan (1.9.2007-1.1.2008).

Sisdasiainministerion poliisiosaston poliisitoimintayksikko asetti 10.12.2004 tehdylla
paatoksella (SM098:00/2004) poliisikoulutuksen kehittamistydryhman.

Tyoryhman tehtavaksi maariteltiin:
e arvioida poliisin koulutusrakennetta kokonai suutena
e tehda ehdotus tutkintorakenteen kehittémiseksi huomioiden erityisesti aiempien
opintojen hyvéksiluettavuudet
¢ tehda ehdotus opetusaineiden jérjestelyista
e tehda ehdotus yhdistetyn poliisioppilaitoksen organisaatiosta

Asettamiskirjeen mukaan ehdotus tuli j&ttaa sisdasiainministeriolle 31.12.2005. Tyoryh-
man toi meksiantoai kaa pidennettiin myohemmin 31.1.2006 saakka.

Tyoryhma on kokoontunut 12 kertaa ja tehnyt yhteisty6ta poliisioppilaitosten ja poliisin
kentén asiantuntijoiden kanssa.

Poliisikoulutuksen kehittamistyoryhma katsoi tarvitsevansa gan tasalla olevan |&pileik-
kauksen tutkintokoulutuksesta tehtéavansa toteuttamiseksi. Poliisioppilaitosten jarjesté
maan tutkintokoulutukseen siséltyvien tutkintojen opetussisattjen 1&pikayminen ja nii-
den systemaattinen tarkastelu haluttiin antaa poliisioppilaitosten edustagjista ja kentén
edustajista muodostettujen aatydryhmien tehtavaksi.

Edella olevalla perusteella sisdasiainministerion poliisiosaston poliisitoimintayksikko
asetti 21.2.2005 tehdylla pédtoksella (SM003:00/2005) opetuksen kehittémisryhmia.
Ryhmi& perustettiin nelj& 1) rikostorjunta, 2) kenttétoiminta, 3) liikenne ja4) hallinto ja
muu.
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Ryhmien tehtéavaks méaariteltiin:

o tarkastella virkatutkintokoulutuksen (poliisin perustutkinto, poliisialipadlyston
tutkinto, poliisipddllyston tutkinto ja ns. poliisimaisterin tutkinto) opetuskoko-
naisuuksiaja etsia mahdol liset paéllekkai syydet

e arvioida osaamidldhtoisesti nykyisten tutkintojen tyoel@mavastaavuus

e tehda ehdotus opetuksen tavoitteista, sisdll0sta ja toteutustavoista

1.2 Poliisikoulutuksen visio

Poliisikoulutuksen tavoitteena on turvata ja kehittéa poliisin toimintakykya Poliisin
valtakunnallinen visio antaa my6s koulutukselle suuntaa. Poliisin vision mukaan Suomi
on vuonna 2014 Euroopan turvallisin maa, minka takeena on ammattitaitoinen, palvelu-
altis, luotettava, yhteistydhakuinen ja tehokkaasti organisoitu poliisi.

Vision pohjatalaaditussa poliisin valtakunnallisessa strategiassa koul utuksen tehtavaksi
asetetaan tulevien tarpeiden ennakointi niin koulutettavien riittavda méadraa kuin uuden-
laisen ammattitaidon tarvettakin ajatellen. Koulutuksessa panostetaan laillisuusval-
vontaan ja ammattietiikan koulutukseen seka johtamiskoulutukseen. Koulutuksen me-
nettelyissa painotetaan etéd- ja verkko-opetuksen lisdamistd, teorian ja kdytannén parem-
paa yhteensovittamista ja osaamisen arviointia. Poliisin yksikoiden tulee varmistaa am-
mattitaitoa ylldpitéva koulutus ja vahvistaa tydssa oppimista tukevaa toi mintakul ttuuria.
K eskei send vélineena kehittamisessi ovat henkilbkohtaiset tulos- ja kehityskeskustel ut.

Tulevan oppilaitoksen (Poliisioppilaitos 2008) visioks poliisikoulutuksen kehittémis-
tydryhma on valmistellut seuraavan luonnoksen:

Poliisioppilaitos (2008) on vuonna 2015 arvostettu poliisin koulutus-, tut-
kimus- ja kehittédmisyhteiso, joka toimii seké kansallisesti ettéa kansainvali-
sesti turvallisuusalan koulutusyhtei styota edistéen.
Poliisikoulutuksen kehittémisty6ryhma naki tyonsa selkeind haasteina seuraavat asiat:
1. Poliisikoulutuksen tutkintorakenteen lyhentéminen
2. Tutkintorakenteen ja tutkintojen sisdltdjen tydeldmavastaavuuden varmistami-

nen
3. Poaliisin tutkintojen vertailtavuus ylei seen tutkintojérjestelmadan

2. POLIISIN KOULUTUSRAKENTEEN KOKONAISUU-
DEN ARVIOINTI

2.1 Poliisin nykyinen koulutusrakenne

Poliisin tutkintorakennetta muokkaa kolme tekija&: yleinen koulutug arjestelma (tutkin-
not), poliisin virkarakenne, jossa yleneminen tapahtuu tutkintojen kautta (pétevyy-
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det/kvalifikaatiot) ja poliisin tyotehtavat (tehtdvien sisdllot, tydprosessit, osaami-
nen/kompetenssit).

Maisterin tutkinto, 120 op
(Poliisipaallikkd)
Vuosittain n. 16 uutta opiskelijaa

*

Poliisipaallyston tutkinto
a-0sa, 126 op, b-osa 54 op, AMK-tutkinto
(Komisario, ylikomisario) -
Vuosittain n. 30 uutta opiskelijaa

A

Poliisialipaallyston tutkinto, 45 op
(Ylikonstaapeli)
Vuosittain n. 48 uutta opiskelijaa
A

tyokokemus 2 vuotta

tyokokemus 5 vuotta

Poliisin perustutkinto, 165 op
(Vanhempi konstaapeli) —
Vuosittain 360 — 408 uutta opiskelijaa

Kuva 1. Poliisin nykyinen tutkintojrjestelma

edellyttavat huolellista valmistelua, lakimuutoksia, opetussuunnitel maty6ta ja muutok-
Sia opetuksen toteutuksessa. Perustutkintokoulutus uudistui vuonna 2000, alipaallyst6-
tutkinto on uudistettu vuonna 2001, uudistettu paallystotutkinto aloitti 2004 ja erikoi stu-
misopintojen toteutus alkaa vuonna 2006. Nykyisen mallin kaikista osista e ole viela

tarpeiden ennakointiin ja toimintaympériston muutoksiin.

Lahivuosien tavoitteeksi on oppilaitosten toimintasuunnitelmissa linjattu alustavasti,
etta perustutkintokoulutuksen aloittaa vuosittain 408 opiskelijaa, alipadallystokoulutuk-
sen 48 opiskelijaa ja padllystokoulutuksen noin 30 opiskelijaa. Maisterikoul utukseen on
vuodesta 2006 alkaen varattu 16 aloituspaikkaa.

Vuoden 2005 tammikuussa poliisioppilaitosten johdot tarkastelivat uudelleen vuoden

2001 strategiassa hahmoteltuja poliisikoulutuksen vahvuuksia ja heikkouksia nyt ja tu-
levaisuudessa (SWOT -analyysi). Keskustelun tulokset on koottu taulukkoon 1.
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Taulukko 1. Poliisikoulutuksen SWOT -analyysi

VAHVUUDET

HEIKKOUDET

Osaava, sitoutunut henkildsto
Taloudellinen ja tehokas toiminta
Toimintapuitteet vahvistumassa lahi-
vuosina, muutos on mahdollisuus
Lukuisat kehittdmishankkeet

Vahva yhteys ammattiin ja tydhon
Toimiva yliopistoyhteistyd

Laadukas ja tunnustettu tutkimusty®
Koulutus kiinted osa poliisin orga-
nisaatiota

Kv- ja sidosryhméayhteistyo
Opiskelijoiden hyvat opintososiaaliset
edut

Poliisin hyva imago auttaa rekrytoin-
nissa

Uraputki auki, tutkintokoulutus tukee
uralla etenemista

Taydennyskoulutuksen epétasainen
jakautuminen yksilétasolla
Virkatutkintokoulutuksen pituus
Opetuksen suunnittelu ja toteutus
hajautunut kahteen oppilaitokseen
Horisontaalinen koulutusjarjestelma
kehittyméaton

Turvallisuusalan oppilaitosyhteisty6
vahaista

Verkko-oppiminen kehittymaténta
Tutkimustoimintaa ja poliisipaallysto-
tutkinnon siséltéa tunnetaan huo-
nosti kentalla

Opettajana toimiminen ei edista vir-
kauraa — UPJ
Taydennyskoulutuksen kysynta ja
tarjonta eivat kohtaa riittavassa
maarin

MAHDOLLISUUDET

UHAT

Historiallisesti parhaat resurssit kay-
tettavissa koulutus- tutkimus- ja kehit-
tamistoimintaan

Mahdollisuus suunnata toimintaa uu-
delleen muutosprosessissa avau-
tuvien vakanssien kautta

Toimintaa voidaan kehittda vuosittain
vastaamaan poliisitoiminnan tarpeita
Koulutusrakenteet, -sisallot ja
-linjaukset uudistettavana

Uusien oppimista tukevien opetusme-
netelmien kehittdminen

Poliisin kansainvélisen koulutustarjon-
nan hyvaksikayttt

Uusia toimintamalleja kehittamalla
mahdollisuus kehittya tunnustetuksi
osaamis- ja kehittAmiskeskukseksi
Turvallisuusalan koulutusyhteistydn
parantaminen

Laajat mahdollisuudet hyédyntéaa en-
tistd paremmin tutkimustietoa

Oppilaitosten tuottama koulutus ja
muu poliisihallinnon koulutus eriyty-
vat hallitsemattomasti

Uuden oppilaitoksen (osaamiskes-
kuksen) osaaminen ei profiloidu sel-
kedsti
Poliisiammattikorkeakoulussa nyt
oleva osaaminen ei siirry Hervan-
taan

Koulutukseen rekrytoinnit eivat on-
nistu

Tutkintokoulutuksen aloituspaikka-
maaréat alimitoitetaan
Perustutkintokoulutukseen hakevien
taso laskee

Poliisikoulutuksen tutkintojen suhde
yleiseen tutkintojarjestelmaan jaa
epaselvaksi

Poliisin nykyista tutkintorakennetta voidaan viimeisten uudistusten jadkeenkin pitéa
pitkand ja monivaiheisena. Nykyisen rakenteen mukaan ylemman korkeakoulututkinnon
suorittamiseksi poliisimiehen tulee mahdollisesti suorittaa jopa 510 opintopisteen laa-
juiset opinnot (poliisin perustutkinto 165 opintopistettd, alipaallystétutkinto 45 op, po-
liisipaéllyston tutkinto 180 op ja syventavét opinnot yliopistossa 120 op). Yleisesti
ylemman korkeakoulututkinnon laajuus on 300 opintopistetta. Poliisin tutkintojarjes-
telman kautta ylempéén korkeakoulututkintoon etenevan opintosuoritukset voivat olla
45 opintopistettd lyhyemmaét, koska alipaallysttutkinnon suorittaminen e ole véltta
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méaton edellytys poliisipadllyston tutkinnon suorittamisessa. Talla tavalla kertyvéat 465
opintopistetta ovat joka tapauksessa nekin pidemmat kuin mita ylempi korkeakoulutut-
kinto on normaalisti.

Voidaankin sanoa, etta poliisin koulutusstrategian 2001 vahvistamisen jalkeen poliisin
tutkintorakenne on entisestéan pidentynyt, vaikka pyrkimys on ollut toisensuuntainen.
Tama korostaa nyt tehtévien tutkintorakenteen kehittéamislinjausten merkitysta.

2.2 Tutkintorakenteen kehittaminen hyvaksiluettavuuksia lisdamalla

Poliisin koulutusstrategia 2001 edellytti koulutuksen hyvaksiluettavuuksien lisdamista,
jotta tutkintokoulutusten kokonaispituutta ja siten kustannuksia saataisiin vahennettya.
Jos tutkinnoissa on kertautuvia osia, opiskelijan kannalta hyvaksiluettavuuksien liséé-
minen vapauttaa aikaa uusien asioiden opiskeluun vanhan kertauksen sijasta. Kertautu-
vuuden ja sisall6iltéan uuden aikaisemmin hankitun osaamisen tunnustaminen on osa
elinikaisen oppimisen periaatetta. Samalla se on osa koulutuksen taloudel lisuuden, te-
hokkuuden ja joustavuuden parantamista. Opiskeluaikojen pidentyessé ja perakkaisten
tutkintojen yleistyessa uusien opiskelijasukupolvien mahdollisesti hyvéksiluettavien
opintojen madra on kasvanut.

Laki poliisikoulutuksesta 22 8§ edellyttda poliisioppilaitosten kirjaavan maaréykset mui-
den opintojen hyvaksiluettavuudesta opetussuunnitel maan.

Koulutuksen hyvéksiluettavuuksia voi syntya kolmella eri tavalla:

e koulutukseen hakeutumisen yhteydessa

e Oppimisen osoittamisen yhteydessa nayttétutkinnoissa sekéa

e aiempien opintojen lukemisena osaksi tutkinnon opintoja niin, etta arvosanat
siirtyvét suoritettavan tutkinnon arvosanoiksi

Poliisikoulutukseen on viime vuosina tultu keskiméérin 24 vuoden igssa. Vuonna 2005
koulutuksen aloittaneista 14 % oli suorittanut vahintéédn 120 opintoviikon tutkinnon
(alempi korkeakoulututkinto tai AMK-tutkinto). Koulutustason yleinen nousu voi yksi-
I6n koulutusuralla perékkéisissa tutkinnoissa johtaa paéllekkaisyyteen. Jo hallittavien
tietojen ja taitojen toistaminen on tehotonta my6s organisaation kannalta.

Hyvaksiluettavuuteen kuuluvat myds muualla suoritettujen opintojen tai hankitun
osaamisen tunnustaminen, jos NUO opinnot tai osaaminen ovat tavoitteiltaan ja keskei-
silta sisdlliltdan suoritettavan koulutuksen mukaisia. Osaamisen ammattispesifisyytta
seka opiskelun sosialisaatiotehtdvad korostavassa poliisikoulutuksessa muihin kuin po-
liisiopintoihin on suhtauduttu varauksellisesti.

Poliisin tutkintokoulutuksen eri tasojen (perus-, aipééllyst6- ja pdallystokoulutus) valis-
ten padllekkaisyyksien etsminen annettiin opetuksen kehittdmisryhmien tehtévaksi.
Ryhmét erottelivat hallitsemattoman ja hallitun paéllekkaisyyden eivétka juuri havain-
neet hallitsemattomia péaéllekkaisyyksia monipolvisessa koulutuksessa. Sen sijaan ndh-
tiin tarkastelun syventyvén ja nakokulman vaihtuvan tyontekijasta ryhmén ja edelleen
johtajan perspektiiviin edettéessa tutkintokoul utuksesta toi seen.
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Opetuksen kehittdmisryhméat suosittivat myo6s |ahtotasomittauksia opetuskokonai-
suuksien alkuun. Hallitsematonta, epétarkoituksenmukaista paallekkéisyytta syntyy, jos
opiskelijajo hallitsee kurssin asiat etukéateen.

Opetuksen kehittdmisryhmét arvioivat tehtavansa mukaisesti poliisioppilaitosten jérjes-
téamaa tutkintokoul utusta ja kartoittivat mahdollisuudet tutkintorakenteen kehittamiseksi
hyvaksiluettavuuksia lisdamalla. Tarkastelun perusteella virkatutkintokoul utuksen ope-
tuskokonaisuuksista ei [0ydetad systemaattisiaja laajoja paéllekkaisyyksia, jotka mahdol-
listaisivat koulutusrakenteen olennaisen kehittamisen.

Opetuksen kehittamisryhmien tyon perusteella voidaan arvioida, etté eri tutkintovaihei-
den opetussisaltdjen koordinointia, paéllekkaisyyksien karsintaa ja aukkokohtien hallin-
taa tulee jatkaa. Poliisikoulutuksen kehittamistydryhman nakemyksen mukaan tadman
toiminnan yll8pito on térkedé ja sen tulee tapahtua poliisioppilaitosten opettagjien vuosit-
taisena yhteydenpitona.

2.3 Vaihtoehdot poliisikoulutuksen tutkintorakenteeksi

Opetuksen kehittdmisryhmien tyon perusteella tehtiin havainto, jonka mukaan poliisin
tutkintorakenteen kehittaminen hyvéksiluettavuuksia lisédmélla e johda tavoitteena
oleviin lopputuloksiin. Tdman johdosta poliisikoulutuksen kehittamistyéryhma akoi
pohtia vaihtoehtoja poliisikoul utuksen tutkintorakenteen kehittamisessa.

Kaikissa seuraavaks esitettavissi vaihtoehdoissa on mukana ammattikorkeakoul utut-
kinto ja ylempi ammattikorkeakoulututkinto seka ylempéaén korkeakoul ututkintoon joh-
tava maisterikoulutus. Ylempi AMK- ja ylempi korkeakoulututkinto ovat tutkinto-
jarjestelmassé (Bolognan sopimus) rinnasteisia tutkintoja, jotka paésaantoisesti antavat
kel poisuuden niihin virkoihin, joihin edellytetéén ylempéa korkeakoulututkintoa. Mais-
terin tutkinto on kuitenkin edellytys tieteellisen jatkotutkinnon suorittamiselle (lisensi-
aatin jatohtorin tutkinnot).

Jatkotutkintoja voidaan perustella seuraavasti
e Suomalaisen koulutugarjestelman kehittamisessa periaatteena on ollut umpipe-
rien valttdminen: eri reittgja pitda olla mahdollisuus mahdollismman pitkalle
koulutusuralla. Tala hetkella Tampereella ja Turussa on jatko-opiskelijoina pa-
rikymmenta tata mahdolli suutta kayttanytta.
e Tutkijakoulutus on yksi vayla lisétd asiantuntemusta poliisissa.

o Jatkokoulutuksella on symbolinen merkityksensa poliisin arvostuksen nostajana.

Sisdasiainministerié on ollut tyytyvédinen yliopistoyhteistytn tuloksiin ja myds opiske-
lijapal aute on ollut myodnteistd. VVuonna 1998 alkanutta yhteisty6ta hal utaan jatkaa.
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Vaihtoehto A

Vaihtoehto noudattelee voimassa olevaa koulutusstrategiaa pdallystokoulutuksessa jo
tehdyt muutokset huomioiden. Perusideana on nykyisten tutkintojarjestelman osien séi-
lyttdminen ennallaan. Tassd vaihtoehdossa ammattikorkeakoulututkinto muodostuisi
perustutkintokoulutuksen ja erikoistumis- tai alipaéllystoopintojen tai paallystékoulu-
tuksen A-osan yhdistelmastd. Padllystétutkinto jatkais kaksivaiheisena (a ja b-0sa),
jotka yhdessd muodostaisivat ylemman ammattikorkeakoulututkinnon. Ylempé&an
AMK-tutkintoon sijoitettaisiin yliopiston edellyttamat opinnot (esim. sosiologia, kri-
minologia, mahdollisesti metodologian lisdopinnot). Maisteriopinnot yliopistoissa tarjo-
aisivat poliisin koulutusuraa edenneille mahdollisuuden tieteelliseen tutkintoon ja edel-
leen tieteellisiin jatko-opintoihin.

maisterin tutkinto ylempi AMK-tutkinto

HTM/VTM

(edell. + 120 op) Paallystotutkinto 135 op

AMK-tutkinto

A\ A 4

erikoistumisopinnot 45 op

alipaallystotutkinto

paallystokoulutuksen
orientoivat
opinnot 45 op

45 op

A A A

tyokpkemus tyokokg¢mus tyokokemus

Poliisin perustutkinto 165 op

Kuva 2. Vaihtoehto A poliisin tutkintojarjestelmaksi

Vaihtoehto A el vahennad ylempéaan korkeakoulututkintoon jatkavien opintosuorituksia
poliisin nykyiseen tutkintorakenteeseen verrattuna: opintosuorituksia edellytettéisiin
vahintéén 465 opintopistetta (165 + 45 + 135 + 120). Alemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon lagjuus tassé vai htoehdossa on 210 opintopistetta ja ylemman ammattikorkea-
koulututkinnon lagjuus 135 opintopistetté. Y hteenlaskettu lagjuus on 45 opintopistetta
yli Bolognan sopimuksen mukaisen mitoitusperusteen (345 opintopistetta / 300 opinto-
pistetts).

Vaihtoehto B

Mallissa B poliisin perustutkinnosta tehtdisiin  ammattikorkeakoulututkinto muok-
kaamalla opetussuunnitelma AMK -tasoiseksi. Erikoistumisopinnot ja alipaélyston joh-
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tamiskoulutus jaisivét tutkintorakenteen ulkopuolelle ammattitaitoa lisddviksi opinnoik-
si. Nykyinen paallystékoulutus séilyisi ennallaan.

poliisipaallyston tutkinto (B-osa 60 ov, 90 op)

),lbl\i/lnl](pl ylikomisario maisteri maisteri-
ik t- r|kosyllkom|§§rlo > opinnot, 120 op tutkinto
utkinto apul_aqi_rfkl!!sr poliisipaallikko

aloirufr?a?kllmiz n..30 BT R o)

(A-osa 60 ov, 90 ops)
komisario, rikoskomisario
aloituspaikkoja n. 30

alipaallyston johtamiskoulutus
(30 ov, 45 ops)
ylikonstaapeli, rikosylik.,
aloituspaikkoja 30-50

erikoistumiskoulutus
(30 ov, 45 ops)
aloituspaikkoja 30-50

poliisin perustutkinto (120 ov, 180 ops) AMK-
vanhempi konstaapeli, aloituspaikkoja 350 - 430 tutkinto

Kuva 3. Vaihtoehto B uudeksi tutkintorakenteeksi

Myd6skaan vaihtoehdossa B ylempaan korkeakoulututkintoon jatkavien opintosuorituk-
set eivat vahene nykyiseen jarjestelmaan verrattuna. Ylemman korkeakoulututkinnon
suorittaminen on tassé vaihtoehdossa lagjuudeltaan 480 opintopistettd (180 + 180 +
120). Alemman ammattikorkeakoul ututkinnon lagjuus téassa vaihtoehdossa on 180 opin-
topistetta ja ylemman ammattikorkeakoul ututkinnon laajuus 180 opintopistettd. Y hteen-
laskettu lagjuus on 60 opintopistettd yli Bolognan sopimuksen mukaisen mitoitusperus-
teen (360 opintopistetta/ 300 opintopistettd).

Vaihtoehto C

Tama vaihtoehto vastaa yleisen koulutusjarjestelman tutkintorakennetta ja tuottaa jokai-
selle poliisille ammattikorkeakoulututkinnon. Vaihtoehdossa C erikoistumiskoulutusta
integroidaan valinnaisina opintoina perustutkintoon ja alipaallystékoulutus yhdistetdan
padllystokoulutukseen. My6s kokonaiskoulutusgjat lyhenevét, jos alemman tutkinnon
lagjuudeksi maaritelldan esimerkiksi 180 ja ylemman 120 opintopistettd. Maisteritutkin-
to on ylemmalle ammattikorkeakoul ututkinnolle rinnasteisena tutkintona lisdmahdolli-
suus poliisin tutkinnot suorittaneiden johtamis- ja asiantuntijauralla seka porttina tutki-
jakoulutukseen. Tastd syysta sitéd el ole syytéa laskea poliisintutkintojen kokonaissuori-
tusaikoihin.
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ylempi
korkea-
koulututkinto

yliopisto-opinnot

paallystéopintojen b-osa

ylempi
AMK-tutkinto paallystdopintojen a-osa

alipaallysto-opinnot
A

AMK-tutkinto

perustutkinto-koulutus

Kuva 4. Vaihtoehto C uudeksi tutkintorakenteeksi

3. OPETUSAINEIDEN JARJESTELY

Opetuksen kehittamisryhmien raportit ovat perusselvitys tutkintokoulutuksen nykyisista
sisdloista. Tarkastelun lahtokohtana oli koulutuksen jako neljaan aihepiiriin: rikostor-
junta, kenttétoiminta, liikenne sek&a hallinto ja muut. Koosteraportissa arvioitiin myos
tutkintokoulutusten kuormittavuutta, koulutuksen ydinainesta ja tytel @mavastaavuutta.
Ryhmissa e tehty kattavaa poliisityon ydinainesanalyysia, josta voitaisiin johtaa koulu-
tuksen sisdll6t yhteismitallisesti. Tutkintokoulutuksen siséltéjen koordinointitarve kui-
tenkin nahtiin selvasti.

Opetusjarjestelyt ja oppimismenetelmien valinta ovat keskeisessa asemassa koulutuksen
kokonaisuuden synergiaetuja haettaessa. Liséksi koulutusrakenteen linjauksilla ja sisal-
t6jen raamittamisella voidaan vaikuttaa suoraan opetussuunnitelmaty6hén ja opetus-
suunnitelmat voidaan kohdentaa tutkintorakenteen antamissa puitteissa vastaamaan po-
liisin osaamistarpeita kullakin tehtavatasolla. Sisaltojen kehittdmisessa tulee ottaa huo-
mioon my06s uudet, esimerkiksi kansainvalistymisen mukanaan tuomat haasteet seka eri
tutkintojen tydel @mévastaavuudet.

Koulutuksen tydelé@mavastaavuutta e tule tarkastella vain yksittéisten tydsuoritusten
tasolla vaan yhtaalta opetussuunnitelman ja toisaalta suuremmista oppimistulosten ja
osaamisen kokonaisuuksista. Tavoitteellinen tyoeldmévastaavuus tukee muutosta ja
tyokaytanttjen kehitysté ja perustuu kentan ja koulutuksen vuoropuhel uun.
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«_| opetussuunnitelma
v
toteutussuunnitelma
v
lukujarjestys

v

toteutunut
opetus+ja opiskelu

tydelamavastaavuus

oppiminen
v 4

osaaminen

A

y

Kuva 5. Koulutuksen tydelamavastaavuutta tarkastellaan sen tuottaman osaamisen,
el vain opetussuunnitelman tai opiskeltavien siséltdjen kautta

K oulutuksen ty6el @amévastaavuutta voidaan kehittéa

|agjentamalla monialaisen oppimisen (ongel maperustai sen, teemaopetuksen, teh-
tévanmukai sten harjoitusten ja case-opetuksen) osuutta opinnoissa

oppilaitosten ja muiden poliisin yksikéiden yhteisin harjoituksin

tukemalla henkil6stén tyokiertoa oppilaitoksen ja muiden poliisin yksikdiden
vdilla

selkiyttamalla tyossa oppimis- ja harjoittelujaksoja, méaérittelemalla oppimista-
voitteita, lisdéamalla ohjausta seka gjoittamalla ne oppimisen kannalta otol lisesti
kehittamalla vai kuttavuusarviointeja ja nayttokokeita

asettamalla koulutustavoitteet osaamisperusteisesti ja muokkaamalla tutkinto-
koulutustodistusta laatusertifikaatiksi

ohjaamal la tutkiel ma/pééttty 6/opi nnaytety Gskentel ya tydel amasuuntautunei den,
yhdessa tyopaikkojen kanssa ohjattujen projektihankkeiden suuntaan
kehittdmalla etéopiskelua niin, etté opiskelu on mahdollista tyén ongelmien &
rella

kehittamalla opintoja putkitutkinnoista moduuliopinnoiksi

tyostamalla oppimateriaal ja yhdessa kentan kanssa

Poliisiammattikorkeakoulussa opetus on jérjestetty opetuksellisiin teemoihin: kentté
toiminnan johtaminen, tutkintatoiminnan johtaminen ja poliisitoiminnan yleinen johta-
minen. Teemoissa toimivat opettgjat muodostavat samalla tiimiorganisaation, jota on
kehitetty vuodesta 2003 alkaen. Kokemukset integroidusta opetuksesta ja opetuksen
jarjestelyista periodimaisesti kuuluvat tdhan uudistettuun toimintatapaan. Toimintatapaa
on tarkoitus jatkaa ja kehittaa siité saatavien kokemusten perusteella.

Poliisikouluun perustettiin 22.12.2005 kolme tulosryhméé: koul utuksen tukipal veluiden,
peruskoulutuksen ja jatkokoulutuksen tulosryhmaét. Tulosryhmille on nimetty esimiehet,
joiden johdolla koulutusta suunnitellaan, kehitetéén ja toteutetaan.
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Opetuksen kehittamisryhmét aloittivat oppilaitosten yhteisen suunnittelun, jota on syyté
jatkaa poliisin koulutusverkostolla vahvistettuna.
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4. ORGANISAATIOLUONNOS

Y hdistyvén oppilaitoksen organisaatioluonnos valmisteltiin kevaan 2005 aikana. Her-
vanta-projektin ohjausryhma hyvaksyi organisaatioluonnoksen 7.6.2005. Organisaation
rakennetta ja sisdltoj & tarkistetaan jatkotyoskentelyn aikana vuosina 2006 ja 2007.

PAKK 2008
Viitarkastaja Ylikomisario
Rekrytointi Egll;unta
ja valinnat REHTORI tiedotus
* laillisuus-
valvonta
Tutkimusjohtaja Koulutusjohtaja Hallintojohtaja
Tutkimus- ja Koulutus- Hallinto-osasto
kehittamis- osasto * henkildstohallinto
0sasto . :a:?usl ot
\ Lirt _ * tukipalvelu
kirjasto Opintopalvelut « poliisimuseo
&
Koulutuspaallikko Koulutuspaallikkd Koulutuspaallikko
Jatko- 5 -
Perus- o Taydennys
koulutus oulutus koulutus
* johtamis- * erikoistuminen
koulutus « poliisikoirat

Rikostorjunnan yhteisty®

Kenttatoiminnan yhteistyo

Liikenteen yhteistyo

AAA
L

Kuva 6. Tulevan poliisioppilaitoksen organisaatioluonnos
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5. TYORYHMAN EHDOTUKSET

K oulutuksen kehittamistydryhma tekee seuraavat ehdotukset:

1

Poliisin koulutusrakenne kehitetéén vastaamaan maamme yleista koulutusrakennetta
vaihtoehdon C mukaisesti. Tama vaihtoehto tuottaa jokaiselle poliisille ammattikor-
keakoulututkinnon. K okonaiskoulutusaikoja on mahdollista lyhentdd ja malli tuottaa
synergiaetuja. Tama vaihtoehto vastaa myds pohjoismaiden poliisioppilaitosten ke-
hittamislinjauksia ja on yhdensuuntainen Bolognan prosessin kanssa.

Poliisin peruskoulutusta kehitetddn vaihtoehto C:n mukaisesti niin, ettéa se johtaa
ammattikorkeakoul ututkintoon. Siihen sisdllytetéén valinnaisina opintoina ammatil-
lisia erikoistumisopintoja. Poliisin paallystokoulutusta kehitetdan niin, etta se johtaa
ylempaén ammattikorkeakoulututkintoon. Alip&allystokoulutus integroidaan paal-
lystékoulutukseen.

Koulutusrakenteen kehittdmiseksi edella esitettyjen linjausten mukaisesti tehdaén
kehittéamissuunnitelma, jossa tarkemmin méaaritel|&én tutkintojen lagjuudet ja tavoit-
teet seka kehittamistyon aikataulu.

Organisaatiota kehitetddn 7.6.2005 vahvistetun organisaatioluonnoksen pohjalta
vuosien 2006 ja 2007 aikana.
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