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Tausta ja tavoitteet

Ymparistoministerion ja Merialuesuunnitteluyhteistydon koordinaatioryhman
Merituulivoiman vuorovaikutusfoorumit —hankkeessa toteutettiin vuoden
2023 aikana vuorovaikutusprosessi, johon kuului viisi alueellista tilaisuutta
Suomen rannikkoseuduilla loka-marraskuun aikana seka kaksi kansallista
foorumia. Merituulivoiman vuorovaikutusfoorumeissa kehitettiin
toimintamallia merialuesuunnittelun vuoropuhelulle ja eri intressien
vhteensovittamiselle.

Tavoitteena hankkeessa oli merellisten toimijoiden yhteisymmarryksen
vahvistaminen ja yhteistyon edistaminen valtion eri hallinnonalojen,
merialuesuunnittelijoiden, merellisten sidosryhmien ja tutkimuslaitosten
valilla. Samalla tavoitteena oli vahvistaa merellisten viranomaisten roolia
merialuesuunnittelussa ja toimialojen tarpeiden yhteensovittamista.

Merituulivoiman vuorovaikutusfoorumit -hankkeen toteutti
ymparistoministerion toimeksiannosta Gaia Consulting Oy. Tyoryhmassa
olivat Pekka Pokela, Ulla Varre, Kirsi Pulkkinen, Annika Stubbe, Susanna
Sepponen, Emma Kuusela-Opas ja Atte Ahti.

Hankkeen ty6td ohjasivat ympdristoministerio ja
Merialuesuunnitteluyhteistyon koordinaatioryhma. Hankkeen
ohjausryhmassa oli lisaksi edustajat rannikkomaakuntien liitoista.

Ymparistoministerio

g O Miljdministeriet

% Ministry of the Environment
Finland
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Merituulivoima ja merialuesuunnittelu

Merituulivoimaan liittyva muutos on ollut nopeaa viime vuosina. Suomessa on vain vahan
merituulivoimatuotantoa, kaytanndssa kaksi merituulivoimapuistoa, mutta edellisen
merialuesuunnittelukierroksen jalkeen on julkistettu paljon hankesuunnitelmia useilta eri hankekehittajilta.
Julkista keskustelua merituulivoimasta ovat hallinneet investorit.

Merituulivoimahankkeet ovat sijoittuvat merella niin aluevesille kuin talousvydhykkeelle. Aluevesilla
keskeisena toimijana merituulivoiman sijoittelussa on Metsahallitus, mutta varsinaista keskitettya
koordinointia merituulivoiman sijoittelusta koko Suomen merialueella ei tehda. Merituulivoiman
sijoittumista ohjaavat esimerkiksi veden syvyys, etdisyys rannasta ja satamista seka esimerkiksi merenkulun
reittien ja luontoarvoiltaan arvokkaiden alueiden, kuten luonnonsuojelualueiden ja sensitiivisten
lintualueiden, valttaminen.

( ]
Merituulivoima on energiantuotantomuotona ja teknologiana melko uutta ja kehittyy nopeasti /l\ ‘
kansainvalisesti. Teknologian soveltaminen Itamerella vaatii myos eri ratkaisujen kehittamista takalaisiin NN ®
olosuhteisiin. Koska nadin ollen merituulivoimasta kaytava keskustelu on jossain maarin myos teknista, / \
sidosryhmien ymmarrys siita voi olla vahaista ja uudelle tiedolle ja ymmarryksen lisaamiselle on tarvetta. I

Kokonaiskuvan muodostaminen nopeasti kehittyvasta alasta Suomen merialueilla on haastavaa. A
Merituulivoiman vaikutuksista ja yhteensovittamisesta erityisesti luontoarvojen, kalastuksen, '\
meriliikenteen, matkailun ja virkistyksen ja aluevalvonnan kanssa ei ole viela paljoakaan tietoa, ja e /
yhteensovittamista edistavat suunnittelu- ja vuorovaikutusprosessit ovat vasta kehittymassa. 'I‘

Merituulivoiman kehitysnakymat ovat myds erilaisia eri merialueilla: Suomenlahdella tulevaisuuskuva on

varsin avoin, kun taas Selkameren konkreettisissa hankkeissa kuulemisprosesseja on jo kdaynnissa. Samalla -
kun merituulivoimahankkeet ovat olleet laajasti julkisuudessa, yleinen tietopohja on ohut, joten vain

harvoihin kysymyksiin on toistaiseksi I0ytynyt vastauksia, vaikka tyota tehdaan laajasti.

Uudesta ja nopeasti kehittyvasta tilanteesta johtuen on syntynyt myos jannitteita ja jopa turhautumista eri s .,
sidosryhmien valilla. Sidosryhmat ovat kokeneet, etta isoja merituulivoimahankkeita suunnitellaan liian \ f ’ .,
kiireellisella aikataululla. He ovat nostaneet esiin huolen siita, onko tietoa, resursseja ja aikaa riittavasti » :
harkitulle hankkeiden sijoittelulle ja huolelliselle suunnittelulle hankkeiden edetessa. » *k

Merialuesuunnitteluprosessin rooli eri intressien yhteensovittamisessa on siis hyvin ajankohtainen ja tarkea.
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Kuva Suomen Hyotytuuli

Johdanto ja lukuohje: Vuorovaikutusmalli ja sen menetelmien soveltaminen

 Tassa raportissa esitellddn vuorovaikutusmalli _
merialuesuunnittelun kdyttéon. Vuorovaikutusmalli koostuu e ————
useista tasoista ja osista, jotka ovat vahvasti sidoksissa toisiinsa ja KANSALLISEN TASON OHIAUS JA ALUEKEHITYS: TAHTO- JA TAVOITETILA meritudlivoima fa siihen kytkeytyvit

vaikuttavat ristikkain. teemat
N

VUOROVAIKUTUSFOORUMIEN SARJA TIETYSSA MERIALUESUUNNITTELUN KARJESSA

* Osat ja niiden valiset kytkokset esitelldadan seuraavilla kalvoilla
ohjemuotoisesti yksi kerrallaan. Kukin osio sisaltaa perusteluja
suositeltaville menetelmille seka sille, mita kehotetaan
valttamaan.

Kaksivaiheinen kysely: Laaja ennakkokysely

Kaksivaiheinen kysely: Jalkikysely

Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen
vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus-

foorumi foorumi foorumi foorumi foorumi
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OPPIEN ANALYYSI

* Vuorovaikutusmallin ohjeistus ja menetelmat pohjautuvat
Merituulivoiman vuorovaikutusfoorumit —hankkeessa 2023
tuotettuun analyysiin, jonka taustalla ovat

* Ennakko- ja jalkikyselyjen aineistot
* Kansallisissa ja alueellisissa foorumeissa yhteistyostetyt tuotokset
* Asiantuntija-analyysit ja hankkeen ohjausryhmassa kayty keskustelu

VIESTINTA

e @y
e

* Soveltamisohjeet sisdltavat esimerkiksi ydink_Ksymyksié, joiden
tarkoitus on tukea kyseisen vaiheen vuorovaikutuksen

suunnittelua ja toimeenpanoa sekd esimerkkeja Merituulivoiman
vuorovaikutusfoorumit —hankkeesta 2023.




Merialuesuunnitteluun kehitetty vuorovaikutusmalli

Tassa prosessissa on karkena
merituulivoima ja siihen kytkeytyvat
teemat

—

VUOROVAIKUTUSFOORUMIEN SARJA TIETYSSA MERIALUESUUNNITTELUN KARJESSA

Kaksivaiheinen kysely: Jalkikysely

KANSALLISEN TASON OHJAUS JA ALUEKEHITYS: TAHTO- JA TAVOITETILA

Kaksivaiheinen kysely: Laaja ennakkokysely

Kansallinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Kansallinen
vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus-
foorumi foorumi foorumi foorumi foorumi foorumi foorumi
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JA TIETOALUSTAT

SIDOSRYHMIEN TUNNISTAMINEN

OPPIEN ANALYYSI
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Tassa esitetyn vuorovaikutusmallin soveltaminen alueiden ja tilanteiden tarpeisiin
parantaa vuorovaikutuksen lopputulosta

Tilanteet ja tarpeiden ja Kaytantoja, joilla joustavaa vuorovaikutusta voi tukea:
Vuorovaikutus- keskustelun dynamikat
. vaihtelevat alueittain ja
mallls:sa on oltava osallistuvien henkil6iden mukaan *  Vaihtelevuus on terve osa toimivaa ja turvallista vuorovaikutusta, jossa
Joustoa samassakin teemassa saati toimijat voivat tuoda esiin erilaisia kasityksia, tietopohjia ja tulkintoja
teemojen vililla. erilaisilla ilmaisutavoilla. Sitd kannattaa hyddynt4a voimavarana.

* Ohjeiden tai kasitteiden tulkintaerot kuuluvat monialaiseen ja moninaisista
sidosryhmista koostuvaan tyoskentelyyn. Tyoskentelyohjeisiin tulee jattaa
tilaa tulkita, soveltaa ja olla luova. Tama tukee osallistumisen
saavutettavuutta ja tekee nakyvaksi sen, ettd useat erilaiset tydskentelytavat
ovat mahdollisia yhteisten asioiden hoitamisessa ja uusien ratkaisujen

Myds tasapaino asiantuntija- ja

Eri sidosryhmien kansalaisvaikuttamisen tarpeelle ETESI!’nlseSS‘a. ' - -
edustavuus ja voi vaihdella alueiden valilla.  Tilaisuuksien ohjelmat on hyva raatal6ida alueiden tarpeisiin hieman
: . Nama on syyta suunnitella alueen erilaisiksi. Tama tulisi huomioida myds vuorovaikutuksessa kaytettavien
monipuolisuuden piirteiden ja tarpeen mukaan. menetelmien ja yhteistyoskentelyn tapojen seka tydpohjien suunnittelussa:
tarve vaihtelee Suunnittelussa on tirkeia menetelmien ja pohjien tulisi taipua erityyppisissa ryhmakokoonpanoissa
alueittain hyédyntia alueellisten joustavasti.
toimijoiden paikallistuntemusta. * Aikataulun valjyys ja aika kysymyksille ja keskustelulle palvelee erilaisten

tarpeiden huomioimista ja prosessin lapinakyvyytta.




Kokonaiskuva: vuorovaikutuksen tyokalut maaritetaan erikseen jokaiselle tavoitteelle —
esimerkkina merituulivoiman vuorovaikutusfoorumit 2023

Tavoitteet vuorovaikutukselle

Merellisen tuotannon muutoksen tilanne- ja tavoitekuva

Rakennamme yhteista tilanne- ja tavoitekuvaa merellisen
tuotannon muutoksesta — erityisesti merituulivoiman kasvust
ja kestavasta kehityksesta, kansallisesti ja alueellisesti.
Tunnistamme haasteita ja ratkaisuvaihtoehtoja.

Vuoropuhelu ja yhteensovittaminen

Kokoamme merten kayton tarkeita sidosryhmia ja nostamme
esiin erilaisia nakemyksia huolista mahdollisuuksiin.
Tunnistamme haasteita toimintojen yhteensovittamisessa,
kansallisesti ja alueellisesti.

Vuorovaikutusmallin rakentaminen

Hahmottelemme parasta mahdollista yhteistyon mallia
merialuesuunnittelulle jatkossa.

Tyokalut tavoitteen saavuttamiseksi

a_

Kaikkia nakokulmia edustavan sidosryhmajoukon (kansallinen, alueet) tunnistaminen ja
osallistaminen tilanne- ja tavoitekuvan pohdintaan

Kansalliset tilaisuudet: pidetdan alustukset kokonaiskuvasta ja kaikista sen eri nakdkulmista
(ndkokulmien kirjo ja yhteensovittamisen haaste tultava nakyvaksi)

Alueelliset tilaisuudet pidetaan alustus kokonaiskuvasta samalla aineistolla kaikilla alueilla ja
pidetdan lisaksi ao. alueen erityispiirteita esiin tuovat alustukset

Kaikkia nakokulmia edustavan sidosryhmajoukon (kansallinen, alueet) tunnistaminen ja
sitouttaminen omaa nakokulmaa rikastavaan ja laajentavaan vuoropuheluun
Ennakkokyselylla kerataan tietoa haasteista ja mahdollisuuksista mahdollisimman laajasti eri
sidosryhmista

Tilaisuudet sisaltavat aina ryhmatydosuuden, jonka ryhméjako tehdaadn vastaamaan haastavia
yhteensovittamisen ja uusien ratkaisumallien luomisen tarpeita

Jalkikyselylla kerataan tietoa |6ydetyistd uusista vuorovaikutuksen aiheista ja ratkaisumalleista

Kansallisten ja alueellisten foorumien suunnitteluvaiheessa syntyneet ideat testataan ao.
tilaisuuksissa. Kokemukset analysoidaan, priorisoidaan ja valitaan osaksi vuorovaikutusmallia
Kansallisten ja alueellisten foorumien toteutuksen jalkeen saadut palautteet, havainnot ja ideat
kootaan, analysoidaan ja priorisoidaan ja valitaan vuorovaikutusmallin rakentamisen aineksiksi
(ryhmatyoskentely, ennakko- ja jalkikyselyn vertailu)

Syklisyys: Kansalliset ja alueelliset tilaisuudet seka tilaisuudet yhdessa kyselyiden kanssa
muodostavat syklisen prosessin, jossa sidosryhmien nakemyksia hyodynnetaan tilaisuuksien

valmistelussa ja edelleen seuraavissa tilaisuuksissa. Tieto ja opit kumuloituvat.
10



Kansallisen tason ohjaus ja aluekehitys:
ahto- ja tavoitetila

SEN TASON OHJAUS JA ALUEKEHITYS: TAHTO- JA TAVOITETILA

VUOROVAIKUTUSFOORUMIEN SARJA TIETYSSA MERIALUESUUNNITTELUN KARJESSA

Kaks| nen kysely: Laaja ennakkokysely

Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Kansallinen
vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus-
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SEN TAVOITTEEN MAARITTELY

RYHMIEN TUNNISTAMINEN
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Aluekehitys ja kansallisen tason ohjaus vaikuttavat vuorovaikutusprosessin
prioriteetteihin, resursseihin ja sidosryhmiin

Kansallisen ja alueellisen tason tahtotilojen tulisi olla keskenaan johdonmukaisia. Mahdolliset ristiriidat heijastuvat vuorovaikutusprosessiin.

Kansallisen tason ohjaus luo raamin, jossa Alueellisella tasolla on omia tavoitteita ja periaatteita aluetason

vuorovaikutusprosessissa toimitaan. ohjaukseen. Maarittely lahtee aluekehityksen tarpeista ja
alueellisista erityispiirteista.

Ydinkysymys 1: Mika on tahto- ja tavoitetila merten kaytt6on

yleisesti ja milla periaatteilla suunnittelu, rakentaminen ja kaytto Ydinkysymys 1: Mitka ovat alueen tavoitteet?

sovitetaan yhteen muiden merten kdyton periaatteiden ja muun

merellisen tuotannon kanssa? Ydinkysymys 2: Milla periaatteilla niita sovitetaan yhteen
kansallisen tason kanssa ja alueiden kesken?

Ydinkysymys 2: Milla tavoin ministeriot rakentavat luottamusta

alueiden valisesta oikeudenmukaisuudesta ja kestavyyden eri Ymparistoministeriolla on merialuesuunnitteluprosessissa tarkea

ulottuvuudet yhteensovittavasta etenemisesta? rooli ohjata tyota ja tukea kansallisen tason raamin sovittamista
alueellisella tasolla.

Koordinaatio- ja ohjaustyossa tulee huomioida kaanteisen koordinaation haasteet. Vaikka suunnittelua tehdaan alueilla ja monet kasiteltavista
asioista ovat alueiden vastuulla, on kansallisen tason lasnaolo ja yhteistyon koordinaatio tarkedaa muun muassa tiedon kulun ja luottamuksen
kannalta. Molempien tasojen tyoskentelyssa tulisikin huomioida kansallisen ja alueellisen tason ristipaine erityisesti vastuun- ja tyonjaon
osalta, jotta merituulivoiman suunnitteluprosessit ovat kestavia, tuloksellisia ja tehokkaita.
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Vuorovaikutuksen tavoitteen maarittely

KANSALLISEN TASON OHJAUS JA ALUEKEHITYS: TAHTO- JA TAVOITETILA

VUOROVAIKUTUSFOORUMIEN SARJA TIETYSSA MERIALUESUUNNITTELUN KARJESSA

Kaksivaiheinen kysely: ikysely

Kansallinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Kansallinen
vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuoravaikutus-
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Kaksi nen kysely: Laaja ennakkokysely

YHMIEN TUNNISTAMINEN
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Esimerkki tavoitteista merituulivoiman vuorovaikutusfoorumeilta 2023

Merellisen tuotannon muutoksen
tilanne- ja tavoitekuva

Rakennamme yhteista tilanne- ja
tavoitekuvaa merellisen tuotannon
muutoksesta — erityisesti
merituulivoiman kasvusta — ja
kestavasta kehityksesta,
kansallisesti ja alueellisesti.
Tunnistamme haasteita ja
ratkaisuvaihtoehtoja.

Vuoropuhelu ja yhteensovittaminen

Kokoamme merten kayton tarkeita
sidosryhmia ja nostamme esiin
erilaisia nakemyksia huolista
mahdollisuuksiin. Tunnistamme
haasteita toimintojen
vhteensovittamisessa, kansallisesti
ja alueellisesti.

Vuorovaikutusmallin rakentaminen

Hahmottelemme parasta
mahdollista yhteistyon mallia
merialuesuunnittelulle jatkossa.




Vuorovaikutuksen tavoitteet maaritellaan heti prosessin alussa

* Hyva vuorovaikutus on pitkakestoista, tavoitteellista ja
kohdennettua.

Ydinkysymyksia tavoitteiden maarittelemiseksi:

* Asetettaviin vuorovaikutustavoitteisiin vaikuttavat

merialuesuunnittelun lapileikkaavat tavoitteet seka kasilla e Ovatko vuorovaikutuksen tavoitteet linjassa teemaa
oleva tarkempi aihe. Tarkasteltavaan merialuesuunnittelun koskevien kansallisten ja alueellisten tavoitteiden kanssa?
kérke.en ta.i- karkiin Iiit.tyvét siséllbllis?t tf‘:\voitteet as'ettaval.t «  Ovatko vuorovaikutuksen tavoitteet keskenssn

raamit myos vuorovaikutuksen tavoitteille, kuten sille, miten johdonmukaisia ja ohjaavat prosessia samaan suuntaan?

merkittavassa roolissa on tietopohjan rakentaminen aiheesta. _ o o )
* Tukevatko vuorovaikutustavoitteiden maaritelmat

sidosryhmien valista yhteistyota vai luovatko ne

* Vuorovaikutuksen tavoitteet tulee asettaa ennen o o o
kilpailuasetelmia naiden valille?

sidosryhmien tunnistamista ja toimenpiteiden suunnittelua.

N4in tavoitteista, toimenpiteistd ja menetelmista rakentuu * Ovatko tavoitteet ymmarrettavia kaikille keskeisille
johdonmukainen ja helposti hahmotettava kokonaisuus. sidosryhmille?

Maaritelmat vaikuttavat niin vuorovaikutuksen kannalta « Voidaanko tavoitteista johtaa toteutuskelpoisia
tarkeisiin tilaisuuksiin ja kyselyihin kutsuttavien sidosryhmien toimenpiteiti?

tunnistamiseen kuin vuorovaikutuksen menetelmien
valintaan, tilaisuuksien ohjelmiin, aikatauluihin ja
fasilitointimetodeihin.

* Voidaanko tavoitteita seurata sellaisella tavalla, etta niiden
toteutuminen on todennettavissa?




Sidosryhmien tunnistaminen

KANSALLISEN TASON OHJAUS JA ALUEKEHITYS: TAHTO- JA TAVOITETILA
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Kaksivaiheinen kysely: Jalkikysely
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Yhteenveto: Sidosryhmien tunnistamisen osa-alueet

Ketké ? Miksi?

Vuorovaikutuksen sidosryhmat Perustelut sidosryhmien valinnalle

Eri sidosryhmien rooli korostuu
prosessissa valitun karjen mukaan.

Jokaisen sidosryhman osalta
perustellaan, mita varten heidat
kutsutaan mukaan ja mika rooli heilla
prosessissa on.

Keita vuorovaikutukseen on syyta
kutsua mukaan tassa teemassa.

Miten?

Vuorovaikutuksen tavat ja
toimenpiteet

Pyrimme luomaan
vuorovaikutusmallia, johon
sidosryhmilla on luottamusta.

Vuorovaikutuksen tavoitteet ja
sidosryhmat maarittavat
menetelmien valintaa.




Mita tulee huomioida sidosryhmien tunnistamisessa?

Alueella toimivien paikallistuntemusta on tarkeaa hyddyntaa, kun keskeisia sidosryhmia

Sidosryhmat, jotka todennakoisesti on syyta
madritellddan. Tama vahvistaa myds heidan sitoutumistaan.

kutsua mukaan vuorovaikutukseen ovat niita,

e Jaavatko tietyt ryhmat usein sivuun? Mihin heidan poissaolonsa vaikuttaa ja mita

mukanaolo vahvistaa? joihin tarkasteltava toiminta vaikuttaa tai voi
* Milld sidosryhmilla on osaamista, taitoja tai hyvia kaytantdjd, joita voidaan vaikuttaa,
hyddyntaa? Saadaanko sidosryhmien mukaan tuomisella taytettya tunnistettuja . - .
tietoaukkoja? joilla on jo aiheesta kokemusta tai
* Voidaanko sidosryhmien osallistamisella ennaltaehkaista ristiriitoja ja konflikteja tai mielipiteita,

vahentaa esimerkiksi valitusprosesseja?

jotka jo toimivat tai tyoskentelevat aiheen

Laajojen ja monipuolisten sidosryhmien kutsumisella mukaan vuorovaikutukseen pari>sa ja

varmistetaan erityisesti, ettd jotka tulevaisuudessa saattavat olla aiheen

* kaikki relevantit nakdkulmat ja intressit huomioidaan koko prosessin ajan. Nain kanssa tekemisissa tai joihin se voi vaikuttaa
ymmarrys asiasta paranee ja kehitettavista ratkaisuistakin saadaan kestavia. pitkalld tahtaimella.

* Vuorovaikutus on aktiivista, vastavuoroista ja aitoa, ja kannustaa sidosryhmia
jakamaan omaa osaamistaan seka oppimaan muita kuuntelemalla.

* Toiminta on saavutettavaa myos sosiaalisesti. Tama vahvistaa erilaisten toimijoiden
yhteistyohenkea ja yhteensovittamisen kulttuuria.

Katso myds tarkistuslista seuraavalta sivulta.

Osallistamista merialuesuunnittelussa ohjaa maankaytto- ja rakennuslaki 132/1999.




Tarkistuslista tueksi osallistettavien sidosryhmien tunnistamiseen:
Poliittiset paattdjat tai heidan keskeiset avustajansa
Viranomaiset ja muu hallinto: lupa- ja valvontaviranomaiset, aluekehityksen viranomaiset jne.
Kunnat
Merialuesuunnitteluprosessissa kasiteltavien muiden meren kayttdomuotojen edustajat
Aihepiirin liiketoimintaa harjoittavat ja heidan etujarjestonsa

Alueella liiketoimintaa harjoittavat ja niiden elinkeinojen edustajat, joihin tarkasteltavalla toiminnalla on vaikutusta seka heidan
etujarjestonsa

Ymparistojarjestojen tai —yhdistysten edustajat
Aiheen ja alueen kannalta relevantit TKI-toimijat
Meri- ja rannikkoalueen virkistyskayton edustajat
Rannikon vakinaisten ja vapaa-ajan asukkaiden edustajat
Tarkasteltavan aiheen tai alueen keskeiset nuorisojarjestot
Harkittavat sidosryhmat

e Paikallismediat

* Toisen ja kolmannen asteen oppilaitokset

*  Muut alueella tarkeiksi tunnistetut sidosryhmat

X

Igc’\?a Metsahallitus 2005



Esimerkki merituulivoiman vuorovaikutusfoorumeista:
Sidosryhmien luokittelu toimien tarkemmaksi kohdentamiseksi

Tassa prosessissa sidosryhmat luokiteltiin edelleen seuraavasti:

 Sisdinen: ohjausryhma ja foorumien jarjestajat kaikilla alueilla

* Tama on myos tarkea viestinnan toteuttajaryhma
* Ulkoinen: foorumeihin ja kyselyihin osallistuvat tai tavoiteltavat tahot
* Taysin avoin: laajat sidosryhmat ja suuri yleisd

Tata luokittelua hyodynnettiin esimerkiksi viestintatoimien ja -kanavien kohdentamisessa.

Kuva Suomen Hyotytuuli
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Vuorovaikutusfoorumien sarja tietyssa
merialuesuunnittelun karjessa

VUOROVAIKUTUSFORRUMIEN SARJA TIETYSSA MERIALUESUUNNITTELUN KARJESSA

Kaksivaiheinen kysely: La. a ennakkokysely

iheinen kysely: J.

Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen
vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus-
foorumi foorumi foorumi foorumi foorumi

() () () () ()




Kansalliset ja alueelliset vuorovaikutusfoorumit muodostavat vuorovaikutuksen ytimen

Vuorovaikutusfoorumeiden sarja on luontevaa aloittaa ja paattaa kansalliseen foorumiin. Naiden valilla jarjestettavat alueelliset foorumit
tulisi valita kasiteltavan karjen kannalta keskeisilla paikkakunnilla Suomen rannikolla. Alueellisesta kattavuudesta huolehtiminen on tarkeaa
oikeudenmukaisuuden kannalta. Ndin foorumit muodostavat kehamaisen ja loogisen jatkumon, jossa sidosryhmien osallistumisen merkitys

korostuu

Kaksivaiheisen kyselyn avoimella ennakkokyselylla kootaan sidosryhmien nakemyksia ennen tilaisuuksia niiden suunnittelussa
hyodynnettavaksi. Jalkikysely lahetetaan tilaisuuksiin osallistuneille. Sen tavoitteena on seka tarkastella ajatusten kehittymista foorumeihin
osallistumisen seurauksena etta koota palautetta vuorovaikutuksesta. Nain vuorovaikutus ja sisalléllinen kehitystyd nivoutuvat vahvasti
toisiinsa ja vahvistavat prosessin vaikuttavuutta.

Vuorovaikutusfoorumit ja kyselyt muodostavat kokonaisuuden, jonka avulla sidosryhmat saavat danensa kuuluviin toistuvasti ja nakevat
osallistumisensa vaikutukset.

VUOROVAIKUTUSFOORUMIEN SARJA TIETYSSA MERIALUESUUNNITTELUN KARJESSA

Kaksivaiheinen kysely: Laaja ennakkokysely

Kaksivaiheinen kysely: Jalkikysely

Kansallinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Alueellinen Kansallinen
vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus- vuorovaikutus-
foorumi foorumi foorumi foorumi foorumi foorumi foorumi




Foorumien ohjelmissa toistuvat elementit muodostavat syklisen, kokonaisuutta
rakentavan loogisen prosessin

Kaikissa foorumeissa tuodaan nakyvaksi tilanne- ja tavoitekuva seka eri teemojen yhteensovittamisen
haaste kokoamalla niihin alustukset, joista kdy ilmi nakdkulmien ja yhteensovittamisen koko kirjo. Taman
rinnalle kootaan ennakkokyselyn tuloksista tai muista lahteista tilaisuuksiin esiteltavaksi sidosryhmien
nakemyksia esimerkiksi yhteensovittamisen haasteista ja mahdollisuuksista tai yhteistyotavoista.

* Kansallisissa tilaisuuksissa alustukset kohdentuvat kansalliseen tilanne ja tavoitekuvaan ja kdsiteltdvén kdrjen rinnalla
vaikuttaviin muihin merenkdytén muotoihin. Alueellisissa tilaisuuksissa luodaan tiivis katsaus kansalliseen
kokonaiskuvaan, minkd jéilkeen tarkastelu tuodaan kyseisen alueen tasolle.

Kaikki tilaisuudet sisaltavat ryhmatyéosuuden, jonka tulisi kattaa valtaosa tilaisuuden ajasta.

Jokaisessa tilaisuudessa tulee tavoitteiden rinnalla tuoda selkeasti esiin se, mihin prosesseihin
yhteistuotettava tieto vaikuttaa ja miten sita kaytetaan. Tama vahvistaa osallistujien luottamusta ja
sitoutumista prosessiin.

Syklisyys: Kansalliset ja alueelliset tilaisuudet ja toisaalta tilaisuudet yhdessa kyselyn kanssa muodostavat
syklisen, kokonaisuutta rakentavan loogisen prosessin, jossa sidosryhmien nakemyksia hyodynnetaan
prosessissa seka seuraavien tilaisuuksien valmistelussa ja toteutuksissa.




Foorumien ohjelmissa fasilitoinnin ja jarjestelyiden kaytannon ratkaisut on tehtava

tapauskohtaisesti

Ryhmatyoskentelyn organisointi

1. Ryhmadjakoa tehtdessa tulee huomioida, etta
kuhunkin ryhmaan sisaltyy eri nakokulmia edustavia
tahoja ja eri tyyppisia toimijoita. Nain yhteistyo ohjaa
toimijoita sanoittamaan ja jakamaan omia
nakokulmia ja niiden taustalla vaikuttavia tekijoita.

2. Tyoskentelyn prosessi ja menetelmat muotoillaan
siten, etta niilla vastataan haastaviin
yvhteensovittamisen ja uusien ratkaisumallien
tunnistamisen tarpeisiin. Osallistujat voivat
esimerkiksi saada itse valita 1-3 teemaa laajemmasta
listasta tai tyostaa ennalta valittuja teemoja. Mikali
tunnistetaan ennalta esimerkiksi hankalan
luonnonvarakonfliktin vaara, voi olla hyodyllista
kayttaa sovittelufasilitoinnin menetelmia tai tukeutua
ammattilaisiin.

3. Ryhman tulosten purkamisen jalkeen tarvitaan aikaa
jatkotyostamiselle. Tama mahdollistaa ryhmien
valisen ajatusten ja ratkaisujen jatkojalostamisen.

Lasnd, etana vai hybriditilaisuutena?

Tilaisuudet voidaan jarjestaa lasna-, eta- tai
hybridimuotoisina.

Toteutusmuotoa valittaessa on tarkeaa huomioida seka
tilaisuuden luonne ja tavoitteet etta sen saavutettavuus.

Tiedon jakoon keskittyva alustusosio voidaan myos toteuttaa
erillisena webinaarina, jossa osallistujat voivat esittaa
kysymyksia chatin tai esimerkiksi Mentimeter-tyokalun
kautta. Talloin yhteistyoskentelyosuuden voi toteuttaa
webinaarin jalkeen eri paivana joko taysin etayhteydella tai
|asnatilaisuutena. Osuuksien eriyttaminen voi parantaa
osallistumismahdollisuuksia aikapaineen hellittaessa.
Hybridityoskentely on monin tavoin saavutettavaa, mutta
etdosallistujien osallistavuus harvoin yltaa samalle tasolle
|lasnaosallistujien kanssa.

Tilaisuuksien valille on hyva jattaa esimerkiksi 1-2 viikkoa
aikaa, jotta tuotokset ehditaan analysoida seuraavan
tilaisuuden kayttoon.
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Kyselyilla voidaan koota nakemysta laajemmilta
sidosryhmilta kuin tilaisuuksissa

Vuorovaikutusprosessi

&

ENNAKKO-

* Ennakko- ja jalkikyselyt muodostavat kokonaisuuden ja ne on tarkeaa KYSELY

suunnitella siten, etta niiden tuottama tieto on keskenaan vertailukelpoista.
e Vastaajien taustatietoja keraamalla saadaan tietoa siita, mitka ryhmat

. . . .. .. .. Kokemukset, palaute ja
osallistuvat keskusteluun ja miten hyva saavutettavuus tyoskentelylla ja

muuttuneet nakemykset

Lahtotilanne ja odotukset

tiedonvaihdolla on. /\\
* Osallistujan nakokulmasta kaksivaiheinen kysely mahdollistaa sen, etta ‘\:\ /'/
osallistuja saa vaikuttamismahdollisuuden myds ennen ja jalkeen tilaisuuden tai \1\«///

tilaisuuksien, joihin osallistuu.

Ennakkokysely

* Ennakkokyselylla selvitetaan sidosryhmien nakemyksia kasiteltavasta merialuesuunnittelun teemasta, kuten nakemyksia yhteensovittamisen haasteista
ja mahdollisuuksista. Lisaksi voidaan selvittaa vastaajien odotuksia tilaisuuksille.

* Ennakkokysely on sujuvaa toimittaa tilaisuuksien kutsujen mukana. Lisaksi sita tulisi levittaa erilaisten verkostojen kautta, sosiaalisessa mediassa seka
paikallisjulkaisuissa ja —ryhmissa. Tama mahdollistaa my0ds sellaisten toimijoiden osallistumisen, jotka eivat valttamatta olisi kiinnostuneita tai joiden ei
olisi mahdollista osallistua tilaisuuksiin.

* Ennakkokyselyn sijaan tietoa voidaan kerata myds muiden hankkeiden kautta, jos sopivaa taustatietoa on saatavilla. Tall6in tulee kuitenkin
huomioida, etta tietoa vuorovaikutuksen vaikutuksista ei ole samalla tavoin mahdollista kerata jalkikyselyn tuloksia ennakkokyselyyn vertaamalla.

Jalkikysely
» Jalkikysely toimitetaan tilaisuuksiin osallistuneille. Siind on tarkeaa toistaa kasiteltavaa merialuesuunnittelun teemaa koskevat kysymykset. Sen lisaksi
jalkikysely on tilaisuus kerata palautetta vuorovaikutuksesta ja toiveita sen jatkolle.




Kansallisten ja alueellisten tilaisuuksien ja kyselyn kutsulistoissa tulee olla erilaisia

painotuksia

Kansalliset foorumit

Kansallisten foorumien jarjestelyissa tulee
harkita, onko kyseessa avoin vai
kutsuvierastilaisuus. Valinnan tulisi perustua
tilaisuuden tavoitteisiin, jotka poikkeavat

alueellisista tilaisuuksista.
Kutsuvierastilaisuudessa korostuvat usein
valtionhallinnon edustajat, kansallisen tason
etujarjestot ja keskeiset kansalaisjarjestot.

Kaksivaiheinen kysely

Alueelliset foorumit

Alueellisilla foorumeilla keskustelu tulee lahemmas kansalaisia ja on
konkreettisempaa. Taman vuoksi tilaisuuksien tulisi olla avoimia ja
kutsuttavissa painottuivat alueelliset tahot: kunnat, alueelliset viranomaiset,
Metsahallitus, merellisten toimialojen edustajat kyseisella alueella, alueella
toimivat tutkimuksen ja tilannetiedon tuottajat, jarjestot, yhdistykset,
kulttuurin ja virkistyskayton edustajat seka paikalliset ja kesdasukkaat.
Kutsulista laaditaan kullekin alueelle erikseen (jotkin tahot toistuvat) ja lisaksi
kutsu alueellisille foorumeille voidaan lahettaa valtakunnallisille toimijoille,
kuten etujarjestdille. Alueellisten foorumeiden kutsua kannattaa levittaa
sahkopostijakelun lisdksi sosiaalisessa mediassa.

Ennakkokysely: Ennakkokyselya levitetaan niin tilaisuuksiin kutsuttaville tahoille kuin laajemminkin.
Jalkikysely: Jalkikysely kohdistetaan tilaisuuksiin osallistuneille.
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Kuva Suomen Hyétytuuli

Esimerkki merituulivoiman vuorovaikutusfoorumeilta 2023: Ohjelman elementit
kansallisilla ja alueellisilla foorumeilla

Ensimmainen kansallinen foorumi alkoi merialuesuunnitteluprosessin kuvauksella. Eri etujarjestdjen ja muiden tahojen
pitamilla inspiraatiopuheilla kuvattiin merituulivoimaan liittyvien sidosryhmien ja intressien kokonaisuus ja vaatimukset,
jotka suunnittelulle kohdistuvat. Pienryhmissa tyostettiin tavoitteita kestavalle meren kaytoélle ja merituulivoiman
vhteensovittamiselle ja hahmotettiin priorisoituihin tavoitteisiin liittyvia tarpeita ja toimenpiteita.

Alueelliset foorumit aloitettiin etenemalla kansallisesta kokonaiskuvasta kohti alueen erityispiirteita, merituulivoiman
tilannekuvaa alueella ja edelleen kohti keskeisia kipukohtia, joista kuultiin asiantuntija-alustukset. Alueen erityispiirteiden
perusteella valikoitujen teemojen alustukset palvelivat tulevaa ryhmatyodskentelya ja ankkuroivat keskustelun juuri kyseisen
alueen tilanteeseen. Alustukset palvelivat tilannekuvan ymmartamista ja niissa on tarkeaa paasta konkreettiseen tietoon
kasiksi. Aiheet ja alustajat valitaan alueittain. Ryhmatydssa tunnistettiin haasteita, hyvia kaytantoja ja sivuun jaavia asioita ja
kehitettiin ratkaisuja merituulivoiman yhteensovittamiseen muun meren kayton kanssa.

Toisella kansallisella foorumilla tuotiin keskustelu alueilta jalleen kansalliselle tasolle. Tilaisuudessa kuultiin merituulivoiman
tilanne- ja kehityskuvasta Suomessa, jarjestettiin paneelikeskustelu oikeudenmukaisesta vihreasta siirtymasta alueiden ja
valtionhallinnon edustajien kesken. Toisen kansallisen foorumin ryhmatyovaiheessa tyoskenneltiin teemoittain. Ryhmatoiden

pohjaksi koottiin aiemmissa tilaisuuksissa tuotetut opit yhteensovittamisen haasteista, hyvista kaytannadista, tarpeista ja
tavoitteista ja jalostettiin niiden pohjalta ratkaisuaihioita.
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Esimerkki merituulivoiman vuorovaikutusfoorumeilta
2023: Ryhmatyoskentelyn metodit ja ryhmajaot

* Aikataulu ja vaiheistus ryhmatyoskentelyn sisalla muodostettiin niin, etta eniten Ryhmajaot olivat fasilitoinnin keskeinen keino:

aikaa suunnattiin yhteiskehittamiseen ryhman jasenten kesken. Nain ollen
esimerkiksi alueellisilla foorumeilla ensimmaiseen vaiheeseen, jossa ryhma tunnisti
vhteensovittamisen haasteita, hyvia kaytantoja ja sivuun jaavia asioita, annettiin
vahemman aikaa ja suurempi osuus ajasta varattiin ratkaisujen kehittamiselle.
Myds kansallisilla foorumeilla aikataulutus noudatti samaa logiikkaa.

Tyoskentelyn alussa ryhmat valitsivat puheenjohtajan ja kirjurin (pl. toinen
kansallinen foorumi, jossa kirjurit nimettiin ennalta). Kirjureiksi kuitenkin
suositeltiin merialuesuunnittelun edustajia, silla heille nahtiin luontevaksi rooli
kuuntelijana ja keskustelun kokoajana. Kirjureita ohjeistettiin paitsi varmistamaan,
ettd ajatukset tulevat kirjatuiksi, myos erityisesti tarkistamaan niiden sanoituksia
keskustelun edetessa.

Tyoskentelyn ohjeistuksessa niin puheenjohtajia kuin kaikkia ryhmalaisia
rohkaistiin nostamaan niiden aania, jotka keskustelussa mahdollisesti jaavat
hiljaisemmiksi. Nain toivottiin, etta nakokulmien kirjoa saadaan laajennettua.

Ryhmdtydn tehtdvdnannot ovat liitteend.

Ensimmaisessa kansallisessa foorumissa ja
alueellisissa foorumeissa ryhmadjaot tehtiin
monimuotoisiksi niin, etta niissa oli kussakin
useiden erityyppisten sidosryhmien edustajia. Talla
pyrittiin siihen, ettd ryhmissa on tietoa eri
nakoékulmista ja niitd joudutaan aidosti sovittamaan
yhteen, jolloin esimerkiksi haasteet saadaan
varmemmin nostettua esiin.

Toisessa kansallisessa foorumissa, jossa tavoitteena
oli tehda synteesia aiemmista keskusteluista ja
tyoskenneltiin teemoittain, osallistujat saivat valita
tiettya teemaa kasittelevan ryhman vapaasti. Ndin
toivottiin, ettd osallistujat valitsevat teeman, joka
kytkeytyy heidan edustamaansa nakékulmaan.
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Ekologinen
ulottuvuus

Esimerkki merituulivoiman vuorovaikutusfoorumeilta —
2023: Ryhmien tyostopohjat palvelivat tyoskentelya

ulottuvuus

Ryhmille on hyva tarjota jokin pohja keskustelun kirjaamiseen, jotta tyoskentely ja tuotosten purku on
systemaattista.

*  Menetelmien valinnassa on hyva pitdytya yksinkertaisissa malleissa, jotta ne tukevat
yhteistydskentelya ja eri ndakdékulmien yhteen tuomista eivatka tee tydskentelysta liiallisen raskasta. On
hyva huomioida, ettad pohjan kaytossa ei tarvitse tai usein edes kannata olla vain yhta keinoa. Liian
jaykka pohja tai malli voi itsessadan muodostaa esteen eri ndkékulmia yhdistavien asioiden
hahmottamiselle.

*  Ensimmaisessa kansallisessa foorumissa kdytettiin kolmesta limittdisestda ympyrasta koostuvaa VENN-
diagrammia, jolla nakyivat kolme kestavyyden ulottuvuutta. Kuvaajan kaytolla pyrittiin
tasapainottamaan kestavyyden ulottuvuuksia ja naiden valisia kytkoksia ryhman keskustelussa
selkedlla tavalla. Menetelmallad pyrittiin ohjaamaan tyoskentelya haastelahtdisesti, mutta ratkaisuihin
kohdentuvia tavoitemaarittelyja hakien.

*  Erisisdltdisen VENN-diagrammin kaytto alueellisissa foorumeissa antoi tydskentelylle rungon ja S

Haasteet

intatavoilla muutosta voidaan edistaa

kohdensi katsetta myos limittdisiin ja katveeseen jdaviin asioihin. Jako kategorioihin olisi ollut toinen
vaihtoehto, mutta tdma olisi rajannut ryhmien luovan ongelmanratkaisun tilaa. Tehtdavanannon
erilainen soveltaminen ryhmien valilla kertoo siitd, etta keinoja hyddyntaa pohjaa ja kasitella tyon
olevia aiheita voidaan tulkita monella tavalla. Nama sovellukset muodostivat pohjan ratkaisuaihioiden
hahmottamiselle, vaikka haasteita, hyvia kaytantdja ja sivuun jadvia asioita sijoiteltiin pohijille eri
tavoin.




Tyoskentely- ja tietoalustat

KANSALLISEN TASON OHJAUS JA ALUEKEHITYS: TAHTO- JA TAVOITETILA

Laaja ennakkokysely

VUOROVAIKUTUSFOORUMIEN SARJA TIETYSSA MERIALUESUUNNITTELUN KARJESSA

TAMINEN

Alueellinen
vuorovaikutus-
foorumi

=

Alueellinen
vuorovaikutus-
foorumi

Alueellinen
vuorovaikutus-
foorumi

Alueellinen
vuorovaikutus-
foorumi

Alueellinen
vuorovaikutus-
foorumi

EN TAVOITTEEN M,

S|
SID DSRYEAMEN TUNNI

VUOROVAIKUTUK

vuorovaikutus-
foorumi




Mita tulee huomioida tyoskentely- ja tietoalustojen valinnassa ja kayttotavoissa?

Digitaalisten tyoskentelyn valineiden kaytto ja tyon fasilitointi digialustalla
ovat tarkeita etdosallistumisen mahdollistajia ja lisaavat saavutettavuutta eri
|lahtdkohdista osallistuville. Ohjeistuksen tulee olla selkeada ja tydskentelyn
raamien yksinkertaiset, niin etta tydoskentelyn lahtokohdat ovat kaikille samat
eika osallistujien aikaa kulu liikaa ohjeiden ymmartamiseen.

Tyoskentelyalusta tulee laatia vuorovaikutuksen tavoitteet ja tilaisuuksiin
niiden pohjalta laaditut kysymykset ja fasilitointimetodit huomioiden.
Vaihtoehtoinen, kevyempi tyokalu voisi olla esimerkiksi Mentimeter tai
vastaavat, osallistavat tyokalut kuten screen.io. Tilaisuuksien luonteesta
riippuen esimerkiksi myds ppt-pohjan jakaminen tydstamisen pohjaksi on yksi
pitkdlle raataloitavissa oleva vaihtoehto.

Tietopohja ja tiedon jakamisen tarve korostuvat keskeisena elementtina.
Osana tata tulee huomioida tyoskentely- ja tietoalustojen merkitys
vuorovaikutuksen tukena myos tilaisuuksien ulkopuolella. Joissain tapauksissa
vuorovaikutuksen tydskentelyalusta voi toimia myos laajemmin aihepiirin
tietoalustana sidosryhmille. Lisaksi sinne voidaan koota paasy muihin
tietolahteisiin.

Suunnitelma ja vastuunjako esimerkiksi tiedon paivittamisesta
vuorovaikutusprosessin ulkopuolella on tarkeaa tehda selkeaksi ja nakyvaksi
myos kayttajalle. Nain myos tiedon hyddyntamisen tavat ja prosessit pysyvat
johdonmukaisesti lapinakyvina osallistujille, mika kasvattaa osallistujien
kiinnostusta soveltaa tietoa ja pysya mukana prosessissa.

Esimerkki: Tydskentelyalustat merituulivoiman

vuorovaikutusfoorumeilla 2023

Vuorovaikutusprosessissa virtuaalisena alustana hyddynnettiin
Meriverkon yhteista Howspace-alustaa.

Howspace-alustan vahvuudet fasilitoinnin alustana ovat siing, etta se
soveltuu niin tiedon jakamiseen kuin sen kokoamiseen osallistujilta. Se
on koetaan melko kayttajaystavallisena ja toimii verkkoselaimella
ilman varsinaista rekisterditymista. Alustalle voi laatia erilaisia tehtavia
tarpeen ja valitun tyoskentelytavan mukaan. Meriverkon yhteinen
Howspace-alusta palvelee myds muun merten kayttéa koskevan
tiedon jakamisessa osallistuijille.

Muita olemassa olevia tietoalustoja, joiden hyodyntamista tai
kytkemista prosessiin voi olla hyodyllista harkita, ovat esimerkiksi
ltameri.fi




Oppien analyysi




Jatkuvaa oppien analyysia tehdaan niin asiasisaltdjen kuin fasilitoinnin metodien
suhteen

Vuorovaikutusprosessin edetessa kaytyja keskusteluja ja
tilaisuuksissa opittua tulee analysoida jatkuvasti.

® .
* Edeltavissa tilaisuuksissa kdytyjen keskustelujen antia Myétdtunnon ja @ 050 Ideoidenja
analysoidaan siten, ettd sen antia voidaan tuoda mukaan yhteyksien Q T3 nikemysten
seuraavien tilaisuuksien suunnitteluun ja osallistujien tyon tueksi Kersaminen

lisatietona. vaaliminen

* Kumuloituva tieto tulisi esitelld rinnakkain ennakkokyselyn
tulosten esittelyn kanssa, jotta hyddynnettava tieto ja sen
kasittelytavat pysyvat avoimina. Samalla jalostetaan
vuorovaikutuksen keinoja tilaisuuksien edetessa (kuvattu edelld).

Seka tieto etta vuorovaikutuksen tavat rakentuvat kumuloituvasti.

* Tarkoituksena on yht3altd hyodyntad monialaista ja — Vaikuttavuuden
nakokulmaista osaamista vuorovaikutusprosessin rakentamisessa arviointi
ja toisaalta osoittaa osallistujille kdytannon kautta, etta heidan
osallistumisellaan ja panoksellaan on suora vaikutus NV%
“N/2-

2

kehkeytyvaan malliin. Syklisyys oli toisin sanoen keino saada ooo
nakyviin se, miten eri tahojen esiin nostamat asiat ja yhteistyon
tulokset muovaavat mallia ja merituulivoiman Tiedon

suunnitteluprosesseja.
strukturointi

Kaytantoja, joilla oppien analyysia voi tukea:

*  Tyopajan jalkeiselld ryhmien puheenjohtajien (ja mahdollisesti myos
kirjureiden) yhteisella purkukeskustelulla fasilitaattoreiden kanssa voitaisiin
varmistaa vield, etta fasilitaattorit ymmartavat kootun tiedon oikein,
keskustelun mahdolliset nyanssit voivat valittya ja keskustelun ilmapiiria

©
koskevaa tietoa voidaan saada. Tahan on syyta varata aikaa ja resursseja. Q © ) ©
* Tiedon analysointiin ja jalostamiseen tilaisuuksien valilla tulee varata aikaa. Ratkaisujen Eﬁ ©@ Y © Tarpeista
Taman vuoksi tilaisuuksien aikataulutuksen on suotavaa olla riittavan l6ytaminen oppiminen

huokoista siten, etta tilaisuuksien valiin jaa 1-2 viikkoa.




Viestinta
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Kuva Suomen Hyétytuuli

Viestinta tukee vuorovaikutusta: vuorovaikutusfoorumien 2023 metaviesti ja

vdinviestit

Metaviesti:

Valmistaudumme merten kaytdn muutokseen
kutsumalla laajan sidosryhmajoukon
merialuesuunnittelun vuorovaikutukseen.

Avainsanoja: yhteensovittamisen haaste, avoimuus,
yhdenvertaisuus, vuorovaikutuksen
monipuolistaminen, yhteistyon henki ja
yhteensovittamisen kulttuuri

Sisallélliset ydinviestit:

Sisallolliset ydinviestit maaritellaan prosessin
edetessa, vuorovaikutuksen "tuloksena” tai
kasiteltavasta teemasta kasin

Ne ovat luultavimmin alueilta ja sidosryhmilta
nousevia viesteja, joissa voi kuulua tarkeita
nakokulmia, huolia, kehitettyja ratkaisuja yms.




Viestinnan aallot ja rakennuspalikat

‘. Aalto 1: Mista vuorovaikutusfoorumeissa on kyse — kehotus vastata kyselyyn ja ilmoittautua alueelliseen tilaisuuteen

‘. Aalto 2: Alueellisten tilaisuuksien jalkeiset yhteenvedot

‘. Aalto 3: Tulosten esittely ja yhteenveto hankkeesta

Perusviestinta

Tilaisuuksien markkinointi

Kyselyiden markkinointi ja tulosten
analysointi

Tilaisuuksien tuloksista raportointi —
alueelliset erot huomioiden ja niita
analysoiden

Vuorovaikutusmallista viestiminen
hankkeen lopuksi

Vuorovaikutuksen tydkaluja viestinnassa

Alueellisissa tilaisuuksissa jarjestettavat
aanestykset/kyselyt/gallupit

Edellisten tilaisuuksien nostojen tuominen
seuraavien sisaltohin

Uutiskirje, joka aktivoi myos
vuorovaikutteisuuteen

Viestinnan sisalloissa haastattelumalli, jossa
nostetaan esiin paikalla olleiden toimijoiden
nakemyksia osana perusviestintaa

Keskustelualusta Meriverkon Howspace

Rohkaiseminen myos julkiseen keskusteluun

Kaytossa olevat kanavat

Merialuesuunnittelun yhteistydverkosto
ja sosiaalisen median alustat

e Ministerion kanavat

* Rannikkomaakuntien liittojen kanavat ja
muut alueellisten toimijoiden kanavat
(kunnat, paikallismedia)

* Merialuesuunnittelun uutiskirje

* Meriverkon Howspace tai vastaavat
yhteistyoalustat

* Sidosryhmien kanavat (spontaani
nakyvyys)

¢ Mahdolliset muut kanavat



Esimerkki merituulivoiman vuorovaikutusfoorumeilta 2023:
Vuorovaikutusprosessin viestinta jakaantui kolmeen aaltoon

‘_. Aalto 1: Mista vuorovaikutusfoorumeissa on kyse — kehotus vastata kyselyyn ja ilmoittautua alueelliseen tilaisuuteen

‘.. Aalto 2: Alueellisten tilaisuuksien jalkeiset yhteenvedot

‘_. Aalto 3: Tulosten esittely ja yhteenveto hankkeesta

* Aaltojen tarkempi sisalto on avattu erillisessa viestintatoimien taulukossa

2023

Heinakuu

Elokuu

Syyskuu

Lokakuu
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Joulukuu

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

Aalto 1

Aalto 2

Aalto 3

Kansalliset foorumit

Alueelliset foorumit
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Viestintaan on syyta varata aikaa erityisesti ennen ja jalkeen tilaisuuksien
— tarkempi kuva viestinnasta tilaisuuksien ymparilla

Ennen tilaisuutta Tilaisuudessa Tilaisuuden jalkeen

* Koostaa kerattya tietoa yhteensovittamisen
haasteista ja mahdollisuuksista ja kertoa

* Kutsua sidosryhmat tilaisuuteen

1 1
| |
| |
Tavoitteet: e Koota nakemysta tilannekuvasta ja * Lyhyesti: Kiyda vuoropuhelua tilanne- ja ! siita
! toiveista ennakkoon tavoitekuvasta seka yhteensovittamisen e Tarkastella vuoropuhelun vaikutuksia
I+ Kertoa ilmoittautuneille tilaisuudesta haasteista ja mahdollisuuksista ! osallistujiin
! !+ Tarkentaa vuorovaikutusmallia
OO 1 OO 1
Sisdinen: ohjausryhmi *  Kutsulistojen laatiminen ja tdydentaminen <+  Rooli tilaisuuksissa koollekutsujina, *  Kooste tilaisuuden keskustelusta ja
ja foorumien jarjestajat e  Jaettava kutsu merialuesuunnittelun edustajina, ryhmatyoskentelysta
*  Kutsu madritelld sopivat alustajat sidosryhmien kuulijoina ja *  Palautteen kokoaminen tilaisuudesta
yhteensovittamisen mahdollistajina
*  Voivat toimia esimerkiksi kirjureina
Ulkoinen: foorumeihin *  Kutsun laadinta ja |ahettdminen suoraan * Tilanne- ja tavoitekuvaa koskevan tiedon e Kutsu vastata jalkikysely
kutsuttavat ja kyselyihin (sis. Ennakkokysely) jakaminen alustuksissa
osallistuvat sidosryhmét *  Kutsun jakaminen eri kanavissa ja *  Aktiivinen kutsuminen jakamaan
verkostoissa nakemyksia fasilitoinnin avulla
*  Muistutuskutsut
* llmoittautumisvahvistus
*  Ennakkokyselyn erillismarkkinointi eri
kanavissa ja verkostoissa
e Alustajien kutsuminen
Taysin avoin: suuri e Kutsu vastata ennakkokyselyyn * Tiedote tilaisuuden keskusteluista

yleiso



Viestinnan toimenpiteet, aikataulut, vastuut ja kanavat voidaan koota erilliseen
taulukkoon

Meriverkon Howspace-alustaa hyid
Esime rkk| loko hankkeen ajan 13 Keskustelufoorumin seuraaminen Gaia + YM - Meriverkon Howspace sidosryhmat viestintisuunnitelmaa suunnitellaan <
. I . Merialuesuunnittelijat otetaan mukaz
merltu u .IVOIma n syyskuuw 2023 1 Merialuesuunnitt2lun uutiskirja 1 Gaiz + VM Werizlussuunnittziu Merizlussuunnittelum uutiskirje sidosryhmét fokuksena vuorovaikutusfoorumit: ke
vuoroval kUtUS- elokuu 2023 1 1 kanzzllizen foorumin kutsujen [Ehettaminen Gaiz + VM ¥ sdhkdpostit=s potentizalizet osallistujat
foo ru mei Ita 202 3 elokuu 2023 1 1 kanzzallizzn foorumin ennakkokysshy Gaiz Gaiz ‘Webropol-kysely, linkki sahképostitse kanssllisen foorumin ossllistujst
2023
syyskuw 2023 1 1 alueellisen foorumin markkinointi Haiz Merizlugsuunnittziu + Y8 (+Gaia) Merizlussuunnittelun, ¥hin [ja Gaizn) kanavat Ulkoinen: potentiaalizet ossllistujat paikallismarkkingintia =sim. paikall=ls
syyskuu 2023 1 1. aluesllizen foorumin kutsujen Bhetys Gaiz Gaiz lahettd2 YA ja Mersun nimissd  |sdhkdpostitss Ulkoinen: tunnistetut potentiaaliset osallistujat
syyskuw 2023 1 Ennakkolkyselyn erillismarkkinointi Gaiz Gaia +¥YM ja Merialuesuunnittelu Webropokkysely, jakaminen sosiazlisessa mediassa, M{t3y=in avoin: lzajat sidosryhmat
1. alueellisen foorumin muistutuskutsu Gaiz Merialuesuunnittelu + Y sdhkipostitse Ulkoinen: potentiaaliset osallistujat Sis. Tarkennettu ohjelma ja alkuperi
3.10.2023 1 1. alueellisen foorumin ilmoitautumisvahvistus + ennakkoky| Gaiz Gaiz Sahkopostiviesti glusellisen foorumin osallistujat Sis. Tarkennettu ohjelma ja muistutis)
1 alueellinen foorumi Kotka 9.10.2023
10.10.2023 2 1. zlugslliszn ja 1. valtzkunnallizen foorumin Elkikysely Gaiz Gaiz :E:a’:':';:ﬁre"‘ linkki sShkpostitse +peperis=na |, o llicen foorumin osallistujat
Omanaan viko 41 vai yhdess3 R £ 1 alueellisen foorumin kuulumisst Gaiz Mersu Meriverkon Howspace, Mersun muut kanavat TEyzin avoin: ylsinen tistoisuus
lokskuw 2023 1 Ennakkokyzslyn erillizmarkkinaint jatkuu Gaiz Gaiz + YW ja Merialussuunnimslu ‘Webropol-kysely, jaksminen sosiazlisesza medizsss, MY Téysin avoin: lagjat sidosryhmat
lokskuw 2023 1 2_alueellisen foorumin markkinointi Faiz Merialuesuunnitiziu + Y (+Gaia) Merizlussuunnittelun, ¥M:n [ja Gaizn) kanavat Ulkoinen: potentiaaliset osallistujat
lokakuw 2023 1 2_alueellisen foorumin kutsujen 13hetys Gaiz Merialuseuunnittelu + Y sdhkbpostitse Ulkoinen: potentiaaliset osallistujat Sis. Ennakkokyselyn linkki
lokakuw 2023 1 2_alueellisen foorumin muistutuskutsu Gaia Merialuesuunnittelu + Y sdhkipostitse Ulkoinen: potentiaaliset osallistujat Sis. Tarkennettu ohjelma ja alkuperi
3.10.2023 1 2_alueellisen foorumin ilmoitautumisvahvistus + ennakkoky| Gaiz Gaiz Sahkopostiviesti glusellisen foorumin osallistujat Sis. Tarkennettu ohjelma ja muistutis)
2. alueellinen foorumi Rauma 13.10.2003
16.10.2023 2|2 slusellizzn foorumin jElkikyssly Gaiz Gaiz :::;:';’;:ﬁ:‘e"” linkki shkEpostitse + P2RRMEN2 |y inen 3 slusalisen foorumin csslistujat
Viikko 42 2 2 alueellisen foorumin kuulumiset Gaia Mersu Meriverkon Howspace, Mersun muut kanavat Taysin avoin: yleinen tistoisuus
lokakuw 2023 1 Emnakkolkyselyn erillismarkkinointi jatkuu Gaiz Gaia +¥YM ja Merialuesuunnittelu Webropokkysely, jakaminen sosiazlisessz medizssa, MY Teysin avoin: lzgjat sidosryhmat
lokakuw 2023 1 3. alueellisen foorumin markkinointi Gaia Merizluesuunnittelu + YM (+Gaia) Merizlussuunnittelun, YM:n {ja Gaian) kanavat Ulkoinen: potentiaaliset osallistujat
lokakuw 2023 1 3. alueellisen foorumin muistutuskutsu Gaia Merialuesuunnittzlu + Y sdhkipostitse Ulkoinen: potentiaaliset osallistujat
18.10.2023 1 3. alueelliz=n foorumin iimoittautumisvahvistus + 2nnakkoky] Gaiz Gaiz Sahkdpostivissti Ulkzinen: aluesllisan foorumin osallistujey Sis. Tarkennattu ohjelma ja muistutus
3. alueellinen foorumi 31.10.2023
111.2023 3. alueellis=n foorumin jalkikysely Gaia Gaiz :Efa':zz::‘l:“e"‘ linkld sahkBpostitse + paperisena oo 3. sluseliisen foorumin ossliistujat
Wiikko 44 & 3. alueellisen foorumin kuulumisst Gaiz Mersu Meriverkon Howspace, Mersun muut kanavat TEyzin avoin: ylsinen tistoiswus
marreskuu 2023 1 blogipostaus Gaiz Gaiz f.laalla_: I:ZS:;:L;;:ITJ.;;i:I:;:‘_l‘;lsl: kanevizszan TEyzin avoin: ylzinen tistoisuus projektin puolivilissa yleinen postaus
1 Emnakkolkyselyn erillismarkkinointi jatkuu Gaia Gaia +¥YM ja Merialuesuunnittelu Webropokkysely, jakaminen sosiazlisessz medizssa, MY Teysin avoin: lzgjat sidosryhmat
marraskuu 2023 1 4. alueellisen foorumin markkinointi Gaia Merizluesuunnittelu + YM (+Gaia) Merizlusuunnittelun, YM:n (ja Gaizn) kanavat Ulkoinen: potentiaaliset osallistujat
marraskuuw 2023 1 4 alueellisen foorumin kutsujen Ehetys Gaiz Merialuesuunnittelu + Yii sdhkbpostitse Ulkoinen: potentiaaliset osallistujat
25102023 1 4 aluesllizan foorumin iimoitautumisvahvistus + ennakkoky] Gaiz Gaiz Sahkdpostivissti Ulkoinen: aluesllisan foorumin osallistujey Sis. Tarkennettu ohjelma ja muistutus
marreskuu 2023 1 5. alueellizan foorumin markkinointi Gaiz Merizlussuunnitesiu + YM (+Gaia) Werizlussuunnittelun, Yhin {jz Gaizn) kansvar Ulkoinen: potentiaalizet ossllistujat
marreskuu 2023 1 5. aluesllizan foorumin kutsujen Bhetys Gaiz Merizlussuunnittziu + Yl sdhkdpostit=z Ulkoinen: potentiaalizet ossllistujat

39




Vuorovaikutuksen onnistumisen seuranta
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Vuorovaikutuksen onnistumista seurataan analysoimalla sidosryhmien aktiivisuutta,
vhteistydn toimivuutta, ajatusten muutosta ja koottua palautetta

Tilaisuudet
* Tilaisuuksien osallistujamaarat
* Tilaisuuksien osallistujajoukon monipuolisuus ja kattavuus suhteessa tunnistettuihin sidosryhmiin

Kyselyt

* Vastausten muuttuminen ennakko- ja jalkikyselyn valilla vuorovaikutusprosessiin osallistumisen johdosta: ajatusten
muutoksen seuranta

* Ennakko- ja jalkikyselyyn vastanneiden maarat ja maarien suhde

Synteesi ja palaute

* Tilaisuuksien keskusteluiden peilaaminen kyselyissa relevantteina tunnistettuihin teemoihin
* Tilaisuuksista jalkikyselylla koottu ja spontaani palaute osallistujilta

* Tilaisuuksista ohjausryhmalta saatu palaute




MERIALUESUUNNITTELU

Mita opittiin merituulivoiman

vuorovaikutusfoorumeissa 20237




Kuva Suomen Hyétytuuli

Merituulivoiman tavoitekuvassa korostui meren kayton kokonaiskuvan hallinta

Valtioneuvoston kanslian alainen nyrkki
kannatettava asia , ,

Yhteisvaikutusten tunnistaminen ja
arviointi. Ekologista kestavyytta
tarkasteltaessa ja arvioitaessa on
otettava huomioon myds maa-alueelle
kohdistuvat vaikutukset.

WIN-WIN taloudellisesti: Halutaan etta

kaikki hyotyisivat, eikd kukaan joutuisi

maksumieheksi (kunnat, kalastajat ym.
muut elinkeinot) , ,

Kansallisella tasolla tarvitaan tavoitekuva ja aikataulu merituulivoimatuotannolle. Tallaista tavoitekuvaa
merituulivoiman suunnittelun ja yhteensovittamisen raamiksi ei ollut Suomessa olemassa vuonna 2023.

Merituulivoiman yhteensovittamisen periaatteet muiden nakdékulmien ja muun merellisen tuotannon
kanssa seka tavoitekuva on syyta sopia valtioneuvostotasolla eri ministerididen yhteistyona.
Yhteensovittamisen periaatteiden lisdksi olisi hyva asettaa tavoite merituulivoimatuotannon maaralle.
Tavoitekuva tulee perustella uusiutuvan energiantuotannon kasvun tarpeella Suomessa ja sen nakopiirissa
olclevli(lla positiivisilla aluetalousvaikutuksilla, jotka syntyvat esimerkiksi energia- ja teknologiaviennin
tuloksena.

Keskusteluissa jaettiin varsin laajasti nakemys siita, etta uusiutuvaa energiaa tarvitaan ja etta
merituulivoima on osa ratkaisua myods Suomessa. Tasta poikkeavia nakokulmia ei juurikaan kuultu.

Merituulivoiman tavoitteellinen kehittaminen nahtiin kestavyyskysymyksena laajemmin kuin vain
esimerkiksi energiantuotannon ja ilmaston nakékulmista. Tavoitteita merituulivoiman kestavalle
kehitykselle tunnistettiin liittyen kestavyyden eri ulottuvuuksiin, erityisesti ekologiseen ja taloudelliseen
kestavyyteen liittyen.

Keskusteluissa esiin nostetut tai muotoillut tavoitteet merituulivoimakehitykselle liittyivat luonnon
monimuotoisuuden turvaamiseen ja meriympdriston hyvan tilan saavuttamiseen, kehittdmisty6n
avoimuuteen ja ldpindkyvyyteen, yhteistyohon ja sidosryhmien laajaan osallistamiseen, turvallisuuden
varmistamiseen ja huoltovarmuuteen, lainsdadannon selkeyttamiseen ja Suomen etuun. Esiin nostettiin
my0s jo olemassa olevia linjauksia, joiden kanssa kehittamisen tulisi olla linjassa, kuten tavoite kasvattaa
suojelualueiden maaraa 30 prosenttiin merialueilla.

Tavoitteita jalostettiin edelleen toisen kansallisen foorumin ryhmatyéssa ja keskiéon nostettiin
kokonaiskuvan hallinta meren kaytén muuttuessa, toimintaympariston selkeyttaminen ja yhteisen
tietopohjan vahvistaminen, tiedon saatavuus ja kaytto.
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Tilannekuvatietoa kartutettiin ja ajantasaista tietoa toivottiin saataville

Suunniteltuja merituulivoimahankkeita on Suomen merialueilla paljon, osa niista myos
paallekkaisia. Hankekehittajien ja asiantuntijoiden viesti on, etta kaikki hankkeet eivat
tule toteutumaan. Merkittavimpia pullonkauloja hankkeiden toteutumiselle ja
tarkemman tilannekuvan muodostumiselle ovat talousvyohykkeen lainsaadannon ja
menettelyjen tarkentuminen.

Merituulivoiman kestavan kasvun haasteena on, etta nykyiset suunnittelun ja
luvituksen prosessit eivat takaa kattavaa hankkeiden yhteisvaikutusten ja
merituulivoiman kokonaisvaikutusten arviointia. Taman nahtiin edellyttavan
kansallista koordinaatiota ja kansainvalista yhteistyota.

Sidosryhmat toivoivat lisda aikaa ja resursseja selvittaa merituulivoiman
hankekohtaisiin ja yhteisvaikutuksiin liittyvia tunnistettuja tietotarpeita. Selvitystyo
vaatii aikaa, ja keskusteluissa nousi huoli siita, etta merituulivoimaa kehitetaan kiireella
tai ainakin kiireen tuntu valittyy sidosryhmille ja etta resursseja ei ole riittavasti
huolelliseen suunnitteluun.

Merituulivoiman ajantasaista tilannekuvaa koskevaa tietoa toivottiin saataville
sidosryhmien kayttoon.

Osallistujat olivat sitoutuneita ratkaisemaan yhteensovittamisen haasteita.
Keskustelu tilaisuuksissa oli rakentavaa, ja tarve uusiutuvan energian tuotannon
lisdamiselle myods merituulivoimaa rakentamalla tunnistettiin.

Tietoa tarvitaan lisaa: ‘ ‘
viranomaisyhteistyona julkisen
tiedon jarjestelma, tietopuutteiden

selvittaminen , ,

Hillitdan harhakuvaa
merituulivoiman kiireesta. Ei ole
kiire.
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Suunnittelualueiden erityispiirteet merituulivoiman tilannekuvassa ja kehitysnakymissa
kumpuavat merialueen erilaisesta kaytosta, luonnonolosuhteista ja rannikon tarpeista

SUOMENLAHDEN SUUNNITTELUALUE

Aluevalvonnan tarpeet rajoittavat merituulivoimaa Suomenlahdella: Alueella ei ole | Pojois
merituulivoimahankkeita. Merituulivoiman mahdollisuudet ovat alueella nykyiselldaan Pohjoinen Selkameri,
. . . e e e . Merenkurkku ja Perdameri

huonot erityisesti maanpuolustuksen aluevalvonnan tarpeiden vuoksi. Tama aiheuttaa
huolta osattomuudesta reilussa vihreadssa siirtymassa.

Energiaa tarvitaan: Energiankulutus on suurta, silla rannikko on tihedan asutettua, ja
alueella on teollisuutta. Alueelle kehitetaan vetytalouteen ja akkuihin kytkeytyvaa
teollisuutta. Sahkonsiirto on merkittavassa roolissa alueella.

Vilkas meriliikenne: Alue on Suomen vilkkaimmin liikenndity, ja siella on suuria satamia.

Saaristomeri ja
. . . . . Selkdmeren
Luontoarvojen kartoitus on kesken: Erityisesti vedenalaisesta luonnosta Suomenlahdella eteliosa

ei viela ole kattavaa kuvaa. Alue on lintujen muuttoreittia.

Epaselvat kehittymisnakymat: Tulevaisuudennakymat uusiutuvassa energiassa ovat
epaselvat, mutta teknologian kehitys aluevalvonnassa voi ratkaista joitain haasteita ja
mahdollistaa merituulivoimaa. Ennakointi on vaikeaa mutta alueen sidosryhmat ovat Ahvenanmaa

kiinnostuneita merituulivoiman mahdollisuuksista. Suomentahti
Kokeilujen mahdollisuus: Suomenlahti voisi toimia pilottialueena muualla kaytettaville
ratkaisuille. Lisaksi alueella ollaan kiinnostuneita muista energiantuotannon muodoista.
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Suunnittelualueiden erityispiirteet merituulivoiman tilannekuvassa ja kehitysnakymissa
kumpuavat merialueen erilaisesta kaytosta, luonnonolosuhteista ja rannikon tarpeista

SAARISTOMEREN JA SELKAMEREN ETELAOSAN SUUNNITTELUALUE

Alueella on merituulivoimatuotantoa ja lisda hankkeita on suunnitteilla: Osa | Poios-
suunnitteilla olevista hankkeista on jo varsin konkreettisella suunnittelun tasolla, kuten Pohjoinen Selkameri, o
YVA-vaiheessa. Hankkeisiin liittyva keskustelu myos sahkonsiirrosta ja toiminnoista maa- Meresluidnn S
alueilla alkaa konkretisoitua.

Kalastus tarvitsee tilaa: Saaristomeri on kaupallisen kalastuksen saalismaarassa
mitattuna Suomen merkittavinta kalastuksen aluetta ja kalastuksen turvaamisen merkitys
huoltovarmuuden kannalta korostuu alueella. Saaliista suurin osa on silakkaa ja
merkittavin kalastuksen muoto on troolikalastus, jonka yhteensovittaminen
merituulivoimapuistojen ja niiden sahkonsiirron kanssa aiheuttaa haasteita.

Meriliikenteen, erityisesti talvimerenkulun ja jdédnmurron yhteensovittaminen sl

merituulipuistojen alueilla vaatii paljon lisaa tutkimusta jaista, jaan liikkeista ja etelfosa
yhteisvaikutuksista.

Saaristomeren ja Selkameren kansallispuistot arvokkaita seka luonnoltaan etta
virkistyskaytolle: Selkameren eteldaosan suunnitelluissa hankkeissa joudutaan
ratkaisemaan se, miten sahkonsiirtoyhteydet kulkevat rannikkoa nauhana myoétailevan
kansallispuistoalueen lapi ja yhteensovitetaan paitsi luontoarvojen, myos virkistyskayton
ja matkailun kanssa. Myds Saaristomeri on Suomen mittakaavassa merkittava
virkistyskayton alue.

Ahvenanmaa

Suomenlahti

Lintujen muuttoreitti kulkee rannikon edustalla niin kevaalla kuin syksylla: Lintujen
paamuuttoreitit ovat kansallisesti merkittavia alueita, jotka on huomioitava, kun

merituulivoimapuistoja sijoitellaan. B sorenovevecer [ svomen wosonse  mm—"vecaiesunntoimien ainen s
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Suunnittelualueiden erityispiirteet merituulivoiman tilannekuvassa ja kehitysnakymissa
kumpuavat merialueen erilaisesta kaytosta, luonnonolosuhteista ja rannikon tarpeista

SELKAMEREN POHJOISOSAN, MERENKURKUN JA PERAMEREN SUUNNITTELUALUE

Merituulivoimasta on jo kokemusta: Alueella on merituulivoimatuotantoa ja lisaa | Pohjois-
hankkeita on suunnitteilla niin aluevesille kuin talousvydhykkeelle. Pohjoinen Selkimeri, '
Merenkurkku ja Perdameri

Talvimerenkulku on turvattava: Meriliikenne, laivavaylat ja padsy satamiin on
huoltovarmuuden kannalta ensisijaisen tarkeda, ja pohjoisessa jaanmurron tarve B
korostuu muihin merialueisiin nahden. W oo

Teollisuudella on kadytt6a energialle: Rannikolla on energiaa kayttavaa teollisuutta niin
Suomessa kuin Ruotsin puolella ja uusia tulevaisuuden mahdollisuuksia uusiutuvan

energian paikalliselle kaytolle.

Saaristomeri ja
. . . . Selkdmeren
Matalat ja makeat murtovesialueet ovat herkkia muutokselle: Alueen matalilla eteliosa

merenlahdilla on paljon luontoarvoiltaan merkittavia alueita. Alueella sijaitsee myos
Perameren kansallispuisto.

Joet ja vaelluskalat ovat keskeinen kysymys: Merituulivoiman eri hankkeiden yhteinen
kokonaisvaikutus konkretisoituu alueella esimerkiksi vaelluskalojen kautta. Ahvenanmaa
Suomenlahti
Kulttuuriarvojen ja luonnonperinnon osalta merkittavia paikkoja suunnittelualueella
ovat esimerkiksi Merenkurkun saariston maailmanperintékohde, Tornionjoki, Hailuoto ja
Krunnit.

Kansainvalisen yhteistyon merkitys korostuu: Kapealla merialueella Ruotsin raja on
lahella ja alueella on vahvat perinteet ja kaytannot rajat ylittavassa yhteistyossa.
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Kuva Suomen Hyotytuuli

Yleisia huomioita merituulivoiman yhteensovittamisesta muun merenkayton kanssa

Merituulivoiman tapauksessa
yhteensovittamisen haaste on
merellisten toimintojen piirissa
uudenlainen, kun kiinteaa
infrastruktuuria ollaan
rakentamassa merialueelle, jolla
sellaista on ennestaan ollut
vahan.

Yhtena yhteensovittamisen lapileikkaavista haasteista
nahtiin (tilanne)tiedon puute.

Se toistuu haasteena eri muodoissaan myos tiettyjen
meren kayton muotojen yhteydessa. Tietopuutteisiin
vastaaminen vie aikaa esimerkiksi silloin, kun on tehtava
perustutkimusta laajalla yhteistyopohijalla.

Keskusteluissa toistui huoli siitd, ollaanko merituulivoimaa
edistamassa liian kiireella siihen nahden, etta sita
voitaisiin tehda vankalla tietopohjalla.

Merialuesuunnittelulla nahtiin
keskusteluissa olevan hyvat evaat
riittavaan vuorovaikutukseen ja
sen myota onnistuneeseen
toimintojen
yhteensovittamiseen.
Keskusteluissa nostettiin
kuitenkin esiin huoli siita, etta
tama onnistuminen haaskataan,
jos merialuesuunnitelma ei ole
sitova.




Opit yhteensovittamisesta toiminnoittain 1/5

Synergiat merellisen
energiantuotannon kanssa

Ristiriidat merellisen
energiantuotannon kanssa

Hyvat kdytannot ja ratkaisun aihiot

Tutkimustarpeita ja muita huomioita

Merilogistiikka seka infrastruktuuri mahdollistavat kulkemisen merituulivoimaloille — niin
rakentamisen kuin operointiin liittyvan huoltokdynnit.

Merelliset energianvarastoinnin ratkaisut kuten energiasaaret voivat mahdollistaa laivojen
bunkrauksen merella.

Merituulivoimapuistot kaventavat merilogistiikalla kaytettavissa olevia alueita, voivat pidentaa reitteja
ja aiheuttaa liikenteen tihentymia. Meriliikenteen ohjautuminen kapeammille alueille voimistaa sen
(ymparisto)vaikutuksia niilld. Kaventuminen vaikuttaa erityisesti talvimerenkulussa tarvittavaan
joustavuuteen reittien valinnassa olosuhteiden mukaan. Lisaksi kaventuneet alueet lisaavat
yhteentérmaysten riskia.

Merituulivoimaloiden vaikutuksia jadaolosuhteisiin ja muuttuvien jadolosuhteiden vaikutuksia
merelliseen liikenteeseen tutkitaan viela.

Merituulivoiman ja meriliikenteen kokonaistarkastelu ja yhteensovittaminen tiiviissa kansainvalisessa
yhteistydssa Ruotsin kanssa on tarpeen osana merialuesuunnittelukierrosta.

Jaanmurtokapasiteetin vahvistaminen auttaa yhteensovittamisessa.

Tuulivoimayrityksia toivottiin kompensoimaan mahdollista haittaa elinkeinoelamalle osallistumalla
jaanmurron kustannuksiin.

Toimiva meriliikenteen ohjaus (VTS) on hyva kaytanto.

Meriliikenteen ja talvimerenkulun tarpeet ovat erilaisia eri merialueilla. Siinad missa merililkenne on
vilkkainta Suomenlahdella, ovat pohjoisimmat merialueet kaikkein riippuvaisimpia talvimerenkulun
sujuvuudesta.

Kansainvaliset suositukset ja kdytannot eivat sellaisenaan ole Itamerelld kdytettavissa.

Huomioitava on myds muun kuin laivaliikenteen yhteensovittaminen; helikopterit, ilmatyynyalukset,
jadanmurtajat ja pienemmat vesialukset.

Merenkulun ammattilaisten riittamattdmyys merituulivoiman tarpeisiin voi muodostaa pullonkaulan
merituulivoiman edistamiselle.

Merilogistiikka Meriteollisuus

Merituulivoimapuistojen rakennuttaminen luo
kysyntda meriteollisuudelle (rakentamiseen ja
huoltamiseen tarvittavien alusten
kehittaminen ja rakentaminen) seka
satamatoiminnoille.

Ristiriitoja ei noussut esiin tilaisuuksien
ryhmdtoéissd tai muissa keskusteluissa.

Vahva teollinen perinté — meriliikenne ja
satamat — hyodyttaa merituulivoiman
kehittamista.
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Opit yhteensovittamisesta toiminnoittain 2/5

Synergiat merellisen
energiantuotannon kanssa

Ristiriidat merellisen
energiantuotannon kanssa

Hyvat kaytannoét ja
ratkaisun aihiot

Tutkimustarpeita ja muita
huomioita

Merituulivoimalan jalusta voi toimia keinotekoisena riuttana ja siihen saattaa olla
mahdollista syntya kalojen kutualueita.

Merituulivoimapuistojen ja energiakaapeleiden sijoittumisella seka kalastuksen
troolausalueiden valilla on nahtavissa ristiriitoja. Aluevesilla tuulivoima-alueet voivat
vaikuttaa rannikkokalastuksen rysien ja verkkojen sijoitteluun ja ylipaataan
kalastusalusten liikkkumismahdollisuuksiin saaliin perassa. Lisaksi tuulivoima-alueet ja
etenkin sahkonsiirto kaapeleilla mantereelle voivat vaikuttaa vaelluskalojen reitteihin
ja kalojen kutualueisiin.

Kiintea infrastruktuuri voi myos hankaloittaa kalastuksen sopeutumista esimerkiksi
ilmastonmuutokseen, vaikka nykyiset troolausalueet saataisiinkin turvattua.

Mikali merituulivoiman rakentaminen vahentdaa ammattikalastusta, vihenee

myos kalastuksen seurauksena tapahtuva ravinteiden poisto meresta.

Mahdollisuudet rakentaa kutupaikkoja kiinnostavat.

Tutkimustietoa tarvitaan merituulivoiman vaikutuksesta kaloihin, mukaan lukien
vaelluskaloihin.

Kompensaatioon suhtauduttiin ratkaisuna varauksella: kalastoon kohdistuva
kompensointi kuten poikastuotantoalueiden kunnostus nahtiin hyvana vaihtoehtona,
kun taas kalastajien tulonmenetyskorvaus ja elinkeinon “ostaminen” pois nahtiin
huonompana, vaikka sillekin on paikkansa.

Tutkimustarpeita liittyy vaelluskaloihin ja muihin kaloihin kohdistuviin vaikutuksiin
seka kalojen kayttaytymiseen, kuten elinpiirin kdyttamiseen. Tama koskee seka
merituulivoiman rakentamisen etta kayton aikaisia vaikutuksia.

Vesiviljely ja merituulivoima voivat mahdollisesti hyodyntaa yhteisia
huolto-, logistiikka ja turvallisuuspalveluita sijoittuessaan lahelle toisiaan.

Merituulivoima-alueille voidaan aktiivisin yhteistydmallein mahdollistaa
kalankasvatus ja/tai levien- ja simpukoiden viljely. Nain voidaan tukea
myo6s meriympariston hyvaa tilaa edistavia toimia.

Jos merituulivoiman rakentaminen vaikuttaa meriympariston hyvan tilan
saavuttamiseen heikentavasti (esimerkiksi ammattikalastuksen
vahenemisen kautta), se voi edelleen kaventaa kalankasvatuksen
tuotantomahdollisuuksia samoilla vesimuodostuma-alueilla.

Alueiden monikayton aktiivinen suunnittelu ja sen mahdollisuuksiin
liittyvat selvitykset ovat tarkeita vesiviljelyn ja merituulivoiman
yhteensovittamiseksi.

Merituulivoiman vaikutukset kasvatettaviin kaloihin ovat vield epaselvia,
joten sijoittumista samoille alueille on tarpeen selvittda. Tutkimustarpeita
liittyy esimerkiksi vedenalaisen melun ja sahkémagneettisen sateilyn
vaikutuksiin kaloihin.

Ennakkokyselyssa vesiviljely oli vastaajien arvion mukaan yksi
toiminnoista, joilla on parhaat mahdollisuudet sijoittua samalle alueelle 50
merituulivoiman kanssa.



Opit yhteensovittamisesta toiminnoittain 3/5

Synergiat merellisen
energiantuotannon kanssa

Ristiriidat merellisen
energiantuotannon kanssa

Hyvat kdytannoét ja
ratkaisun aihiot

Tutkimustarpeita ja muita
huomioita

Ristiriitoja ei noussut esiin tilaisuuksien ryhmdtéissd tai muissa
keskusteluissa.

Suomenlahdella ja Ahvenanmaan eteldpuolella puolustusvoimien ja
merituulivoiman yhteensovittaminen on mahdotonta talla hetkella
(tutkat).

Hyddyntamatta jadneiden Puolustusvoimien puoltavien lausuntojen
tilannetta selvitetdan parhaillaan. Tarkoitus on ymmartaa, miksi hankkeet,
jolle on annettu puoltava lausunto, eivat ole edenneet tai tulevatko ne
etenemdan. Ndista suurin osa koskee maatuulivoimaa.

Tutkakysymyksen ratkaisemiseen ja esimerkiksi Nato-jasenyyden
vaikutukseen liittyy vield avoimia kysymyksia, mika hankaloittaa

merituulivoiman tulevaisuusnakymien muodostamista erityisesti
Suomenlahdella.

Teknologian kehitys voi vaikuttaa tulevaisuuden mahdollisuuksiin
hyodyntaa voimaloita aluevalvonnan tarpeisiin. Nykyteknologialla tama ei
kuitenkaan ole mahdollista.

Mahdollisella kompensaatiomallilla Itd-Suomen ei ratkaista
yhteensovittamisen haastetta, mutta se voi vastata osaltaan alueiden
eriarvoisuuteen.

Ristiriitoja ei noussut esiin tilaisuuksien
ryhmdtoissd tai muissa keskusteluissa.

Ristiriitoja ei noussut esiin tilaisuuksien
ryhmditoissd tai muissa keskusteluissa.

Ratkaisuja ei noussut esiin tilaisuuksien
ryhmdtoissd tai muissa keskusteluissa.

Sinisella bioteknologialla ndhtiin
kyselyissa olevan hyvat edellytykset
yhteensovittamiselle merituulivoiman
kanssa. Se ei kuitenkaan noussut
tilaisuuksien ryhmatdissa tai muissa
keskusteluissa esiin.

Merituulivoimalahankkeiden
tutkimuslupavaiheessa keraantyy uutta
tietoa merenpohjasta.

Ristiriitoja ei noussut esiin tilaisuuksien
ryhmditoissd tai muissa keskusteluissa.

Ratkaisuja ei noussut esiin tilaisuuksien
ryhmdtoissd tai muissa keskusteluissa.

Kaivannaisiin liittyvat nakokulmat eivat
nousseet tilaisuuksien ryhmatoissa tai
muissa keskusteluissa esiin.




Opit yhteensovittamisesta toiminnoittain 4/5

Synergiat merellisen
energiantuotannon kanssa

Ristiriidat merellisen
energiantuotannon kanssa

Hyvat kaytannoét ja
ratkaisun aihiot

Tutkimustarpeita ja muita
huomioita

Merituulivoima-alueet voivat toimia tulevaisuudessa matkailukohteina, ja
mahdollisuus hyodyntaa tuulivoimaloiden rakenteita metsastyksessa nahtiin
kiinnostavana (voimalan kayton aikana ja/tai sen jalkeen).

Merituulivoima aiheuttaa matkailulle maisemahaittoja.

Virkistystoiminnot voivat mahdollisesti vaikeutua merituulivoimapuistojen
lisddntyessa, jos niihin liittyy alueella rajoituksia (esim. veneily).

Merituulivoiman vaikutukset metsastettaviin lajeihin vaikuttavat myos
metsastykseen. Metsastykseen kdytetadan samoja alueita kuin potentiaalisesti
merituulivoimaan: molemmissa poissuljettuja ovat esimerkiksi luonnonsuojelualueet
ja laivavaylat. Nain ollen tuulivoimalat voivat kaventaa metsastykseen kaytettavia
alueita, erityisesti jos niita sijoitellaan luodoille.

Merituulivoiman kaapeloinnit voivat vaikuttaa vaelluskaloihin ja sita kautta vapaa-
ajankalastuksen harjoittamiseen ja edelleen aluetalouteen. Esimerkiksi Tornionjoen
lohen vaelluskierron hairiintymisella voi olla merkittavia aluetaloudellisia vaikutuksia
Tornionjokilaaksossa.

Matkailu, jollailu ja virkistyskalastus merituulivoimapuistojen alueella osana
Maripark-ajatusta nahtiin kiinnostavana.

Teematapaamista esitettiin matkailun ja virkistyksen osalta merialuesuunnitteluun.
Lausuntokdytannot ovat tarkeita matkailu-, virkistys- ja kulttuuriarvojen kannalta niin
merialuesuunnittelussa kuin yksittdisissa merituulivoimahankkeissa.

Rannikon ihmiset ja sosiaalinen hyvaksynta: jaako paikallisten kokemus keskustelussa
sivuun? Sama kysymys liittyy niin kulttuuriperintéon kuin laajemmin sosiaaliseen
hyvaksyntaan.

Ennakkokyselyssa maisemahaitta oli yksi vastaajien merikittavimpana pitama
merituulivoiman haitta.

Merituulivoimanhankkeiden yhteydessa tehtadvat selvitykset voivat edistaa
vedenalaisen kulttuuriperinndn tutkimusta (tuulivoimanhankkeiden
yhteydessa tehtavat selvitykset).

Merituulivoiman rakentamisella on ristiriitainen vaikutus
kulttuuriperinnon sailyttamiseen aavan merimaiseman vahentyessa seka
mahdollisesti vedenalaisen kulttuuriperinnon tuhoutuessa.

Mahdolliset negatiiviset vaikutukset vaelluskaloihin vaikuttavat niihin
liittyvaan elavaan kulttuuriperintéon, Tornionjoen koskikalastukseen.

Rajat ylittava yhteistyo Ruotsin museoviraston kanssa on hyva kaytanto
Pohjanlahdella.

Lausuntokdytdannot ovat tarkeita matkailu-, virkistys- ja kulttuuriarvojen
kannalta niin merialuesuunnittelussa kuin yksittaisissa
merituulivoimahankkeissa.

Elavasta ja aineettomasta kulttuuriperinndsta tarvitaan lisaa selvitystietoa.
Merituulivoimasta voi elinkaarensa aikana muodostua osa
kulttuuriperintda ja sen ymparille voi keskittya toimintoja.

Rannikon ihmiset ja sosiaalinen hyvaksynta: jadko paikallisten kokemus 52
keskustelussa sivuun? Liittyy myds matkailuun ja virkistykseen.
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Synergiat merellisen
energiantuotannon kanssa

Ristiriidat merellisen
energiantuotannon kanssa

Hyvat kdytannot ja ratkaisun aihiot

Tutkimustarpeita ja muita
huomioita

Luonnonsuojelu ja —hoito

Puhdas uusiutuva tuulienergia on yleisesti hyva asia luonnon ja ilmaston kannalta.

Mikali merituulivoimapuistot sijoittuvat syville vesialueille, vaikutukset ekosysteemeihin tyypillisesti lieventyvat. Lisaksi voi olla mahdollista synnyttaa uusia
(riutta)elinymparistoja. Sahkonsiirron vaikutukset kohdistuvat kuitenkin talléinkin myds matalille merialueille ja rannikolle.

Hankkeiden yhteydessa tehtavista luontoselvityksista saadaan lisaa tietoa lajistosta ja olosuhteista, mikali se voidaan jakaa yhteiseen kayttoon. Tiedonjako
on erityisen tarkeaa talousvyohykkeelld, mista luontotietoa on koottuna vahemman.

Merituulivoiman rakentaminen ja kdytto vaikuttavat luonnon ekosysteemiin kielteisesti seka vieden tilaa elinymparistoilta etta rakentamisen ja operoinnin
aikaisten ymparistovaikutusten kautta (rakentaminen, kaapelit, huoltokdynnit). Vaikutukset ovat merkittdvampia matalissa vesissa ja rannikon
|aheisyydessa kuin avomerella ja syvilla vesialueilla.

Rakentamisen ja operoinnin aikaisia ymparistovaikutuksia ovat esimerkiksi vedenalainen melu, veden sameus, tarina ja sshkomagneettinen sateily.
Ymparistovaikutuksista hieman huonommin tunnettuina ja keskustelussa sivuun jaavina tunnistettiin voimaloiden vaikutukset tuuliin ja virtauksiin seka
edelleen rehevoitymiseen, danihaitat, lapojen ja muiden osien eroosio ja mikromuovin syntyminen, kemikaalipaastot, ruoppaus- ja ldjitysmassoihin liittyvat
vaikutukset seka vieraslajeihin liittyvat riskit.

Merituulivoima vaikuttaa eri tavoin eri elidlajeihin eri tavoin. Vaikutukset voivat kohdistua esimerkiksi kalojen vaellusreitteihin ja kutupaikkoihin, lintujen
muuttoreitteihin, talvehtimiseen ja pesintdan, hylkeisiin ja vedenalaiseen luontoon.

Merituulivoimaloiden vaikutuksia jadolosuhteisiin tutkitaan — tama voi edelleen vaikuttaa jaata hyddyntavien lajien elinymparistoihin.

Ymparistoohje merituulivoimalle: YVA, luvitus ja vaikutusten seurantaan velvoittaminen ja laadukkaat luontoselvitykset ovat hyvia kaytantoja
hankekohtaiseen ymparistovaikutusten arviointiin ja mahdollistavat vaikutusten lieventamista ja valttamista. Kun merituulivoimakehittamisesta kertyy
osaamista niin hankekehittajille kuin viranomaisille, sen koostaminen oppaaksi hankekehittajille nahtiin hyvana ratkaisuna ymparistévaikutusten
selvittamiseen ja lieventamiseen. Oppaaseen olisi hyva tuoda oppia kokemuksista ja tutkimuksesta myos ulkomailta.

Luontoarvoihin liittyen tunnistettiin paljon tutkimusaihioita, esimerkiksi merituulivoiman vaikutuksista merielidihin ja merituulivoimapuistojen
yhteisvaikutusten arvioimiseksi. Tiedon jakaminen ja hyodyntaminen edellyttdaa myos koordinointia ja tyota ja siihen tarvitaan vastuutaho.

Osalla merialueita vedenalaisten luontoarvojen kartoitus on kesken.
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Tunnistettuja tutkimuksen aihioita

Vaelluskalatutkimus

Aihepiiri:

* Kalayksiloiden seuranta ja
pitkittaisseuranta kalojen
kayttaytymisen vuosittaisesta
vaihtelusta,

* Yhteisvaikutukset koko Itamerell3,

* Rajat ylittava tarkastelu kansainvalisena
yhteistyona

Toimijat: Luke (toteuttajana),
hankekehittdjat, ministeriot (MMM, YM,
TEM), ELY:t (YVAn ohjaajana, neuvoa-
antavana)

Rahoitus: Public-private-rahoitus

Tiedonjaosta ja saavutettavuudesta on
huolehdittava mahdollisimman avoimesti
kaikkien sidosryhmien suuntaan.

Viranomaistahoille tulisi saada kayttéon
tietopankki, johon voisi sijoittaa
luottamuksellistakin tietoa.

Vaikutukset merialueen elidihin

Luonnonvarakeskuksen ja tuulivoimayhtididen
WINDLIFE-hanketta vastaavaa kattavaa hanketta
toivottiin merituulivoiman vaikutuksista
merialueen elidihin.

Kalaston seurantaohjelma

Kalakantojen tilanne tuulivoima-alueilla on syyta
selvittaa mukaan lukien

* lisaantymisalueet,

* poikastuotanto ja

* muu seuranta.

Kalasto- ja kalastusvaikutusten seurantaa
tarvitaan myos merituulivoimapuistojen
rakentamisen ja kayton aikana.

Hankekehittdjien osallistumista tutkimukseen ja haittojen
kompensointiin pidettiin hyvana. Siihen esitettiin rahasto-
tai verotusmallia, jossa yhtiot sitoutuvat kehitysta
aloittaessaan investoimaan rahastoon, jonka kautta
voidaan kustantaa niin tutkimusta ja kehittamistoimintaa
kuin kompensoida aiheutuneita haittoja. Esimerkkina
mainittiin oli kalastuksen kehittamistoimet.

Talvimerenkulku, merituulivoima
ja jadolosuhteet

Tarkempi tieto ja kokonaiskuvan

muodostaminen

* jadolosuhteista Itamerella ja

* merituulivoimapuistojen vaikutuksesta
jadolosuhteisiin (esimerkiksi ahtojaan,
jaavallien ja sohjovoiden
muodostuminen)

seka ilmastonmuutoksen vaikutusten

ennakointi.

Toimijat: lImatieteenlaitos, SYKE, VTT, LUKE,
Vaylavirasto, Traficom ja yliopistot.

Vaelluseliohanke

Vaeltaviin lajeihin, kuten vaelluskaloihin ja
lintuihin, kohdistuvat erityisesti koko
merituulivoiman kokonaisuuden vaikutukset
eri valtioiden vesilla olevista hankkeista.
Naiden selvittaminen voisi tapahtua myos
yhtena kokonaisuutena.
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Nykyisellaan sivuun jaavia aiheita listattiin alueellisten Virituulivoiman Kiyton ja rakentamisen

fooru m eide n ryh m atyOSke ntE|ySSé aikainen liikenne aiheuttaa vaikutuksia

mantereen puolella — erityisesti
maatukikohdan/sataman ymparistossa,
Elinkaariajattelun, kuten suunnitelmat merituulivoimalan kaytén jalkeisista josta merituulivoima-alueelle
toimista, puuttuminen keskustelusta pohditutti osallistujia. operoidaan.

Ymparistovaikutuksista sivuun jaavina tunnistettiin voimaloiden vaikutukset
tuuliin ja virtauksiin seka edelleen rehevoitymiseen, daanihaitat, lapojen ja
muiden osien eroosio ja mikromuovin syntyminen, ruoppaus- ja lajitysmassoihin
ja alunamaihin liittyvat vaikutukset seka vieraslajeihin liittyvat riskit. Myos
meriekosysteemin hiilinielut mainittiin sivuun jaavana aiheena.

Vahan tietoa liittyen siihen miten
paikalliset rannikkoyhteisot ja
kansalaiset ymmartavat ja kokevat

Vaikutukset maa-alueilla sahkdnsiirron muodossa jaavat osin keskustelussa _muutokset alueellaan, eli heidan
sivuun, mutta ovat toisaalta nousseet osalla alueista enemman esiin sen myot3, et WL i [ L el — it
kun hankkeet ovat edenneet kohti konkretiaa. olisi tarkead uusien hankkeiden
hyvaksyttavyyden ja
Sosiaalinen hyvaksyttavyys ja vaikutukset rannikon ihmisiin — osallistujia e e

mietitytti, jaako kokemus sivuun keskusteluissa merituulivoimasta.
Muu merellinen energiantuotanto nahtiin asiana, jonka mahdollisuuksia pitaisi

tarkastella enemman. (4
Sininen bioteknologia tai kaivannaiset eivat aloina nousseet esiin tilaisuuksien Kuka hydtyy tuotetusta energiasta?
keskusteluissa Energiateollisuus, kansalaisille halpaa

sahkoa? Kuka kantaa riskit?
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Kuva Suomen Hyotytuuli

Merituulivoiman kestava kaytto edellyttaa nykyista laajempaa yhteistyota eri
maiden kesken

Yhteistyon tarpeita tunnistettiin koko Itdmeren maiden kesken mutta erityisesti Suomen ja Ruotsin valilld ja toisaalta Manner-Suomen ja
Ahvenanmaan valilla.

Lisda yhteisty6ta perddnkuulutettiin viranomaisten valille mutta my6s esimerkiksi tutkimukseen. Mukaan toivottiin my6s hanketoimijoita,
tuulivoiman etujarjestoja ja elinkeinoteollisuutta seka paikallisia asukkaita.

Yhteistyolle on olemassa hyva kaytantdja ja vakiintuneita tapoja, joista esimerkkeina mainittiin Rajajokikomissio, raja-alueen kuntien valinen
yhteistyd, HELCOM-VASAB-yhteistyo ja merialuesuunnittelun kansainvalinen yhteistyo

Kansainvalisesti ratkaistavia kysymyksia tunnistettiin useita
* Kokonaiskuvan muodostaminen merituulivoimasta Itamerella vaatii Itameren maiden valista yhteistyota.

* Rajat ylittavien vaikutusten arviointi olisi tarkeaa niin ymparistovaikutusten, elinkeinovaikutusten kuin esimerkiksi kulttuuriperintoon
liittyvien vaikutusten osalta

* Kansainvalisina tutkimusaiheina nostettiin esiin mm. vaelluskalat ja linnut.
* Talvimerenkulussa hyodynnetadan jo laajasti eri valtioiden vesialueita ja sen turvaamisessa nahtiin yhteistyolla mahdollisuuksia.

Kansainvalisessa yhteistydssa nahtiin mahdollisuuksia hyvien kdaytantdjen tuomiseen myos Itameren ulkopuolelta niilta alueilta, joilla
merituulivoimasta on Suomea enemman kokemusta, ja niista oppimiseen. Merituulialueiden kilpailutusten nahtiin parhaimmillaan tuovan
esiin hyvia kaytantoja ulkomailta, kun ulkomaisia investoreita tai hankekehittajia osallistuu niihin.




www.merialuesuunnittelu.fi
www.merialuesuunnitelma.fi
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Huomioita ja kokemuksia

Merituulivoiman

vuorovaikutusmallista merituulivoiman YR e e ST
vuorovaikutusfoorumeilla 2023




Nostoja merituulivoiman vuorovaikutusprosessista 2023:

Alueelliset tilaisuudet Suomen
rannikolla loka-marraskuussa:

Kotka
Rauma
Vaasa
Oulu
Tornio

2 kansallista foorumia

kartutti kuvaa kokonaisuudesta.
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osallistumista merituulivoiman
vuorovaikutusfoorumeailla.

Ennakkokyselylla tavoitettiin myos
vakituisia ja kesaasukkaita.

Jalkikyselylla tunnistettiin,
miten ajattelu muuttui

vuorovaikutuksen seurauksena.

/7

Pienryhmaa tunnisti haasteita,
hyvia kaytantoja ja tavoitteita.

Monien eri
sidosryhmien valista
fasilitoitua yhteistyota

pidettiin erityisen tarkeana ja
toivotaan jatkossakin.




Kuva Suomen Hyétytuuli

Huomioita sidosryhmien
osallistamisesta
merituulivoiman
vuorovaikutusfoorumeilta

Tilaisuuksien osallistujamaarat olivat odotetun
mubkaisia, joskin joissain alueellisissa
tilaisuuksissa ne ylittivat odotukset.

Tilaisuuksien osallistujaluvut pyoristettyina:

*  Ensimmainen kansallinen foorumi 90
osallistujaa
*  Alueelliset foorumit
*  Kotka 60 osallistujaa
*  Rauma 90 osallistujaa
*  Vaasa 90 osallistujaa
*  QOulu 80 osallistujaa
* Tornio 60 osallistujaa
* Toinen kansallinen foorumi: 90 osallistujaa

Asiantuntijavuorovaikutus oli prosessissa varsin hyvalla tasolla maaran, laadun ja kattavuuden suhteen, mutta
kansalaisvaikuttamisen rooli nayttaytyi ohuena. Kansallisissa tilaisuuksissa kutsuttujen padpaino oli valtakunnallisissa
toimijoissa (ml. etujdrjestot) ja yrityskenttda edustivat padosin energia-alan yritykset. Alueellisten tilaisuuksien osallistujissa
korostuivat merituulivoiman arvoketjun yritykset, eri alojen tai aiheiden etujarjestot seka viranomaiset, kuten ELY-keskusten
edustajat ja hallinto. Myds tutkimuslaitoksista oli osallistujia ja osaan tilaisuuksista saatiin kattava edustus myos alueen
kunnista. Virkistyskaytto ja esimerkiksi matkailu taas olivat niukemmin edustettuina. Samoin Metsahallituksen monialaisen
roolin merihiekan kaytossa, merituulivoiman kehittamisessa ja luontoarvojen selvittajan seka merten monikayton
edistamisessa olisi ollut hyva nakya osallistujissa. Ennakkokyselyyn kuitenkin saatiin suhteellisen paljon vastauksia alueiden
vakituisilta tai kesdasukkailta eli se taydensi toivotulla tavalla tilaisuuksiin osallistuneiden nakemyksia. Tilaisuuksien osallistujat
taas olivat useammin tyonsa tai tehtavansa puolesta sidosryhmia edustavia eli asiantuntijoita.

Vuorovaikutusta jarjestettdessa on tarkeda pohtia, millainen tasapaino asiantuntijavaikuttamisen ja kansalaisvaikuttamisen
valille halutaan kasiteltavassa teemassa. Asiantuntijoita on tavallisesti kansalaisia helpompi tavoittaa, mutta
tasapainottaminen ndiden valilla voi olla joissain teemoissa tarpeen. Kansalaiset ovat myos oman alueensa paikallistuntijoita.
Heidan nakemyksensa ja kokemuksensa tuovat olennaisia nakékulmia mm. hyvinvointiin ja koettuun osallisuuteen liittyen.
Tama on kytkoksissa myos asiantuntijavaikuttamisen onnistumiseen. Mielipideilmaston ja paikallisten nakékulmien parempi
ymmadrtaminen edesauttaa toiminnan kestavyyden varmistamista myds sosiaalis-kulttuurisesti. Myos paikallismedian
hyddyntamista ilmapiirin ymmartamiseksi voi harkita.

Paikallistuntemuksen hyddyntdminen on tarkeda paitsi sidosryhmien tunnistamisessa myos niiden tavoittamisessa. Kuntien ja
kaupunkien kautta voi olla mahdollista tavoittaa kansalaisia ja sosiaalisen median kautta levitettavat kutsut voivat tavoittaa
heita.

Kiire ei tietenkaan saa ajaa ohi kattavasta osallistavuudesta. Aikaa tulee olla seka sidosryhmien tunnistamiseen ja mukaan
kutsumiseen ettd aidon osallistumisen toteuttamiseen saavutettavalla tavalla.

Vaikuttamiseen liittyva vasymys voi teemasta ja alueesta riippuen vaikuttaa sidosryhmien osallistumiseen. Siihen vaikuttavat
muut kdynnissa olevat kuulemis- ja vuorovaikutusprosessit ja esimerkiksi se, miten konkreettista aihepiirin toiminta alueella
on. Tama on hyva huomioida kutsuttaessa sidosryhmia vuorovaikutukseen.
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Kuva Suomen Hy(‘jtytuUIi

Vuorovaikutusprosessiin osallistuttiin laajasti, mutta saavutettavuuteen tulee edelleen

kiinnittaa erityista huomiota

Kyselyt

* Ennakkokyselyyn vastasi 107 ja jalkikyselyyn 68 henkilda. Ero selittyy pitkalti silla, etta ennakkokysely toteutettiin taysin avoimena ja sita jaettiin laajasti
erilaisten verkostojen ja kanavien kautta. Jalkikysely toimitettiin ainoastaan foorumien osallistujille, joiden joukossa oli jonkin verran samoja henkiloita
edustamassa yhta organisaatiota (osallistumisia tilaisuuksiin oli yhteensa 556).

* Kyselyt saivat vastaajilta kiitosta siita, etta osallistujat saivat ottaa kantaa merituulivoimaa koskeviin asioihin itselleen merkittavalla fokuksella (esim.
alueelliset erityisyydet). Myos kyselyjen toistuvuus koettiin myodnteisena ja vahvisti vastaajien luottamusta siihen, ettd heidan nakemyksillaan on
aidosti merkitysta.

* Taustamuuttujien avulla havaittiin, etta erityisesti nuorempia ikdpolvia (15-34v) saavutettiin heikosti. Tama aiheutti huolta mm. siksi, ettd merituulivoiman
pitkan aikajanteen vuoksi nuorten ikapolvien nakemyksilla tulee olemaan vaikutusta kehityksen hyvaksyttavyyden kannalta.

* Nuorempien ikapolvien saavuttamiseksi kysely jaettiin viela erikseen valituille nuorisotoimintaa harjoittaville ymparistojarjestoille ja
nuorisojarjestdille, ja niita pyydettiin valittamaan sita verkostoissaan. Nuorten tavoittaminen jai silti vajavaiseksi.

* Analyysi vastausten muuttumisesta ennakko- ja jalkikyselyn valilla vuorovaikutusprosessiin osallistumisen johdosta on koottu liitteeseen.

Synteesi ja palaute

* Tilaisuuksien osallistujat pitivat hyvana sita, etta ennakkokyselyjen tuloksia esiteltiin foorumeissa ja niita peilattiin suhteessa alustuksiin. Niiden antia
pystyttiin hyddyntamaan ryhmatyoskentelyssa erityisesti koskien relevanteiksi tunnistettuja teemoja ja naiden moninaisuutta.

* Tilaisuuksista koottiin jarjestelmallisesti palautetta jalkikyselylla seka keraamalla spontaani palaute osallistujilta. Naita tarkasteltiin rinnakkain.

* Ohjausryhman ja alueellisten edustajien kanssa olisi ollut hyva varata erikseen aika jalkikeskustelulle. Tama olisi mahdollistanut vahvemman tiedonkulun ja
tukenut seka jalkianalyysin tekemista etta seuraavien foorumien juoksutusten muokkaamista.
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Vuorovaikutusprosessi sai kiitosta, mutta resurssointi ja aikataulutus vaativat pohdintaa

Vuorovaikutusprosessissa onnistuttiin aktivoimaan aiempaa suurempi ja moninaisempi joukko sidosryhmia ja kasvattamaan merialuesuunnittelun verkoston
kokoa. Moninaisuuden avulla saatiin vahvistettua esimerkiksi ymparisto- ja luontokysymysten huomioon ottamista seka merituulivoiman kehittamiseen
liittyvien sosiaalisen hyvaksyttavyyden nakokulmia. N&illa on suora vaikutus ratkaisujen kestavyyteen.

Osallistujien moninaisuus nosti esiin tarkeita kysymyksia siitd, millainen tasapaino merituulivoiman kehittamisessa tulisi olla asiantuntija- ja
kansalaisnakdkulmien valilla. Molempia tarvitaan, jotta toiminnan yhteis- ja erillisvaikutukset ymmarretaan kunnolla ja jotta toimintatavat ja ratkaisut ovat
kokonaiskestavyyden kannalta toteutuskelpoisia.

Resursseja ja aikaa olisi tarvittu enemman ryhmatoiden tulosten purkamiseen niiden vetajien kanssa. Pelkkiin kirjauksiin nojaamalla on ollut vaara hukkua
hiljaisempaa tietoa tulkinnasta ja keskustelusta. Monipolvisten ryhmatoiden keskustelujen tarkempi seuranta ja tulkinta foorumeilla olisi vaatinut vahvempaa
resurssointia joko sisallyttamalla tydhon useamman konsultin tai valmistelemalla ja ohjeistamalla fasilitaatiotukea esimerkiksi ohjausryhman jasenilta.

Alueellisten foorumien valiin olisi ollut hyva jattaa enemman aikaa. Tama olisi mahdollistanut foorumien aineistojen ja annin syvemman analyysin ja
koostamisen pureskellumpaan muotoon.

Foorumien aikatauluihin olisi tarvittu enemman huokoisuutta. Tiukka ohjelma mahdollisti suuren tietomaaran jakamisen, mutta s6i ajan osallistujien
tarvitsemalta vapaalta keskustelulta ja valittdmalta vuorovaikutukselta virallisten osuuksien valilla. Samoin kahden interaktiivista tyoskentelya sisaltavan
tilaisuuden jarjestaminen yhden padivan aikana sai osallistujilta palautetta raskaudesta: voimavaroja ei riittanyt kunnolliseen osallistumiseen molemmissa,
vaikka tilaisuuksia pidettiinkin tarkeina.
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Merituulivoiman vuorovaikutusfoorumit 2023:

Tilaisuuksien ohjelmat, ryhmatoiden ohjeet ja
havainnot ratkaisujen toimivuudesta




Ensimmaisen kansallisen foorumin ohjelma

Tavoite & muistinpano

8:55 10 min Tervetuloa Ympadristoministerio & Merialuesuunnitteluyhteistyon koordinaatioryhma
Esittaytyminen, hanke lyhyesti

9:05 5 min Paivan ohjelma ja tavoitteet Tavoitteet, ohjelma ja tyoskentelytavat

9:10 15 min Merialuesuunnittelu ja merituulivoima — miten Merialuesuunnittelun koordinaatio, Suomen ymparistokeskus
yhteensovittamista tehdaan?

9:25 Nykytila ja tavoitteet merialuesuunnittelulle - inspiraatiopuheet

15+ 5 min Energia-ala: Fingrid, Metsahallitus, Suomen tuulivoimayhdistys,

lImatar Offshore Oy ja Lappeenrannan teknillinen yliopisto Kaikki puhujat lavalla, puheenvuorot ryhmittain.

15+ 5 min Muiden merellisten alojen etujarjestot: Kalatalouden Noin 3 min myyntipuhe alkuun: oman alan kirkkaimmat viestit (1 kpl/puhuja). Missa asioissa oma
keskusliitto, Suomen kalankasvattajaliitto, Metsastajaliitto, toimiala ja merituulivoima kohtaavat?
Suomen vapaa-ajankalastajat ry ja WWF Suomi

- . ) ... . - Kysymys puhujille: Miten merialuesuunnittelu parhaiten palvelisi tarpeitanne nyt ja tulevaisuudessa?
15 + 5 min Hallinto ja tutkimus: Ty6- ja elinkeinoministerio, Maa- ja

metsatalousministerio, Vaylavirasto, Valtioneuvoston kanslia ja
IImatieteen laitos.

(Osallistujia kehotetaan tekemaén jo muistiinpanoja tyostda varten.)

n. 10:30 10 min TAUKO

10:40 5-10 min Mika pohdituttaa? Kooste ennakkokyselysta Koonti kyselyn tuloksista tahan asti: huolet ja mahdollisuudet.

n. 10:50 60 min llmiépohjainen pienryhmatyoskentely alkaa Ohjeistus ja tyoskentelyn ensimmainen osio

LOUNAS Fasilitaattorit laativat nostot aamupdivan tyoskentelysta

12:50 45 min llmiépohjainen pienryhmatyoskentely jatkuu Nostot aamupaivan tydskentelysta
Tyoskentelyn jalkimmainen osio

13:35 25 min Yhteinen keskustelu ja seuraavat askeleet Nostot ryhmista haastattelemalla. Sen jéalkeen suullinen kooste keskustelusta.
Osallistujille tieto, milloin kuulee tastd seuraavaksi. Kehotus kannustaa omia sidosryhmia mukaan
alueellisiin foorumeihin.

14:00 Tilaisuus paattyy




Kuva Suomen Hyotytuuli

Ensimmaisen kansallisen foorumin ryhmatydssa hahmoteltiin tavoitteita
merituulivoiman kestavalle kasvulle

1. Millaisia tavoitteita asettaisitte tille muutokselle? (25 min)

* Kirjaa itsendisesti muutama mielestasi tarkea tavoite post-it lapuille ja
asettakaa laput Venn-pohijalle.

*  Tutustukaa yhdessa tavoitteisiin ja keskustelkaa niista. Voitte siirrella
tai yhdistaa tavoitteita.

*  Valitkaa yhdessa 3 tavoitetta jatkotydstoon (merkitkaa tarralla).

Sosiaalinen ja
kulttuurinen
ulottuvuus

2. Mita valittujen tavoitteiden saavuttamiseen tarvitaan? (15 min)

* Kirjatkaa samalle Venn-pohjalle tarpeita, joiden avulla tavoitteita kohti
voidaan edeta (esim. tietoa, osaamista, resursseja).




Kuva Suomen Hyotytuuli

Havainnot ensimmaisen kansallisen foorumin ohjelman ja fasilitoinnin ratkaisujen
toimivuudesta

Osallistujat

Monipuolinen joukko nosti useita nakékulmia esille verrattain
tasapuolisesti

Keskustelussa rohjettiin nostaa esiin niin samanmielisia kuin
ristiriitaisiakin nakemyksia, keskustelu aktiivista

Yhteinen ohjelma

Tiiviiden inspiraatiopuheiden kirjo toimi nakokulmien .
monipuolisuuden esiin tuomisessa hyvin, vaikka tiedon maara olikin
suuri

Inspiraatiopuheet tukivat ryhmaty6ta nostamalla alusta alkaen esiin
useita kokonaisuuksia, korosti kompleksisuutta rakentavasti

Q&A-aikaa jai niukasti suhteessa tavoitteisiin, keskustelun tarpeeseen
seka osallistujien intoon

Ryhmatoiden jalkeinen purkuaika vaatii valitsemaan joko perinteisen
Iérlkéynnm tai temaattisen kysymyspaletin avulla haastattelun; taman
jalkeen olisi ollut tarpeen kayttaa tovi yleiseen loppukeskusteluun

2. kansallisessa foorumissa suotavaa lisata aikatauluun huokoisuutta

Ryhmadjako

* Sekaryhmat paaosin toimivia, yhdistelmat edesauttoivat
moniulotteista keskustelua

* Kiinnitettava huomiota siihen, etta organisaatioiden lisaksi
asianakokulmat moninaisia

Ryhmatyon fasilitointimetodit

* Venn-diagrammilla tydskentely 3-vaiheisesti toimi hyvin. Pohja ohjasi
tyoskentelya riittavasti mutta taipui ryhmien luovaan kayttoon.

* Aloitus me-we-us —jaolla hyva, tuki eri nakékulmien hahmottamista ja
keskustelua

* Obhjeistukset yleisesti toimivia, havainnollistus yksinkertaisuudessaan
hyva; ohjasi kdaytannon tydskentelyyn ilman, etta lukeminen vei aikaa

* Prosessin tukemiseksi ja etenemisen korostamiseksi kohti ratkaisuja
voisi post-it:ien kayttoa variskaalata (esim. kuten alueellisissa)

* Puheenjohtajien roolit yleisesti ottaen toimivia, mutta jatkossa rinnalle
nimetty kirjuri. Voisi ohjeistaa tarkemmin, enemman alueellisten
tapaan korostaa kaikkien pitamista mukana tasapuolisesti




Alueellisen vuorovaikutusfoorumin ohjelmarunko

Tavoite & muistinpano

09:00 7 min Tervetuloa Ymparistoministerio
Miksi olemme taalla tdndan? Merten kdyttdé muuttuu. Eri alueilla erilaisia sisdltokysymyksia.

09:07 3 min Foorumien tavoitteet Tavoitteiden esittely

09:10 10 + 5 min Alueemme erityispiirteet: merellinen tuotanto, tulevaisuus ja Merellisen toiminnan isosta yhteisestd kuvasta alueen erityispiirteisiin

merialuesuunnittelu

09:25 5 min Johdanto paivan tyoskentelyyn Mita teemme tdndan? Ja kdaytannon ohjeet: kaksikielisyys ja etafasilitointi

09:30 (yht. 45 min) Alueen alustukset Puhujille maininta 10 min aikarajasta + 2 min kohdalla annettavasta varoituksesta
Ohjeistus osallistujille: kaikki kysymykset lopussa, etdna voi lahettaa chatin kautta

10 Metsdhallituksen suunnitelmat merituulivoima-alueiden Alustukset (2-3 kpl) valitaan kullekin alueelle sen mukaan, mitka teemat alueella ovat
kilpailutuksesta: Metsahallitus olennaisimpia (esim. matkailu, kalastus, kalankasvatus). Teemojen valinnassa hyédynnetdan
. v e kyselyn tuloksia.
10 Meriliikenne: Vaylavirasto YA
10 Vaelluskalat: Rajajokikomissio (Tassa esimerkkina Tornion tilaisuuden alustukset.)
15 min Kysymykset alustajille

10:15 10 min TAUKO Vapaata keskustelua ja verkostoitumista

10:25 10 min Nostot ennakkokyselysta Koonti ko. suunnittelualueen vastauksista. Tarkoituksena tuoda mukaan lisda nakékulmia,
myos niita jotka eivat paikalla edustettuina.

10:35 45 min Pienryhmatyo6skentely +/- 7 hengen ryhmat, joista valitaan puheenjohtaja ja kirjuri (kirjuri voi olla
merialuesuunnittelun edustaja). Etaryhmien tehtdva vastaavasti. Kirjuri ohjeistetaan
varmistamaan ryhmalta kirjaavansa oikein.

11:20 25 min Yhteinen paneeli ja pienryhmatyon purku Paneelissa pienryhmien puheenjohtajat: Nostot pienryhmien ratkaisuista (ei haasteista),
yleis6a voidaan osallistaa keskusteluun

11:45 10 min Yhteenveto ja johtopdatokset merialuesuunnittelun keinoista Gaian fasilitaattorin suullinen yhteenveto
Mainitaan tulevat tilaisuudet ja jalkikysely

11:55 5 min Tilaisuuden anti ja seuraavat askeleet Maakunnan liitto
Linkki tervetuloa-osuuteen ja mita keskustelusta saatiin

12:00 Tilaisuus paattyy




Kuva Suomen Hyotytuuli

Alueellisilla foorumeilla ryhmat tunnistivat haasteita, hyvia kaytantoja ja
merituulivoimaa koskevassa keskustelussa sivuun jaavia asioita

1. Mika on erityinen yhteensovittamisen haaste talla Haasteet
alueella? Mika toimii alueella erityisen hyvin tai on
tuottanut hyvia kaytantoja? Mitka asiat jaavat

keskustelussa sivuun? (15 min)

2. Minka pitdisi muuttua nykyisesta? (30 min)

e Milla keinoilla ja toimintatavoilla muutosta voidaan

edistaa kestavasti ja onnistuneesti?




Kuva Suomen Hyotytuuli

Havainnot alueellisten foorumeiden
fasilitoinnin ratkaisujen toimivuudesta ‘
1/2 .

Osallistujat

*  Osallistujajoukot tilaisuuksissa olivat melko kattavia. Etujérjestbjéﬂ'a muita asiantuntijatahoja on
helpompi tavoittaa ja saada osallistumaan tilaisuuksiin kuin kansalaisvaikuttajia. Kutsujen
Iahettamisissa tulisi hyddyntda paikallisten suosimia viestintdkanavia ja mahdollistaa tydskentely
siten, etta eri ikdiset kansalaisvaikuttajatkin voivat osallistua tilaisuuksiin.

. Muistutuskutsut seka liittojen yhteydenotot toivottuihin osallistujatahoihin toivat viela lisaa
ilmoittautuneita tilaisuuksiin

Yhteinen ohjelma

*  Kaikkiaan tilaisuuksille toivotiin lisdd aikaa erityisesti ryhmatyéhon ja yhteiseen keskusteluun. Koska
my0s tilannetietoa pidettiin tarkedna valittaa alustusten muodossa, olisi esimerkiksi tunnin pidempi
tilaisuus palvellut paremmin tarkoitusta.

*  Alustuspuheenvuoroille tulee olla selked aikaraja ja ohigeistus, jotta ne tukevat yhteistydskentelya,
mutta eivat syo0 siltd aikaa liikaa. Ensimmadisessa alueellisessa tilaisuudessa tdssa ei onnistuttu.

. Fasilitaattoreiden tulee huolehtia siitd, ettd ohjeistuksia noudatetaan ja alustajat ymmartavat roolinsa
osana kokonaisuutta. Tdta varten mainittiin tilaisuuksissa alustajille vield ennen puheenvuoroa
aikarajasta ja kerrottiin, etta fasilitaattori antaa merkin, kun puheaikaa on jdljella 2 minuuttia.

°  Yhteinen valmistelutapaaminen alustajille on my&s mahdollinen kéytantd puheenvuorojen
reunaehtojen viestimiseksi ja laadun varmistamiseksi.

*  Kunajanhallintaa alustusten osalta parannettiin, olivat alustuspuheenvuorot seuraavissa tilaisuuksissa
tkeréll'(wé Jal pysyivat aikataulussa. Yleisosta saatiin muutamia kysymyksid, joita ehdittiin kasitella
eskustelussa.

Ryhmiéjako ryhmatyoskentelyssa

Ryhmadjaot olivat pddosin toimivia ja ryhmissa oli tasapainoisesti erilaisia osaajia. Osassa tilaisuuksia
osallistujat tasapainottivat myés oma-aloitteisesti ryhmia monimuotoisemmiksi tai niita yhdisteltiin
tarvittaessa muutettiin peruuntumisten vuoksi.

Puheenjohtajat pystyivat huolehtimaan kaikkien osallistumisesta, vaikka osassa keskustelussa oli
dominoivia osapuolia. Kirjurin tehtdva toimi hyvin, mutta kirjaamistavan ohjeistusta voi tarkentaa,
jotta tuotokset ovat mahdollisimman konkreettisia. Molempien ohjeistus on hyva antaa selkeasti ja
mainitsemalla konkreettisia esimerkkeja tyon tueksi

Tehtdavananto ryhmatyoskentelyssa

Etdryhmien tehtdvan vaiheistusta nahtiin tarpeelliseksi muuttaa ensimmadisen tilaisuuden jalkeen.
Lasnaryhmien osalta purun helpottamiseksi arvioitiin olevan hyodyllista ohjeistaa tarkemmin ryhman
hahmottamien ratkaisujen kirjaaminen niin, ettd ne ovat erotettavissa muusta kirjatusta.

Toisen tilaisuuden jélkeen todettiin ohjeistuksessa ja tehtdvan vaiheistuksessa olevan edelleen varaa
yksinkertaistaa tyon joutuisuuden takaamiseksi ilman, ettd olennaista menetetdan. Erillinen
tyostopohja laadittiin myos tehtavan jalkimmaisten osien kirjaamista varten.

Loput tilaisuudet edettiin kaksivaiheisella tyoskentelylld (esitetty edelld) ja molempiin vaiheisiin oli
tyOstopohjat tai paikat niin lasna- kuin etaryhmilla.
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Havainnot alueellisten foorumeiden fasilitoinnin ratkaisujen toimivuudesta 2/2

Fasilitointimetodit lasnaryhmille

Tehtdvanantojen kysymykset todettiin toimiviksi: ryhmat tunnistivat
kattavasti haasteita, hyvia kaytantoja ja sivuun jaavia asioita. Niiden
kehittamat ratkaisuaihiot vaihtelivat teemoiltaan ja konkreettisuuden tasolta:
osa on ollut yleisempia toimintatapoja ja osa spesifeja teknisia ratkaisuja.
Monet ehdotukset ovat liittyneet merituulivoiman kehityksen ohjaamiseen.

Aikataulu oli riittava. Puheenjohtaja ja kirjuri valittiin ryhmissa ripeasti ja
roolit toimivat hyvin. Ensimmaisen vaihe toimi hyvin keskustelun
kaynnistajana, mutta sen alkuun voisi harkita sisallytettavaksi 2 min
itsendisen tyoskentelyn hetken eri nakokulmien hahmottamiseksi. Toinen
vaihe oli sisalléltaan hankalampi ja sen tehtdavanantoa selkeytettiinkin
ensimmaisten tilaisuuksien jalkeen tavoitellun muutoksen maarittelyyn.
Edelleen konkreettisten ratkaisujen hahmottamiseen tarvitaan
fasilitaattorilta tukea, mutta ohjeistukseltaan se oli selkea.

Ryhmien tyo kdynnistyi noEeasti, ja vetdjat hoitivat tyonsa tehokkaasti.
Kautta linjan keskustelu ryhmissa oli vilkasta, ja kaikki osallistuja olivat
aktiivisia. Keskustelu oli avointa eri nakemyksille, ja ilmapiiri oli positiivinen ja
ratkaisuhenkinen. ”Sivuun jaavat"-otsikon merkitys ei kaikille avautunut,
joten sitd selkeytettiin tarvittaessa.

Aikapulaa valitettiin, haluja keskustelulle oli enemman kuin oli
mahdollisuuksia tilaisuuksille varatun ajan puitteissa.

Fasilitointimetodit ja tyokalut etaryhmille

Etdosallistujilta aikaa kului jonkin verran pienryhmiin siirtymiseen, mika tulee
huomioida tehtavan vaiheistuksessa.

Etaryhmatyon vaiheistusta (3 vaihetta) muutettiin ensimmaisen tilaisuuden
jalkeen hieman suhteessa lasnaryhmien vaiheistukseen. Vahemmat siirtymat

sujuvoittavat ryhmien keskustelua ja ajatuksen kquua,IJa vapauttavat
fasilitaattorin aikaa tekniselta ohjeistamiselta keskustelun seuraamiseen.

Toisessa tilaisuudessa uudistettu etaryhmatyon vaiheistus (2 vaihetta) toimi
aiemEaa paremmin, mutta seka tehtavanantoja ettd alustan rakennetta
yksinkertaistettiin vield seuraaviin tilaisuuksiin. Talla tuettiin sujuvassa
tehtdvan alkuun paasemisessa, jotta etdosallistujilta ei kuluisi arvokasta aikaa
teknisiin seikkoihin.

Yhteisen virtuaalisen alustan (Meriverkon yhteinen Howspace) kaytossa
huomioitava samanaikaiset muut kayttotarpeet ja koordinoitava muiden
toimijoiden kanssa, jos muihin vaikuttavia muokkauksia esimerkiksi alustalle
paasyssa tarvitaan.




Toisen kansallisen foorumin ohjelma

Tavoite & muistinpano

9:00 5 min Tervetuloa Ymparistoministerio
Miksi taalla tanaan?
9:05 3 min Paivan ohjelma ja tavoitteet
9:08 7 min Vuorovaikutusmallin esittely Kehitetyn vuorovaikutusmallin esittely
Gaia Consulting
9:15 15 min Merituulivoiman tilanne- ja kehityskuva: skenaariot Sitowise, aiheeseen liittyvan hankkeen tyon ja tdhanastisten tulosten esittely
9:30 45 min Paneeli: Oikeudenmukainen vihrea siirtyma merellisessa
tuotannossa
Frank Hering, Kymenlaakson liitto, Suomenlahden . . . . . ) .
suunnittelualue Paneelissa olivat edustettuina Merialuesuunnittelun suunnittelualueet ja kolmea
Anne Nummela, Satakuntaliitto, Saaristomeren ja Selkimeren oikeudenmukaisen vihrean siirtyman keskeista teemaa — ruokaa, luontoa ja energiaa
eteliosan suunr’\ittelualue ’ — edustavat ministeriot. Kuhunkin kolmeen teemaan pyydettiin viestit
Rauno Malinen, Pohjois-Pohjanmaan liitto, Selkimeren suunnittelualueiden edustajilta ja sen jalkeen naiden reflektio kyseisen ministerion
bohjoisosan M'erenkurkun ja Perameren s'uunnittelualue edustajalta. Lopulta pyydettiin vield ministerién edustajaa arvioimaan, miten
Penina BIanI;ett ymparistoministerid yhteensovittamista viedaan eteenpadin strategisella tasolla.
Heikki Lehtinen, maa- ja metsatalousministerio
Outi Vilén, tyo- ja elinkeinoministerio
10:15 15 min TAUKO
10:30 40 min Ryhmatyoskentely teemoittain Ohjeistus ja jakautuminen ryhmiin
Erikseen lasna- ja etaryhmat. Etaryhmilla myos pj:n valinta.
11:10 30 min Ryhmatyon purku Jalostetut ratkaisut, 10 * 3 min/ryhma (seka eta- etta lasnaryhmat)
11:40 15 min Yhteinen keskustelu
11:55 5 min Tilaisuuden anti ja seuraavat askeleet Merialuesuunnitteluyhteistyon koordinaatioryhma
Paivan annin reflektointi ja miten eteenpain
12:00 Tilaisuus paattyy

“




Toisella kansallisella foorumilla teemakohtaiset
ryhmat jalostivat aikaisempien tilaisuuksien antia

Tutustukaa ryhmassa aiemmissa tilaisuuksissa tunnistettuihin hyviin
kaytantoihin ja ratkaisun aihioihin tai tunnistettuihin tavoitteisiin.

1. Mita ratkaisuja voidaan alkaa toimeenpanna heti, enta mitka hyvat

kaytannot ovat valmiita skaalattavaksi myds muihin kayttotarkoituksiin?
(10 min)

* Merkitkda naitd vihrealla tarralla tai tussilla/Howspacen peukku-emojilla.

2. Mitka ratkaisut tai hyvat kaytannot vaativat jatkotyostoa ennen
kayttoonottoa?

* Merkitkda naitd punaisella tarralla tai tussilla/Howspacen mietteliaalla emoijilla.

Valitkaa muutamia ryhmallenne kehitettavaksi. Millaista jatkotydstoa ne vaativat?
Keiden pitaa olla mukana ratkaisussa?

Kuva Suomen Hyétytuuli

linen yhteistyo ja mer aiemmilta foorumeilta kootut havainnat 1/2

Ratkaisuja ja ratkaisun aibioits Py Kyt

Itdmeren sluaeita ja tydkalun ki
Kalat, i

3 fuentoo kasittelevilis rybmili)
ulivoimasta Suomen ja Ruotsin shueila

Ratkaisupa ja ratkssun aibicita Hyvia ktiantofs
Vedenalaisen tutkimuksen hyodyn nostaminen korkeamaalle tasole Horkisen alueiden valttaminen

- Merenpohjan tutiimuk: resurssien puolesta. Tieto luontoarvosta on pal lion
{men. VELMU ja EMMA)
- Vedenalaisen luonnon

Ennatolva ja pitksaikainen
- Panostetaan yhteistydhon lisaamiseksi,
yos kansainvalinen yhteity. ikkeises
Tied LUKEn windlife-hanke, public-
peivate -rahoitus: otetaanko
koppia v in?
a ertysests selvittsminen arviointief
nnnnn vheer maakta ja merella
e — opas siheens
“msoks en b hoke i
Saaltaa
: seuranlie
o Iyodynesen: v
Suojelusiueiden puskurivydhykkeet

Luontoarvojen kompensoinnin mahdoflisuudet (hassteet huomioiden)

Voeluskalojs koskevs (myos

- Kalayksiloiden seurants, pitkittaisseuranta kalojen kiyttaytymisen vuosttaisesta vaihtelusta
- Yhtelsvakutukset koko itimerella

- rajat ylittsvs tarkastelu kansainvalisens yhteistyénd
- Hankekehittajit mukaan
Public private- raboitus

Ratkaisu, hyva kaytanto tai tavoite, jota tyostatte:

Millaista jatkotysstbd tarvitaan?
Keidlen pitid olla mukana ratkaisussa?
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Toisen kansallisen foorumin ryhmatyon teemat tunnistettiin kaytyjen keskusteluiden perusteella

Kalastus ja merituulivoima Meriliikenne ja merituulivoima Kansainvalinen yhteistyo
Suomessa Suomessa
Kipupisteen ratkaiseminen kansallisesta Kipupisteen ratkaiseminen kansallisesta
nakokulmasta nakokulmasta
Vetajina: Vetadjina: Vetajina:
Anne Nummela (Satakuntaliitto) Heikki Saarento (V-S liitto) Tiina Tihiman (YM)
Mikko Malin (kalatalouden keskusliitto) Elisa Mikkolainen (Vaylavirasto) Satu Kaskinen (LVM)

Merellinen luonto ja Matkailu, virkistys, kulttuuri ja Merituulivoiman tavoitekuva
merituulivoima Suomessa merituulivoima Suomessa Suomessa

Kipupisteen ratkaiseminen kansallisesta Kipupisteen ratkaiseminen kansallisesta
nakodkulmasta nakdkulmasta

Vetadjina: Vetajina: Vetadjina:
Minttu Peuraniemi (Lapin liitto) Ann Holm (Pohjanmaan liitto) Mari Pohja-Mykra

Penina Blankett (YM) Sallamaria Tikkanen (Museovirasto) lida-Maria Seppa (Sitowise)

Etaryhmilla nama teemat




Kuva Suomen Hyotytuuli

Havainnot toisen kansallisen foorumin ohjelman ja fasilitoinnin ratkaisujen

toimivuudesta
o Ryhmadjako
Osallistujat . . . e : -
o . . _ . o * Toisessa kansallisessa foorumissa osallistujat saivat valita, minka

* Osallistujia saatiin koolle monipuolinen joukko myds toiseen teeman ryhmatydskentelyyn osallistuivat, milld oli tarkoitus vahvistaa
kansalliseen foorumiin. Osallistujia oli suunnilleen yhta paljon kuin vaikuttamismahdollisuutta ja toisaalta tiedonsaantia oman tyon tai
ensimmaisessa kansallisessa foorumissa. sidosryhman kannalta tarkeista asioista

* Osa osallistujista ei ollut osallistunut aikaisempiin tilaisuuksiin, mika on Ryhmatyon fasilitointimetodit

hyva ottaa huomioon foorumisarjan tilaisuuksien suunnittelussa o ) o L
* Kullekin [asnaryhmalle rekrytoitiin vetdjapariksi aihepiiria tunteva

Yhteinen ohjelma asiantuntilja ja merialuesuunnittelun aiheen kannalta relevantin
] _ _ o ) suunnittelualueen edustaja. Vetdjat ohjeistettiin etukdteen. Tama toi

* Alustus tilanne- ja kehityskuvasta toimi sujuvana johdatuksena todennakéisesti ryhtia ryhmatoihin. Etaryhmille rekrytoitiin kirjurit, ja
aiheeseen ryhmat valitsivat puheenjohtajat keskuudestaan.

* Paneelissa saatiin valotettua suunnittelualueiden erityispiirteitd ja * Ryhmatyon pohjana olivat aiempien tilaisuuksien keskusteluista ja
kansallisen tason panelistit toivat keskusteluun yhteensovittamisen ja ryhmatoista koostetut havainnot. Nama saattoivat olla osin
ratka|§u;en nakokulman omassa aihepiirissddn (ruoka, luonto ja monitulkintaisia ja siind mielessa vaikeita tarttua, etenkin jos ryhmén
energia jasenet eivat olleet ottaneet osaa aiempiin tilaisuuksiin.

* Tilaisuudessa oli aikaa keskustelulle kaikissa osioissa ja osallistujat * Ratkaisujen tai tavoitteiden jalostamiseen laadittu vapaa tydstdpohja
aktivoituivat kysymaan kysymyksia seka myos vastaamaan mahdollisti erilaisia lahestymistapoja kasilla olevaan teemaan

edustamiensa nakokulmien osalta

* Yhteiselle keskustelulle onnistuttiin jattamaan aikaa my6s ryhmatdiden
purun yhteydessa, kuten ensimmaisen kansallisen foorumin osalta
toivottiin




MERIALUESUUNNITTELU

Koosteet tilaisuuksien keskustelusta Ryhmétysskentelyn purku
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KANSALLINEN TASO

Ensimmaisella kansallisella foorumilla korostui yhteistyon ja koordinoinnin tarve

* Kokonaisvaikutusten tunnistaminen seka kansallinen koordinointi merialuesuunnittelun tukena nahtiin erityisen tarkeana. Kansainvalinen yhteistyo
erityisesti Ruotsin ja muiden Itameren alueen valtioiden kesken mainittiin useasti.

* Merituulivoiman tavoitteellinen kehittaminen nahtiin kestavyyskysymyksena laajemmin kuin vain esimerkiksi energiantuotannon ja ilmaston
nakokulmista. Foorumilla tunnistettiin tavoitteita merituulivoiman kestavalle kehitykselle liittyen kestavyyden eri ulottuvuuksiin — ekologisen,
sosiaaliseen ja kulttuuriseen seka taloudelliseen. Ryhmat tunnistivat eniten tavoitteita ekologiseen ja taloudelliseen kestavyyteen liittyen. Osa
tavoitteista liittyi useampaan ulottuvuuteen.

*  Myos tiedon avoimuutta ja uuden tutkimustiedon tuottamista toivottiin — toisaalta osan datasta katsottiin olevan salattua myds syysta.

* Merituulivoiman kehittamisymparistoon kaivattiin lisda koordinointia ja selkeytta tavoitteiden, ohjeistuksen seka lainsdaadannon muodossa.

* Kansallisessa foorumissa paikalliset asiat liittyen toimijoiden yhteisty6hon tai alueiden erityispiirteisiin jaivat vahemmalle huomiolle alueellisiin
foorumeihin verrattuna.




SUOMENLAHDEN SUUNNITTELUALUE

/

Kuva Suomen Hyotytuuli

Suomenlahden suunnittelualueella keskusteltiin merituulivoiman mahdollisuuksista tulevaisuudessa seka
aluevalvonnan ja meriliikenteen tarpeista

Haasteet

* Huoli osattomuudesta merituulivoimaan ja
edelleen oikeudenmukaiseen vihredan
siirtymaan liittyen nousi keskustelussa esiin

* Lainsaadannon kehittaminen, lupaprosessien
selkeyttaminen & puolustushallinnon ja muiden
viranomaisten roolien selkeyttaminen ovat
tarpeen

*  Ymparistovaikutusten arviointi ja selvittaminen,
meriympariston suojeleminen tarkeita ja vaikeita
— luontoarvoista merialueella ei viela ole alueella
kattavasti tietoa.

* Aluevalvonnan ja vilkkaan meriliikenteen
yhteensovittaminen merituulivoiman kanssa on
ensisijaista alueella

* Sektoreiden valinen yhteistyo on vasta alussa

* Haasteita, jotka liittyvat erityisesti alueen
paikallisiin olosuhteisiin, ovat rannikon tihea
asutus, merenkulun vilkkaus ja paikallisten
elinkeinojen, kuten jo ennestdan vahenevan
kalastuksen, huomioiminen.

Sivuun jaavat asiat

*  Onko merituulivoima mahdollista itdisella
Suomenlahdella?

* Muiden energiamuotojen kartoitus (esim. aalto-
ja aurinkoenergia) nahtiin kiinnostavana alueella,
kun merituulivoiman mahdollisuudet ovat
epaselvat ja energiaa kuitenkin tarvitaan

* Elinkaariajatteluun ei vield keskustelussa juuri
paasta

* Tulevan ennakointi, esim. merenkulun
muutokset ja ilmastonmuutoksen vaikutukset,
ovat haastavia sivuun jaavia teemoja

*  Merituulivoiman vedenalainen melu tulee
huomioida yhtenad ymparistovaikutuksena

Hyvat kdaytannot

Ympadristovaikutusten arvioinnin hyvat ja
vakiintuneet kaytannot

Alueiden kayton suunnittelun hyvat kaytannot,
kuten kaavoituksen ja merialuesuunnittelun
kaytannot

Kansalaisten osallistaminen ja tiedottaminen on
tasokasta

Vahva infra ja teollisuus. Sahkonsiirron
edistaminen, ylimaakunnallista suunnittelua
panostamalla siihen, mika on alueellisesti
mahdollista.

Hankekehitys melko selkeaa sen jalkeen, kun
alkuvaiheen selvitykset on tehty

Tutkimuksen ja yritysten yhteistyd & teknologian
kehittyminen: mm. tutkavalvonta
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SUOMENLAHDEN SUUNNITTELUALUE

Suomenlahdella kansallinen yhteistyo ja tahtotilan muodostaminen nahtiin tarpeellisina askeleina

Ratkaisuaihiot ja kdytannon toimenpiteet

Ennakoiva ja monialainen sidosryhmayhteistyo nahtiin keskeisena niin kansallisesti kuin alueellisesti. Ennakoinnin tarkeytta korosti se, etta
Suomenlahdella merituulivoiman rooli on epaselva.

Kansallinen tahtotila nahtiin tarkeana ratkaisuiden I6ytamiseksi. Hallitusohjelman mukainen korkean ministeritason tyoryhma voisi olla toimiva
keino. Tahtotila vaikuttaa myos teknologiakehityksen edellytyksiin.

Toivottiin selkeaa rajausta alueista, joita voidaan tai ei voida kdyttaa merituulivoimaan.
Luonnonsuojelutavoitteiden huomioimista pidettiin tarkeana.
Meriymparistoa koskevan tutkimustiedon tulisi ohjata paatoksentekoa

Teknologian kehityksen nahtiin voivan vastata esimerkiksi tutkavalvonnan tarpeisiin ja joustavampaan rakentamiseen esimerkiksi syvemmille
merialueille. Samoin muiden energiamuotojen tarkastelu nahtiin alueella tarkeana.
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SAARISTOMEREN JA SELKAMEREN ETELAOSAN SUUNNITTELUALUE

Saaristomeren ja Selkameren etelaosan suunnittelualueella tunnistettiin konkreettisia haasteita
vhteensovittamisessa esimerkiksi kalastuksen kanssa

Haasteet Sivuun jadvat asiat Hyvat kdytannot

* Kalastuksen ja merituulivoiman (ml. kaapelointi) * Vaikutukset maa-alueilla ja e Sadanndllinen ja laaja vuorovaikutus: dialogi toimijoiden
yhteensovittaminen alueille ja merituulivoiman vaikutukset maanomistajiin olisi tarkeaa valilla toimii ja energiatoimijat pyrkivat etupainotteisesti
kaloihin ja kalastukseen huomioida dialogiin

* Ennakointi on vaikeaa: ilmastonmuutos ja muut * Merikaapeleiden suojaus on tarkeaa * Yhteistyd: Merenkaytossa on alueella vahvat perinteet ja
ymparistdmuutokset, kalaston ja kalastuksen muutokset, turvallisuuden kannalta vakiintuneet toimintatavat (vaikka yhteistyota voikin myés
ihmistoiminnan muutokset, vetytalous parantaa)

* Kokonaisvaikutusten tarkastelu: Valuma-aluetaso, e Tutkimustyo: paljon tietoa on jo koottu ja tutkimustarpeita
valtioiden, maakuntien ja kuntien rajat ylittava tarkastelu. tunnistettu
Vastuu vaikutusten arvioinnista on nykyiselldan hankkeilla, _ _ _
riittaske? * Alueiden kdyton suunnittelun tavat — kaavoitus,

merialuesuunnittelu — palvelevat tarkoitustaan
* Merenkulun ja merituulivoiman yhteensovittaminen,

erityisesti talvimerenkulku . Toimintqjen keskitté.mine.n s.ar.rloilnl? alueille Y°i
mahdollistaa synergiaetuja ja jattdd enemman
* Riittdva tieto: tiedon saattavuus, lapindkyvyys, koskemattomia alueita

kokonaisvaltaisuus
* Hankkeiden pitka aikajanne ja elinkaariajattelun puute

e Kiire tai kiireen tuntu merituulivoiman edistamisessa




Kuva Suomen Hyotytuuli

SAARISTOMEREN JA SELKAMEREN ETELAOSAN SUUNNITTELUALUE

Saaristomeren ja Selkameren etelaosan suunnittelualueella haettiin ratkaisuja hankkeiden
muodostaman kokonaisuuden hallintaan

Ratkaisuaihiot ja kdytannén toimenpiteet

* Vuorovaikutusfoorumin kaltaisen yhteistyon tarkeys tunnistettiin. Yhteistydssa nahtiin tarvetta myos uudenlaisille tyokaluille demokraattiseen yhteistyétapaan.

* Kansainvalinen yhteistyo nousi esiin useiden eri haasteiden ratkaisussa: Oppien jakaminen menneista hankkeista muualla (esimerkiksi Ruotsin kanssa), luontoarvoja koskeva

data ja seuranta yhteistydssa, hyvien kdytantdjen benchmarkkaus ja talvimerenkulun yhteensovittaminen.

* Kokonaisvaikutusten ja yhteisvaikutusten tarkastelu: Ekosysteemindkdkulma ja sosiaalisten vaikutusten arviointi niin paikallisesti kuin laajemmalla tasolla. Vaikutusten hallinta

on suunnittelukysymys. Suunnittelu eri tasoilla ja tyokaluilla on todella tarkeda: esim. Merialuesuunnittelu, maakuntakaavoitus ja kuntien kaavoitus.

* Kansalliselle koordinoinnille on tarvetta: Ohjaus ja eri ministerididen valinen yhteistyd, yhteisvaikutusten arviointi, infrastruktuurin rakentaminen

* Tietotarpeita ja tiedon saavutettavuus
* Tiedon skaala paikallistiedosta kansainvalisesti yhteistydssa tuotettuun tietoon
* Yhteistyd my06s tutkimustiedon tuottamisessa: kansainvalisesti, tutkimuslaitosten ja merituulivoimatoimijoiden valilla ym.

* Koordinaatio ja avoimuus, tieteellinen tieto, julkinen data (haavoittuvuus huomioiden)




Kuva Suomen Hyotytuuli

SELKAMEREN POHJOISOSAN, MERENKURKUN JA PERAMEREN SUUNNITTELUALUE

Selkameren pohjoisosan, Merenkurkun ja Perameren suunnittelualueella Vaasan tilaisuudessa
korostettiin merialueen virkistysarvojen ja avoimesti saatavilla olevan tutkitun tiedon tarkeytta

Haasteet

* Merituulivoiman vaikutukset maisema- ja virkistysarvoihin nahtiin haasteellisina. Erityisesti esille nousi Merenkurkun alueen UNESCO:n maailmanperintdékohteen arvon
sailyttaminen, jos alueelle aletaan kehittaa merituulivoimaa

* Kaivattiin lisaa tutkittua pohjatietoa merellisestd luonnosta ja asukkaiden kuulemista alueellisissa kehityssuunnitelmissa.

* Kokonais- ja yhteisvaikutusten arviointia pitaa lisata

*  Monet ryhmat pitivat kalastuksen ja merituulivoiman yhteensovittamista haasteellisena

Sivuun jaavat asiat

* Erilaiset sahkonsiirtoon liittyvat seikat; voimajohtolinjojen vetaminen maalle ja sahkdverkon kehittaminen sahkdntuotannon kasvaessa
Hyvat kaytannot

* Erilaisia yhteistydomuotoja nostettiin esille hyvina kdytantdina kuten kansainvéalinen yhteistyo Itameren alueella (erityisesti Ruotsin kanssa), Merenkurkunneuvosto ja yhteistyo
kuntien valilla

* Avointa keskustelua mahdollistavat kdytannot kuten paikalliset vuorovaikutusfoorumit ja muut paikalliset kuulemistilaisuudet




Kuva Suomen Hyotytuuli

SELKAMEREN POHJOISOSAN, MERENKURKUN JA PERAMEREN SUUNNITTELUALUE

Vaasan tilaisuudessa tunnistettiin vahva pohja rajat ylittavalle yhteistyodlle

Ratkaisuaihiot ja kdytannén toimenpiteet

* Kansallisen julkisen tutkimustiedon lisadminen. Tutkimusaiheina nostettiin esiin mm. vaelluskalat, kansallinen meriverkkostrategia ja kumulatiiviset ymparistovaikutukset

(esim. merijaan liikkeet ja ominaisuudet)

* Avoimen tiedon saatavuuden ja avointen dialogien lisddminen. Dialogeja toivottiin jarjestettdvan matalalla kynnyksella eri toimijoiden valilla huomioiden mm. alueelliset

viranomaiset, paikalliset asukkaat, kalastuksen ammattilaisten kanssa

* Ruotsin kanssa tehtavan yhteistyon vahvistaminen. Merituulivoimahankkeiden sijoittuessa lahelle Suomen ja Ruotsin vesialueiden valista rajaa myos niiden vaikutukset
ylittavat rajan. Yhteistyota tarvitaan eri tasoilla, kuten esimerkiksi viranomaisten ja hankkeiden kesken. Selkameren pohjoisosan ja Merenkurkun alueella on kokemusta ja

verkostoja eli vahva perusta yhteistyohon (esimerkiksi talvimerenkulussa), joten se voisi toimia pilottialueena rajat ylittavalle yhteistyolle.




SELKAMEREN POHJOISOSAN, MERENKURKUN JA PERAMEREN SUUNNITTELUALUE SR gl

Selkameren pohjoisosan, Merenkurkun ja Perameren suunnittelualueella Oulussa keskusteltiin
luontoarvojen ja matkailun sailyttamisesta

Haasteet

* Haasteissa mainittiin usein vaelluskalojen lisaksi myds kalastuksen, luontoarvojen ja kulttuuriympariston sadilyminen lisaantyvan merellisen
energiantuotannon rinnalla.

Sivuun jaavat

* Sivuun jaaneista asioista erinaiset luontovaikutukset puhuttivat, mutta myds geopoliittiset riskit ja turvallisuuden seka huoltovarmuuden kasvava
tarkeys oltiin nostettu esiin.

Hyvat kaytannot

* Alueella tunnistettiin paljon olemassa olevia hyvia kaytanteita, jotka liittyivat kansallisen tason yhteistydohon esimerkiksi eri viranomaisten valilla.

Ratkaisuaihiot ja kaytannon toimenpiteet

* Tassa tyovaiheessa Oulussa korostuivat seka sosiaalisen hyvaksyttavyyden parantaminen laajalla yhteistyolla etta kansainvalinen yhteistyo, jonka
avulla voidaan tuottaa kokonaisvaltaista vaikutustenarviointia.

* Lisaksi mm. jadolosuhteita seka vaelluskalojen ja lintujen kayttaytymista tulisi tutkia lisaa konkreettisilla tutkimushankkeilla, joissa myds
kansainvalinen yhteistyo olisi tarkeaa.
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Kuva Suomen Hyotytuuli

SELKAMEREN POHJOISOSAN, MERENKURKUN JA PERAMEREN SUUNNITTELUALUE

Selkameren pohjoisosan, Merenkurkun ja Perameren suunnittelualueella Torniossa puhuttivat erityisesti
vaelluskala-asiat

Haasteet

*  Merituulivoiman kokonaisvaikutusten ja koko vaikutusalueen tarkasteluun on syyta sisallyttaa tuotantoalueen lisaksi koko Pohjanlahti ja Itameri, vaelluskalajoet ja niiden valuma-
alueet. Tarkeda on myos tarkastella hanketasoa kokonaisvaltaisemmin merituulivoimahankkeiden kokonaisuuden vaikutuksia.

* Tornionjoen lohikalat ja niiden kalastus ovat osa elavaa alueellista kulttuuriymparistda ja -perintdd, ja koettiin ettd merituulivoimapuistojen vaikutusta niiden elinymparistoéon ei
olla tarpeeksi tutkittu. Vaelluskala-asioissa myos kalastukseen liittyviin haasteisiin kiinnitettiin huomiota. Mahdolliset vaikutukset vaelluskaloihin ovat valtionrajat ylittavia.
Tiedon puute korostui myos muun elidston (esim. muuttolinnut) osalta.

* Talvimerenkulun ja satamien toiminnan turvaaminen on pohjoisella Itamerella tarkea huoltovarmuuskysymys.
Sivuun jaavat

* Merellisen luonnon, virkistyskdyton ja kulttuuriperinnon koettiin jadavan alueella sivuun keskustelussa.

Hyvat kdytannot

* Vuorovaikutusfoorumit, sidosryhmatoiminta ja erityisesti Rajajokikomission toiminta nahtiin hyvaksi kdaytannoksi alueella. Toisaalta yhteistydn koettiin myds vahenneen
viimeisten vuosien aikana. Kansainvalista yhteistyota perdadankuulutettiin lisda. Tarkedaa on myds huomioida eri ryhmien edellytykset osallistua vuorovaikutukseen
taysimadraisesti, esimerkiksi kalastajien mahdollisuudet ja resurssit tahan.

Ratkaisuaihiot ja kdytdnnon toimenpiteet

* Erityisesti kv-tason yhteistyon jatkaminen nahtiin tarkedna. Lisdantyvan merituulivoimatuotannon yhteisvaikutusten arviointi pitdisi toteuttaa ennen hankkeiden toteuttamista,
ja tama vaatisi etta tietoa vaelluskalojen reiteista saataisiin lisda. Tuotetun datan tulisi olla avointa.

* Lisaksi huoltovarmuus ndhtiin tarkedana nakdkulmana merelliseen energiantuotantoon. Vihrea energia palvelee kasvavan teollisuuden tarpeita. 85




Kuva Suomen Hyétytuuli

KANSALLINEN TASO

Toisella kansallisella foorumilla tarkasteltiin alueiden tarpeita ja kansallisia nakokulmia seka todettiin tarve
kansalliselle, eri hallinnonaloja yhdistavalle strategia- ja koordinaatioryhmalle

* Oikeudenmukaista vihreda siirtymaa kasitelleessa paneelissa suunnittelualueiden edustajat nostivat esiin alueiden erityispiirteita ja tarpeita ja ymparistoministerion, maa- ja
metsatalousministerion ja tyo- ja elinkeinoministerion edustajat reflektoivat niiden yhteensovittamista kansallisella tasolla. Merialuesuunnittelun ja merituulivoiman
tunnistettiin kansallisella, strategisella tasolla kytkeytyvan mm. energia- ja ilmastostrategian paivitykseen, biodiversiteettipolitiikkaan ja hallitusohjelman kirjaukseen
teollisuuspoliittisen ohjelman valmistelusta. Merituulivoiman kestava edistaminen hyotyisi kansallisesta strategia- ja koordinaatioryhmasta, jossa olisi edustus eri ministeridista.

* Merituulivoiman tuotantoa edistetaan Suomessa markkinaehtoisesti. Hallitusohjelmaan on kirjattu, etta merituulivoimalle asetettaisiin kunnianhimoinen tavoite, mutta sita ei
tiedeta, muotoillaanko tavoite kapasiteetille, tuotannon maaralle vai esimerkiksi alueiden maaralle. Alueiden — erityisesti Suomenlahden rannikon - kannalta energiajarjestelmaa
tulisi kehittaa tasapainoisesti myos maantieteellisestda nakokulmasta. Tuotantoa tulisi lisata lahella kulutusta, koska lyhyet siirtoetdisyydet ovat taloudellisesti kannattavampia ja
sosiaalisesti ja ekologisesti kestavampia. Talousvydhykkeen merituulivoimalain valmistelu on tarkea, koska se selkiyttaa periaatteita suunnitella ja toteuttaa hankkeita ulommille
merialueille. Se edistaa osaltaan myds hankkeiden valmistelussa keratyn luontotiedon saamista yhteiseen kdytt6on, kun hanketoimijoiden valiset kilpailuasetelmat selkeytyvat.

* Luonnon kannalta ratkaistavana ovat niin ilmastokriisi kuin luontokato. Osalta merialueilta ja erityisesti talousvyohykkeelta luontotietoa on vihemman saatavilla. Paneelissa
nostettiin esiin jo tehty pitkdjanteinen vedenalaisen luonnon kartoitustyo ja tarve jatkaa sellaisen tiedon keraamista, joka tarjoaisi hyvan tietopohjan luontoarvojen ja meren
kayton yhteensovittamiselle. Luontotietoa eri |dhteista kokoavat arvoaluekartat olisivat yksi konkreettinen yhteensovittamisen tyokalu. Luonnon monimuotoisuuden
suojelutavoitteen tulisi ndkya myos energia- ja ilmastostrategian valmistelussa.

* Merituulivoima liittyy merelliseen ruoantuotantoon kalastuksen ja vesiviljelyn kautta. Saaristomeren ja Selkdmeren eteldosan suunnittelualueella kyse on padaosin silakan
troolikalastuksesta ja vesiviljelysta. Pohjoisen Selkimeren, Merenkurkun ja Perameren suunnittelualueella huomio on rannikkokalastuksessa rysilla ja verkoilla seka
talvikalastuksessa, kun taas troolaus keskittyy muikun pyyntiin. Paneelissa tunnistettiin tietotarpeita merituulivoiman vaikutuksista kalan elamanvaiheisiin pitkalla aikavalilla.

* Ryhmatyossa jalostettiin aiempien tilaisuuksien antia ja ratkaisuja merituulivoiman yhteensovittamiseen kalastuksen, merellisen luonnon, meriliikenteen, matkailun, virkistyksen
ja kulttuurin kanssa. Lisaksi kasiteltiin kansainvalisen yhteistyon teemaa ja merituulivoiman tavoitekuvaa Suomessa. Tarkemmat teemakohtaiset tulokset on koottu
loppuraporttiin.




MERIALUESUUNNITTELU

Merituulivoiman

Nostot ennakko- ja jalkikyselysta vuorovaikutusfoorumit 2023




ENNAKKOKYSELYN TULOKSET

Ennakkokyselylla kartoitettiin
laajasti sidosryhmien
nakemyksia merituulivoimasta

Ennakkokyselyyn
saatiin yhteensa 107
vastausta. Vastaajista
yli puolet olivat
Uudenmaan ja
Varsinais-Suomen
alueilta.

Yksityishenkilot = Jonkin tahon edustajat

Jalkikysely lahetettiin tilaisuuksiin osallistuneille ja siihen
vastasi 68 hloa.

Kuva Suomen Hyotytuuli

Jos vastaat kyselyyn yksityishenkilona tai muun tahon edustajana, tarkenna edellisen kysymyksen vastaustasi.

‘Vastaajien maara: 102

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20% 22% 24%

Vakinainen asukas rannikkoseudulla

apaa-ajan asukas rannikkoseudulla

Muu aiheesta kiinnostunut yksityishenkild

Ministerid

Valtion virasto

Kunnan virasto

Elinkeino-, likenne- ja ympéristékeskus (ELY)

Aluehallintowvirasto (AVI)

Energia-alan yritys

Muu yritys

Oppilaitos

Tutkimuslaitos

Luonnonsuojelun tai ympéristGalan yhdistys tai
jarjestd

Elinkeinoeldman jarjestd

Muu yhdistys- tai kansalaisjarjestd

Maakunnan liitto




Kuva Suomen Hyotytuuli

ENNAKKOKYSELYN TULOKSET

Merituulivoiman merkittavimmat hyddyt, haitat ja haasteet ennakkokyselyn
vastaajien nakodkulmasta:

- Hyodyt = Haitat tai haasteet

1. Vahapaastodinen energiantuotanto 1. Haitat luonnon ekosysteemeille ja eliostélle (Itameren tila,

2. Vahvistuva energiaomavaraisuus linnut, kalat ja merinisdkkaat)

2. Rakennusmateriaalien kestava ja eettinen hankinta

3.  Kansallinen kilpailuetu _ aretiadt - _ L
(metallit, erityisesti harvinaiset maametallit, muovit jne.)

3. Maisemahaitta

Avoimissa vastauksissa useampi naki haittoja
maanpuolustuksen ja aluevalvonnan seka kalastuksen
kanssa.

Muutama vastaaja ei nahnyt ollenkaan hyotyja

merituulivoimassa.




ENNAKKOKYSELYN TULOKSET Kuva Suomen Hydtytuuli

Minka muiden merialuesuunnitelmassa tarkasteltavien kayttomuotojen kanssa merituulivoimalla on
mielestasi...

...parhaimmat mahdollisuudet sijoittua ...huonoimmat mahdollisuudet sijoittua

samalle alueelle? samalle alueelle? v

Muu merellinen energiantuotanto Ympariston ja luonnon sailyttaminen, suojelu ja
(esim. aaltoenergia) parantaminen

Vesiviljely Merellinen kulttuuriymparisto

Meriteollisuus Matkailu ja virkistys

Meriliikenne Kalastus




ENNAKKOKYSELYN TULOKSET

Kuva Suomen Hyt')tytuUIi

Merituulivoimaan liittyvien asioiden kasittelyssa ovat yhteistyossa toivotuimmat tahot

Vastaajat kasittelevat
merituulivoimaan
liittyvia asioita talla
hetkella yhdessa
erityisesti seuraavien
kanssa:

Ministeriot

ELY-keskukset
Tutkimuslaitokset
Energia-alan yritykset
Elinkeinoelaman jarjestot
Kunnan viranomaiset

Puolustus ja rajavalvonta

Lo = on gy e =

Ammattimaiset luonnonsuojelun tai
ymparistoalan yhdistykset

9. Muut yhdistykset (esim. harrastus- ja
vapaa-ajan toiminta)

Yhteistyota toivottaisiin
jatkossa myos kansainvalisesti,
kuten IMO:n, HELCOM:n ja
UNESCO:n kanssa. Lisaksi
yhteistyota toivottaisiin

suoraan kansainvalisten
merensuunnittelu hankkeiden
kanssa.




ENNAKKOKYSELYN TULOKSET

Missa muodoissa vaikutat merituulivoiman
kehittamiseen?

Talla hetkella:

e Seuraamalla merituulivoimaan liittyvaa tiedotusta

e Osallistun selvitys- tai tutkimushankkeisiin

e Osallistun kaavoitettujen ja lupaa hakevien hankkeiden
kuulemiseen ja valitusprosesseihin

Viidesosalle vastaajista ennakkokysely oli ensimmainen kerta vaikuttaa
merituulivoiman kehittamiseen

Kuva Suomen Hyétytuuli

Jatkossa erityisesti:

e Seuraamalla merituulivoimaan liittyvaa
tiedotusta

e Osallistumalla selvitys- ja
tutkimushankkeisiin

e Osallistun kaavoitettujen ja lupaa hakevien
hankkeiden kuulemiseen ja
valitusprosesseihin

e QOsallistumalla merituulivoiman
hankekehittamiseen osana koulutus- tai
tutkimustoimintaa




Kuva Suomen Hyotytuuli

KAKSIVAIHEISEN KYSELYN ANALYYSI

Vastaajat ja saavutettavuus ennakko- ja jalkikyselyssa

* Syklisyys mahdollisti sen, etta saatiin nakyviin mahdollisia muutoksia, joita vuorovaikutusfoorumeille osallistuminen sai aikaan.
* Kysymyksenasettelu oli ennakko- ja jalkikyselyssa paaosin samanlainen, jolloin vastauksia voitiin vertailla kattavasti
* Perustietojen avulla saatiin tieto siita, mitkd ryhmat osallistuvat keskusteluun ja miten hyva saavutettavuus tyoskentelylla ja tiedonvaihdolla on.

* Vastaajien jakauma vaihteli:

* Ennakkokyselya (n = 107) jaettiin laajalti, mutta vastaajissa oli yliedustusta Uudeltamaalta ja Varsinais-Suomesta (yhteensa 56%). Vastaajista 31% oli
yksityishenkildita ja 67% jonkin tahon edustajia. 26% oli rannikkoseudun asukkaita ja muutoin verrattain tasapuolisesti viranomaisia, yrityksia ja tutkimuslaitoksia
seka jarjestoja. Oppilaitoksista ja aluehallintovirastoista ei ollut vastaajia lainkaan. Vastaajista naisia oli 39% ja miehid 58%. Vastaajista 64% oli ikdaryhmissa 35-54yv,
18% ikdryhmassa 55-64v. Nuoremmat ikdryhmat (15-34v) muodostivat vain 8% vastaajista ja 65-74 —vuotiaat vain 10%. Vastaajista puuttuivat yli 75-vuotiaat.

» Jalkikysely (n = 68) jaettiin vuorovaikutusfoorumien osallistujille, minka johdosta vastaajajoukko poikkeaa merkittavasti ennakkokyselysta. Vastaajista 6% oli
yksityishenkildita ja 90% jonkin tahon edustajia. Oppilaitoksista ja aluehallintovirastoista ei ollut vastaajia lainkaan. Vastaajista vain 5% oli rannikkoseudun
asukkaita. ELY-keskuksista (15%) ja kunnan virastoista (10%) seka muista valtion virastoista (yht. 13%) oli vastaajia verrattain tasapuolisesti, elinkeinoelaman
edustajia yhteensa 33% ja kansalaisjarjestoja ja yhdistyksia yhteensa 14%. Tutkimuslaitosten edustajia oli vastaajissa vain 3%. Vastaajista naisia oli 43% ja miehia
53%. Vastaajista 63% oli ikdryhmissad 35-54v, 25% ikaryhmassa 55-64v. Nuoremmat ikaryhmat (15-34v) muodostivat vain 6% vastaajista ja 65-74 —vuotiaat 4%. Yli
75-vuotiaita on vastaajissa 2%.

» Jalkikyselyn vastaajien kokoonpano on maakunnittain tarkasteltuna tasapainoisempi rannikkoseutujen valilla
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KAKSIVAIHEISEN KYSELYN ANALYYSI

Vuorovaikutuksen tyoskentelytapoja koskevat toiveet korostavat pitkakestoista ja monipuolista

vuorovaikutusta

Sidosryhmien valinen yhteistydskentely korostuu
* Yhteinen, fasilitoitu keskustelu ja tyoskentely eri sidosryhmien valilla

* Yhteinen, fasilitoitu keskustelu ja tyoskentely tiettyjen sidosryhmien
valilla

* Tietoiskut ja muu tiedotustoiminta seka kirjalliset vastaukset, kyselyt ja
lausunnot

* Erityinen tarve on pitkakestoiselle sidosryhmatydlle, jolloin ajatuksia
voidaan jalostaa ja tyota syventaa

* Aidon ja moninaisen joukon osallistamiseksi tulee hyddyntaa
monenlaisia menetelmia ja huomioida erilaiset tydskentelytavat seka
niiden tuki

* Panostusta on hyva kohdentaa tiedottamiselle monipuolisesti eri
kanavilla

* Fasilitoidulle ryhmatyoskentelylle tarvitaan jatkossa seka suhteellisesti
etta faktisesti enemman aikaa

* Itselleen vieraiden nakokulmien perustelut ja toimintatavat korostuvat
avovastauksissa erityisen arvokkaina

*  Osallistuminen kahteen tilaisuuteen yhden padivan aikana on raskasta osallistuijille,
vaikka tehokasta. Tama vaikuttaa tyon laatuun ja kykyyn yhteensovittaa erilaisia
nakokulmia.

Yhteistyota laajasti eri toimijoiden kanssa

Vastaukset ennakko- ja jalkikyselyn valilla vaihtelevat merkittavasti,
johtuen pitkalti vastaajien erilaisesta kokoonpanosta.

Yleisesti ottaen yhteisty6ta on nykyhetkelld vahvasti ja toivotaan jatkossa
*  Valtion ja kuntatason viranomaisten sekda maakuntaliittojen kanssa

*  Energia-alan yritysten ja elinkeinoelaman jarjestdjen kanssa

*  Tutkimuslaitosten kanssa

*  Ammattimaisten ymparisto- ja luonnonsuojelujarjestdjen kanssa

e Paikallisten ja muiden yhdistysten kanssa

Vaikuttamistavoissa on havaittavissa muutosta kyselyissa kautta linjan
* Kaava- ja lupahankkeiden toimijat + ¢

*  Hankekehitys osana yritystoimintaa + 1

* 1. merialuesuunnittelun kierrokselle osallistuminen + %

* Tiedotus- ¥

*  Kirjallinen keskustelu - %

e Tutkimus- ja selvityshankkeet- §

* Kansalaisvaikuttaminen (yhdistykset, mielenosoitukset yms.) - & 94



KAKSIVAIHEISEN KYSELYN ANALYYSI

Haitat, hyodyt ja yhteensovittamisen mahdollisuudet heijastavat foorumeissa kasiteltyja aihepiireja

Haitat
Kyselyiden valilla lisddntyivat
*  Meriliikenteelle (merkitseva)
*  Luonnon ekosysteemeille (merkitseva)

*  Osaamisen puutteesta johtuva viivastyminen
Kyselyiden valilla véhenivat
*  Meluhaitta

*  Rakennusmateriaalien kestava ja eettinen hankinta

Avovastauksissa korostui molemmissa

*  Maanpuolustus ja turvallisuus

e Meriturvallisuus ja —pelastus

*  Kalastus

*  Ulkomaisen omistuksen riskit ja huoltovarmuus
*  Kokonaisvaikutuksia koskeva tiedon puute

*  Meriekologialle koituvat haitat (jalkikysely)

Hyodyt
Kyselyiden valilla lisdantyivat
*  Vahvistuva energiaomavaraisuus

*  TyoOpaikkojen syntyminen alueelle

Kyselyiden valilla vaheni

*  Vahapaastoinen energiatuotanto

Kansallista kilpailuetua korostetaan molemmissa
vahvasti, mutta muutosta ei havaittavissa

Avovastauksissa korostui ennakkokyselyssa
kysymykset siitd, onko hyotyja lainkaan

Jalkikyselyn avovastauksissa hydtyjen olemassaoloa
ei kyseenalaistettu. Sen sijaan korostettiin vihreiden
polttoaineiden merkitysta

Yhteensovittamisen mahdollisuudet

Parantumista yhteensovittamisen parhaissa
mahdollisuuksissa vain yhdessa kohtaa

Muu merellinen energiantuotanto (67% =2 77%)

Merkittavaa heikennysta yhteensovittamisen
mahdollisuuksissa

Meriliikenne (33% = 16%)
Meriteollisuus (46% = 39%)
Vesiviljely (40% > 34%)

Kalastus (11% = 5%)

Huonoimmat yhteensovittamisen mahdollisuudet
vahvistuivat kyselyiden valilla

Ympaériston ja luonnon sailyttdminen ja suojelu (64% >
69%)

Kalastus (44% = 60%)
Matkailu ja virkistys (48% > 54%)
Merenpohjan kaivostoiminta (10% = 19%)

Vesiviljely (8% = 16%)
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