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Liikennealan kestavan kasvun ohjelma

Lausunnonantajan lausunto

1. Onko ohjelman tavoitteet tunnistettu oikein? Jos ei niin, miten tulisi muuttaa?
Kylla

2. Kuinka realistisena pidat esitettyja tavoitteita?

Tavoitteet on asetettu sopivalle tasolle.

Toimintaymparistd Luvussa 2 on kuvattu liikennealan keskeisia muutosvoimia
seka liikenteen toimialaa ja markkinoita ja esitetty toimialan SWOT-analyysi.
Nakokulma on erityisesti kestavan lilketoiminnan kehittamisessa. aa valiotsikko

3. Mahdolliset kommentit toimintaymparistokuvaukseen.
Muutosvoimat:

J Ikddantyminen on merkittdva muutosajuri Suomessa, niin myos muissa kehittyneissa maissa
(vrt. luku 2.3 "Kayttajalahtoisyys on dlykkaan liikennejarjestelman tarkein lahtokohta”).
Ikdantyminen on myos mahdollisuus Suomelle; Suomessa toteutettavat ratkaisujen pitaisi olla
kaytettavissa myos ikdantyneille, jolloin ne toimivat markkinareferensseind myds muille
kayttajaryhmille kv. markkinoilla.

. Tassa luvussa (2.1.) sahkoistyminen tuodaan painokkaasti esille paastojen vahentdamisen
keskeisena keinona - mita se onkin, mutta kestavasti tuotettuna. Koska kaikki keinot ovat
valttamattomia paastojen vahentamisessa, niin sahkon asemesta/rinnalla voisi kdyttda enemman
termia fossiilittomat polttoaineet/kestavasti tuotetut kayttovoimat. Myds Palvelut olisi syyta nostaa
myos keskeiseksi keinoksi kayttovoimien lisaksi (vrt. ihmisten liikkumiskdyttdaytymiseen ja
kulkutapamuutokseen; erityisesti ruuhkautuvilla kaupunkiseuduilla, joissa on tarjolla toimiva
joukkoliikenne).

. Paastojen lisdksi tilan vapauttaminen liikenteeltd, liikenneturvallisuuden parantaminen ja
liikennejarjestelman toimivuuden parantaminen ovat keskeisia tavoitteita ruuhkautuvissa
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kaupungeissa. Tama tavoite ei toteudu rajoittamatta yksityisautoilun maaraa riippumatta siita, ovat
ko. ajoneuvot paastottomia ja/tai automaattisia.

- Erilaisia ymparistdja palvelevat erilaiset ratkaisut: suurien kaupunkien, pienenpien taajaminen ja
avoimen maaseudun ratkaisut tulisi kaikki perustua kunkin alueen rakenteeseen, liikkumistarpeisiin
ja mahdollisuuksiin esimerkiksi erilaisten kyytien (my6s yhteiskunnan kustannuksella tuotetut)
yhdistamiseen.

. Luku 2.2. sivun 15 viimeinen lause ” Kaikkineen liikenteen toimiala on varsin laaja ja
heterogeeninen sisaltdaen eri toimialoja mm. metalli, teknologia- ja ohjelmistoteollisuutta, liikenteen
energiaratkaisut sekd moninaisia palvelukategorioita kuten liikenne- ja logistiikkapalveluja,
matkailupalveluja, maksu- ja tietopalveluja seka erilaisia kuljetuspalveluja ja infraan liittyvia
ratkaisuja. => eli matkailu mukaan ja pari stilisointiehdotusta.

- huoltovarmuus on hyva olla mukana. Lisaksi liikenteen reaaliaikainen ja ennakoiva tilannekuva,
joka mahdollistaa nykyisen liikenneverkon entista paremmin optimoidun kaytén

- yleisesti sanan "sdhkdinen liikenne" korvaaminen "fossiiliton tai hiileton liikenne" -> kattaa talloin
myo6s muut fossiilittomat kayttovoimat sekd tarkean aktiivisen liikkumisen (kavely ja pyoraily)

SWOT:
o) Vahvuudet:
brandiin voisi ehka lisdta “Puhdas luonto” tms. brandattiessa kestavaa lilkkkumista Suomessa.

Toimiva kevyen liikenteen vaylasto.

Toimivat testausmahdollisuudet: “vaihtelevat keli- ja sddolosuhteet tarjoavat (ainutlaatuisen)
kilpailukykyisen testiympariston” => Suomi ei ole sda- ja keliolosuhteiden nakdkulmasta
ainutlaatuinen testiymparisto (vrt. esim. muut Pohjoismaat, Pohjois-Amerikka, Vendja, Uusi-Seelanti,

).
o] Mahdollisuudet:

voisi lisdstd my&s koronan esiin nostamat tarpeet joukkoliikenteen houkuttelevuuden
parantamiseksi. Esim. epidemioiden tartuntariskia vahentavat joukkoliikennevalineiden ilmastointi-
ja suodatinratkaisut (sivuhuomautus: VTT kehittda parhaillaan SmartRai#2:ssa ja selvittda HSL:n
toimeksiantona) seka ajantasaiset & ennakoivat matkustajainfopalvelut.

o] Uhat:

- joukkoliikenteen kadyttd on koronan aikana vahentynyt selvasti. Uhkana on, etta se ei palaudu
nykytasolle ilman erityisia toimenpiteita - vaikka sen osuutta ruuhkautuvilla kaupunkiseuduilla tulisi
saada suuremmaksi. Jos siirtyminen joukkoliikenteesta on tapahtunut aktiiviseen liikkkumiseen, tama
ei ole liikennejarjestelman kestdavyyden kannalta huono asia, mutta mikali siirtyminen on tapahtunut
kaupunkiseuduilla yksityisautoiluun, se voi olla.

- uhkana on, etta Suomen liikennejarjestelma pohjautuu ulkomaisille toiminta-alustoille, joilla toimii
ulkomaisessa omistuksessa olevia palveluntuottajia, jotka houkuttelevat ulkomailla valmistettuihin
kulkuvalineisiin suomalaisia asiakkaita kayttaen ulkomaisia mobiilialustoja
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Kestava yritysvetoinen kasvu ja ekosysteeminen ajattelu Luvussa 3 on kuvattu
ekosysteemisen kehityksen merkitysta liikennetoimialan innovaatioiden ja
viennin edistamiseksi seka kuvattu vireilla olevaa ekosysteemikehitysta.

4. Puuttuuko tunnistettujen ekosysteemien joukosta jokin vireilld oleva ekosysteemi tai mahdollinen
ekosysteemiaihio?

Luvun 3.2. kuvassa on paljon nimia ja lyhenteitd kuvaamassa liikennealan erilaisia ekosysteemeja
(osaamis-, innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemit), ekosysteemiaihioita, yhteistyd6foorumeja ja
muita yhteistyoverkostoja seka testialustoja ja -aihioita. Se kuvannee yleisella tasolla suht kattavasti
v. 2020 tilannetta. Uusia aihioita tulee ajan mittaa, samoin nykyisia aihioita/osaverkostoja yhdistyy ja
putoaa kokonaan pois. Kuva toisaalta osoittaa toiminnan hajanaisuuden, eiko ole mitdaan naita
kaikkia sirpaleita yhdistavia laajempia kokonaisuuksia?

Ohjelman tavoitteiden (uusi liiketoiminta, tydpaikat, vienti) saavuttamisen kannalta olennaista on,
ettd naista paikoista kehittyy (itse tai integraatioiden kautta) riittavasti kv. markkinoilla
kilpailukykyisia liiketoimintaekosysteemeja seka niiden kehitysta ja toimintaa tukevia innovaatio- ja
osaamisekosysteemeja seka kv. tason testialustoja.

Eiko tassa vaiheessa pitaisi jo olla tarkempi kasitys siitd, mihin nuo kehitettavat uudet ekosysteemit
keskittyisivat? Ajurina pitdisi olla ensisijaisesti globaali skaalattavuus eli kehitettaisiin / pilotoitaisiin
kotimaan markkinoille sellaisia ratkaisuja, joilla on suurin vientipotentiaali (potentiaali =
vientikyvykkyys * vientimarkkinan koko)

5. Miten muuten haluaisit kommentoida liikennetoimialan ekosysteemista kehittamista?

Luvun 3 sisdltda ja viestia voisi vield fokusoida ja taydentda ainakin ekosysteemien keskeisten perus-
/menestystekijoiden osalta (kuten ekosysteemin yhteinen visio, roolitus, toimintamalli ja
pelisddnnot, vaikuttavuus ja mittarit). Lisdksi luvun terminologiaa voisi myos tarkentaa, kuten
”systeemikoordinaattori” seka “varhaisen ja vakiintuneen vaiheen ekosysteemit”. Viimeksi
mainittujen asemesta kayttaisin jaottelua osaamis-, innovaatio- ja liiketoimintaekosysteemit niiden
tavoitteiden ja toiminnan fokuksen perusteella. Lisdksi ekosysteemit tyypillisesti
muuttuvat/kehittyvat jatkuvasti, johon nuo varhaisen ja vakiintuneen ekosysteemityypitykset eivat
oikein istu.

Ekosysteemien pelkasta pohtimisesta pitaisi paasta nopeasti ekosysteemien rakentamiseen. Yhden
kokoojayrityksen, yhden luotettavan soihdunkantajan ja ainutlaatuisen houkuttelevan tarjooman
avulla homma kaynnistyy jaa siihen liittyy muita. Eika se kaynnisty, jos noista kolmesta joku puuttuu.
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Tiekartta 2021 - 2023 Tiekarttaan valikoituneiden toimenpiteiden maarittamisen
|lahtokohtana on ollut niiden valiton tai valillinen vaikuttavuus ekosysteemien
kehittymiseen ja kestavaan yritysvetoiseen kasvuun. Tiekartta on paivitetty
vuosina 2018 — 2020 Liikennealan kansallisen kasvuohjelman tiekartan
taytantoonpanosta saatujen kokemusten seka laajapohjaisen sidosryhmien
kanssa tehdyn valmistelun pohjalta. Tiekarttaan on valittu ohjelman tavoitteisiin
peilaten vaikutuksiltaan merkittavimmat toimenpiteet. Fokus on ollut
nimenomaan kestavaan lilkenteeseen liittyvan liikketoiminnan syntymista
edistavissa toimenpiteissa. Ohjelman nimenomaisten toimenpiteiden lisaksi on
tunnistettu hankkeita, joiden eteenpain viennissa on tarkeaa ottaa huomioon
liikennealan kestavan kasvun edistamisen nakdkulma. Vuosien 2021-2023
tiekartan keskeisiksi toimenpiteiksi on maaritelty: 1. Toimintaymparisto
kestavalle kasvulle i. Yhteinen tahtotila ja mahdollistava hallinto
uudistumisen perustana ii. Monipuolisella rahoituksella vipua
kehittamiseen iii. Tutkimuksella ja osaamisella kilpailuetua iv.

Vahva yhteinen EU- ja kansainvalinen vaikuttaminen 2.  Skaalautuvia
kestavia ratkaisuja vientimarkkinoille V. Kaupungit
edellakavijamarkkinoiden alustana Vi. Kokeiluilla kehityksen karkeen

Vii. Julkisilla hankinnoilla markkinareferensseja ja skaalautumista

iix. Digitaalinen tieto hyotykayttoon 3. Jatkuva ekosysteeminen
yhteistyo iX. Yritysvetoisen kasvuekosysteemit viennin vetureiksi

X. Yhteinen kansainvdlinen nakyvyys Lapileikkaavina ajureina kaikissa
toimenpidekokonaisuuksissa nakyvat ilmastonmuutos, kaupungistuminen,
digitalisaatio seka eri sektorirajat ylittavat ratkaisut. llmastonmuutoksen ja
kaupungistumisen globaaleihin haasteisiin vastaavat ratkaisut luovat
mahdollisuuksia toimialan kestavalle kehitykselle. Digitalisaatio kaikissa
liikkumisen ja kuljettamisen muodoissa ja eri sekrorirajojen (kuten liikenne,
energia ja rakennettu ymparist6) rajapinnoista loytyvat ratkaisut puolestaan
antavat keinoja ratkaisujen kehittamiseen ja uusiin innovaatioihin.

6. Mika toimenpidekokonaisuus on tarkein toimialan kestavan liiketoiminnan vauhdittamista ajatellen?

Kaikki ovat yhta tarkeita
Toimintaymparisto kestavalle kasvulle Toimenpidekokonaisuuden toimilla
pyritaan luomaan yrityksille pitkan janteen nakyma politiikka- ja
lainsaadantokehitykseen ja vahvistamaan yhteista tahtotilaa liikenteen toimialan
kestavan kasvun edistamiseen,tarjoamaan innovaatioita ja kansainvalista kasvua
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tukevia rahoitusmahdollisuuksia seka kehittamaan mekanismit kansallisen ja EU-
rahoituksen taysimaaraiseen hyodyntamiseen,vahvistamaan kotimaista ja
kansainvalista tutkimusyhteistyota seka tutkimustulosten hyédyntamista
lilkketoiminnan pohjan javahvistamaan vaikuttamista EU- ja kansainvalisella tasolla
mahdollistavan kansainvalisen toimintaympariston ja verkostojen

kehittamiseksi.

7. Mita alla olevista toimenpiteista pidat vaikuttavimpina? Toimenpiteet on kuvattu tarkemmin
ohjelmaluonnoksessa.

Jatketaan liikenteen kehittamis- ja kansainvalistymisohjelma Smart Mobility Finlandia, joka on
monivuotinen laaja kokonaisuus, jonka kautta hyodynnetaan laajamittaisesti kansallista ja EU:n TKI -
rahoitusinstrumentteja ja joka sisaltdaa Export- ja Invest in -toimet.

Skaalautuvia kestavia ratkaisuja vientimarkkinoille Toimenpidekokonaisuuden
toimilla pyritaan luomaan kaupunkien toimilla kotimarkkina kestaville
asiakaslahtoisille ratkaisuille,rakentamaan vaikuttavuudeltaan ja
skaalautuvuudeltaan nykyista suurempia kokeiluja,tukemaan julkisilla
hankinnoilla innovaatioiden syntymista ja rakentamaan Suomeen toimiva
ekosysteemi liikenteen ja liikkumisen seka toimialarajat ylittavalle tiedon
hyodyntamiselle.

8. Mita alla olevista toimenpiteistd pidat vaikuttavimpina? Toimenpiteet on kuvattu tarkemmin
ohjelmaluonnoksessa.

Edistetdaan kestavan ja hiilineutraalin liikenteen ja liikkkumisen liiketoimintaratkaisujen ja
ekosysteemien syntymista kaupunkiseuduilla.

Jatkuva ekosysteeminen yhteistyd Toimenpidekokonaisuuden toimilla
pyritaanKiihdyttamaan lilkkennealalla jo kdynnistynytta ekosysteemista
vhteistyota liiketoimintaekosysteemien syntymiseksi seka
kansainvalistamiseksi.Rakentamaan yhtenaista liikennealan kasvutarinaa
kansainvalisen nakyvyyden lisaamiseksi seka kansainvalisten kumppaneiden ja
investoreiden houkuttelemiseksi

9. Mita alla olevista toimenpiteistd pidat vaikuttavimpina? Toimenpiteet on kuvattu tarkemmin
ohjelmaluonnoksessa.

Kansainvalisen liiketoimintapotentiaalin realisoiminen. Aktiivisten liiketoimintaekosysteemien
laajentaminen aidosti kansainvalisiksi kokonaisuuksiksi, fokusoiden erityisesti kestavaan kasvuun.

10. Miten ehdotettuja toimenpiteita pitdisi kehittda? Mita muita toimenpiteita ehdottaisit?

Yl olevista listoista oli vaikeaa/mahdotonta valita vain yksi kohta. Tarkeaa on eri toimenpiteiden
hyédyntaminen niin, ettd ne taydentavat toisiaan mielekkaalla tavalla. Lisaksi eri toimenpiteiden
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vaikutusten ja vaikuttavuuden arviointi tulisi olla osana keinovalikoiman edelleen kehittamista.
Pitkdjanteinen tyo vaatii eri toimijoiden yhteistyotd, yhteisten tavoitteiden maarittamista, niiden
toteutumisen valiarviointia ja tarpeen mukaan toimenpiteiden uudelleen suuntaamista ja
painottamista.

11. Onko organisaatiosi kiinnostunut olemaan mukana jonkin toimenpiteen/toimenpiteiden eteenpiin
viennissa, minka?

- liikenne 12-suunnitelman visio ja tavoitteet
- Smart Mobility Finland
- yhteistyomallin (TransDigi, RAAS) jatkaminen
- liikennetoimialan standardointityo
- fossiilittoman kaupunkiliikenteen palveluiden ja yhteistyon kehittaminen
- liikenteen automaation kehittdminen ja vaikutusten arviointi
- liikenteen kokeilut ja eri toimijoiden yhteistyo
- kansainvalinen liiketoimintapotentiaali
- kasvuekosysteemien kehittdminen
12. Muu mahdollinen palaute.

- yrityssektorin aktivoiminen toimintaan on erityisen tarkeaa!

Penttinen Merja
Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy - VTT Mobility and transport
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