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1. Kokouksen avaus
Puheenjohtaja Sampsa Nissinen avasi kokouksen klo 12.00.

2. Asialistan hyvaksyminen ja edellisen kokouksen poytakirja
Hyvéksyttiin asialista ja edellisen kokouksen poytakirja.

Puheenjohtajat esittivat ohjelman viimeisen ohjausryhmén yhteydessé kiitokset osallistujille tyostéa
liikennealan kestavéan kasvun ohjelman edistamiseksi.

3. Ohjelman yhteenveto

Ohjelmasta on laadittu ohjelmayhteenveto ohjelman johdon ja sihteeriston toimesta pohjautuen
aiemmin ohjausryhmassa kasiteltyyn strategiseen yhteenvetoon. Tavoitteena on julkaista yhteenveto
tammikuussa kasvufoorumin yhteydessa. Ohjelman yhteenvedossa on tarkoitus koostaa kokemuksia
kasvuohjelmavuosilta 2018-2023 siséltaen siten sek& Liikennealan kansallisen kasvuohjelman
(2018-2022) etta Liikennealan kestdvan kasvun ohjelman (2019-2023). Luonnos liitteend 1.

Ohjelmayhteenvetoa pidettiin yleisesti hyvand, tiiviind kokonaisuutena. Alan kehityssuunnan todet-
tiin olevan niin tekemisen kuin taloudellisten tunnuslukujenkin valossa oikea. Ohjausryhman kes-
kustelussa nousi esille mm. seuraavaa, joiden perusteella sisaltoa tarkennetaan tarvittavilta osin.:

o Kokeilupohjaisen kehittdmisen rooli esille vahvemmin, mik& ollut keskusteluissa myos
ekosysteemiryhmassa.

e Referenssimarkkinan kehittdminen ja toimivien ratkaisujen skaalaaminen, tassa kaupungit
vahvassa roolissa, mm. kaupungit edelldkavijaalustana kehitykselle.

e Innovatiivisiin hankintatapoihin hyva lisata kaupunkien toimintamallit (ml. hankintojen
pilkkominen pienempiin osiin, jotta myos pienemmat yritykset voivat osallistua).

e Suositusten kytkentaa litkennealan kasvuun ja liikennejérjestelméaty6hon voisi korostaa esi-
merkiksi suosituksella, ettéd liikennealan kasvuun kiinnitetd&dn huomiota liikennejérjestelméa-
ty6ssd myos jatkossa.

e Huomioitava, ettd eri litkennemuodoissa kehityssyklien pituus on hyvin erilainen. Tdma vai-
kuttaa mm. siihen, miten vaikuttavuutta voidaan kuvata ja kuinka kauaskantoisia vaikutukset
ovat. Mitattavat vaikutukset eivat valttaméttd kuvaa vaikutusta, tulokset voivat olla myds
kauaskantoisia. Vaikuttavuutta hyvé nostaa esille lyhyesti ja ytimekkaasti. Tiedonvaihto ja
tiedon lisédminen on aina erittdin tarkeaa.

e Ohjelman tavoitteena on ollut yleismahdollistaminen” koko toimialalle. Ymmarrys kasva-
nut ohjelman aikana siitd, mill& erityisaloilla Suomi on erityisen hyva. Suosituksiin voisi
nostaa mainintoja siitd, milla spesifeilld aloilla yhteisty6ta kannattaa jatkaa.

e Hallinnonalojen vélinen yhteisty6 toimii olennaisena elementtind liikennealan kasvun kan-
nalta. Hallinnon rakenteita ei ole suunniteltu néin tiiviiseen yhteistydhon, mika nakyy myos
joissakin kaytannon toimenpiteissa lisékierteind. Edellyttaé resurssien varaamista.

e Suosituksiin/jatkotoimenpiteisiin voisi kirjata mm. Liikennel2-péivityksestd, Fintrafficin
dataroolista, Team Finland -ty6std, mitd jatkossakin tehddén ja mika jo nyt ndhtavissé.

¢ Otsikointi hyva kdyda vield lapi, jotta kuvaa sisélt6a tarkemmin ja terdvammin.

Laadittavaan esipuheeseen olisi hyva nostaa motivaation merkitys.
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Nostetaan esille vield teravdmmin lisdarvo ohjelmasta (yhteinen tahtotila, tiedonvaihtami-
nen) seké koordinaation merkitys ja lisdarvo ohjelmalle ja tiettyihin toimenpiteisiin panosta-
misessa. Pienilld resursseilla koordinaatio ja fokus isossa roolissa.
Ohjelman toimenpiteiden etenemisté kasitelty tarkemmin vuosiraportoinnissa, mutta voisi
pohtia, tulisiko nostaa eri toimenpiteiden etenemista esille tassé yhteenvedossa.
SWOT-analyysi on hyvd, muutamia ajatuksia lisdysehdotuksien pohjaksi
o Koulutuksen rooli: vastaako koulutus alan murrokseen? Yrityskyselyissa ilmennyt,
ettd liikenne- ja logistiikka-alalla koulutus ei vield vastaa muuttuviin tarpeisiin
o Rahoitusinstrumenttien tuntemuksessa puutteita, pienet yritykset eivat hae rahoitusta
o TKI-rahoitus - vastinrahoituksesta johtuen kaupungit eivét paése EU-hankkeisiin
mukaan. Tdma este pitéisi purkaa.
o Vientiyrityksien pieni mééra haaste kasvulle ’kapean kérjen” lisdksi.
Tulevaisuus huolettaa. Onko otettu riittdvasti kantaa siihen, mita tulevaisuudessa tapahtuu?
Onko tyokaluja, milla tavalla edistetdén jatkossa.

Puheenjohtajat laativat yhteenvetoon esipuheen ennen joulua.

Mahdolliset ohjelman yhteenvetoon kohdistetut kirjalliset kommentit tulee toimittaa ohjelmajohta-
jalle viimeistéan tiistaina 12.12.2023.

4. Kasvuohjelman ohjausryhmiin nikemykset “roundtable”

Kaytiin 1api ohjausryhmén osapuolten nakemyksia ohjelman etenemisestd, tuloksista ja jatkosta —
taydentéen aiemmin syksylla tehtyd kyselyé vastauksineen (toimitettu kokouskutsun yhteydessa).

Kommenttikierroksen aikana tuli edelld yhteenvedon késittelyn yhteydessa esille tulleiden liséksi
ajatuksia ja seuraavassa poimintoja keskustelusta:

Ohjelmasta ollut apua oman viranomaisroolin konkretisointiin yritystoiminnan edellytysten
parantamiseksi. Erityisesti ymmarryksen lisédminen keinoista kasvanut ja edesauttanut
oman toiminnan suuntaamisessa ja alan yhteistydn suuntaamisessa. Toisaalta liikennealan
merkitys noussut omassa organisaatiossa.

Nékemys siitd, etta yhteisilla toimenpiteilld voidaan edistéa yritysten kasvua ja vientia on
parantunut.

Ohjelma tuonut esille kasvunmahdollisuudet ja verkottanut eri toimijoita. Vientifokuksen
korostaminen ollut tarke&ta.

Kaupunkien kokeilualustatoiminta keskeista jatkossakin. Kokeiluista kaytantdon on haaste,
mik4 liittyy rahoitukseenkin.

Ohjelma tuonut vahvasti esille mahdollisuuksia, ja korostanut samalla digitalisaation merki-
tystd. Ohjelma antanut selkdnojaa ja motivaatiota toimijoiden yhteistyolle.

Yritys- ja tutkimusmaailma noussut esille, minkd myo6té laajentanut kaikkien nékékulmaa.
Ohjelmalla my6s rooli alan T&K -rahoituksessa.

Osoittanut tarpeen yhteistyon fasilitoinnille ja johtajuudelle jatkossakin. Systemaattinen I&-
hestymistapa, yhteinen teema toimialalle ndyttanyt suuntaa tulevaisuuteen.

Vahva visio ndhty tehokkaaksi ja toimivaksi, mitd toimenpiteet ovat tehostaneet vahvistaen
visiota. Haasteena toki resurssien ja tarpeiden kohtaaminen.

Ohjelmassa korostunut myds brandin ja viestinnan kehittdminen, mika jatkossakin tarkeata
ja tulisi olla isossa roolissa.
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. Ohjausryhman kokoonpano ja fasilitointi onnistunut. Ohjelmasta “’spinnaa’ hyvin jatkokes-
kusteluja ja toimenpiteitd, kun yhteydet luotu ja yhteistyd I6ytynyt.

. Rahoituksen kanavointi yha haastavaa.

. Vientifokus erinomainen ja jatkossa alleviivattava tavoite.

. Voimavara ja mahdollisuus on myos investointien houkuttelu (Invest in-nédkokulma), tdmén
voimistamisen pitéisi olla kaikkien intressind. Ohjelman kautta selkeé visio ja tavoitteet,
jotka tehty ja joita toteutettu laajassa yhteistytssd. Naiden avulla voitaisiin viel&d paremmin
osoittaa kv. yrityksille Suomen markkinaympariston houkuttelevuus investoinneille. Yritys-
toiminnan yleiset edellytykset toki vaikuttavat myos investointien houkuttelemiseen.

. Konkreettisten kehitysaihioiden esiintuomista pitdisi ehké jatkossa tehda rohkeammin, jotta
panostukset voidaan kohdistaa niihin.

. Kaupunkien ja valtion tekemisen yhteennivomisessa, samoin julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistyossa seka hallinnollisten rajojen ylittdmisessé (valtio/kaupungit) on viel& tyota.

. Mahdollistanut ekosysteemipohjaista yhteistydté uusien yritysten kanssa, seka uusien kehi-
tysalustojen syntymistd. Ohjelma vauhdittaa osaltaan kokeilupohjaista kehittdmisté vaikka-
kaan kokeilut eivat ole itseisarvo vaan keino uuden edistdmiseen. My®os living labien kehit-
tdminen hyva tyokalu yhteiskehittdmisessé ja referenssitoteutuksien synnyttamisessa.

. Ohjelma, mill& aito yhteinen visio, toimii viestinnan valineend, mika auttaa yhteista keskus-
telua. Samanaikaisesti ohjelman laajuus haastaa, kun eri tasoisia asioita ja eri nakokulmia
samassa ohjelmassa. Toisaalta ohjelma antaa mahdollisuuden tunnistaa ja aktivoida priori-
teetteja.

Kommenttien pohjalta nostetaan tarkennuksia yhteenvetoon ja vuosiraporttiin tarvittavilta osin.
5. Liikennealan kestavan kasvun ohjelma 2022-2023 toimeenpano

Toiminnanjohtaja k&vi 1api ohjelman toimenpiteiden statuksen. Toimenpiteiden eteneminen ja saa-
vutuksia on koostettu ohjelman vuosiraportointiin, joka toimitetaan ministeridille osana ohjelmajoh-
don toimeksiantoa. Kaikissa toimenpiteissé on edetty - ohjelman koordinaation ndkékulmasta toi-
menpiteiden edistamisessa nakyy tehty priorisointi ja luonnollisesi osa toimenpiteista on ohjelman
koordinaation ulkopuolella.

Keskustelussa nostettiin esille muutama tarkennus toimenpiteiden etenemiseen:
e 4a. Hallitusohjelman kirjaus EU-vaikuttamisen tehostamisesta. Muita toimijoita myds naky-
viin.
e 6a. Lyyli Living lab olisi hyva mainita, BF rahoituksella kdynnistetty

Ohjelman toimenpiteiden ajankohtainen etenemistieto osana liitettd 2, kohdassa 5.

6. Viestinta

Kasvufoorumi 2024

Kasvufoorumi jarjestetddn perjantaina 19.1.2024. Foorumin siséltda koostetaan parhaillaan, tavoit-
teena saada varsinainen kutsu liikkeelle torstainan 14.12.2023. Foorumista on aiemmin lahetetty jo
ennakkotietona nk. Save-the-Date -ilmoitus.
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Foorumin pitopaikka on muuttunut Pikku-Finlandiaan, missa tilaisuus onnistuu aiempaa paikkaa
hieman paremmin. Foorumin kustannukset katetaan ITS Finlandin, Business Finlandin, LVM:n ja
Fintrafficin toimesta.

Kasvufoorumin luonnos ohjelmaksi liitteen 2 kohdassa 6.

Muuta ajankohtaista
Tehtiin tiivis katsaus muihin ajankohtaisiin viestinta- ja tapahtuma-asioihin, mm.

e ITS World Congressiin, joka jarjestetd&dn Dubaissa 09/2024, ajankohtaista jattaa esitysehdo-
tuksia (DL 15.12.2023) seka ilmoittautua Nordic+ -yhteisosatolle.

e Business Finlandin Decarbonized Cities -ohjelmassa on suunnitteilla paljon kansainvalisty-
mista tukevia tapahtumia, delegaatioita jne. vuodelle 2024.

e Syyskuussa 2024 jarjestetdén iso kansainvélinen litkennejarjestelman teknologioihin keskit-
tyva InnoTrans -tapahtuma Berliinissa. Messuille on 1ahddssa useita suomalaisia toimijoita
ja yhteisosallistumista osastolle edistetd&dn (mm. VTT), DL 15.12.2023 ilmoittautumiselle.

e Alan tarjoomakuvausta yllapidetadén jatkossakin Future Mobility Finland -sivustolla (10ytyy
tastd). Uutiset tervetulleita.

Viestintadn ja tapahtumiin liittyvat kalvot osana liitetta 3, kohdassa 6.

7. Muut asiat
Ohjelman aikana on perustettu liikennealan kansainvilisen nékyvyyden lisddmiseksi ”Future Mobi-
lity Finland” -sivusto, joka toteutettiin ohjusryhmén péaatdksella ja rahoitettiin yhdessé eri kasvuoh-
jelman toimijoiden kesken. Sivuston yllapitoa on rahoitettu kasvuohjelman koordinaatiorahoituk-
sella.
Sivuston tunnettuus on kasvanut ja sen jatkosta on hyva sopia jatkuvuuden varmistamiseksi. ITS
Finland on tuonut esille, etté se voi ottaa sivuston yllapidettavaksi, mikali télle ei estetté ole (hallin-
nollinen tai jonkun toisen toimijan halu ottaa sivusto yllapidettavéksi).
Esille ei tullut valitonta estetté sivuston siirtamiseksi ITS Finlandille. L\VM ja TEM tarkastavat
vield, etté tdhan ei liity hallinnollista estettd. Paatettiin, ettd, mikali estettd ei ministerion tarkasta-
mana ilmene, sivusto siirtyy ITS Finland haltuun.
Muita asioita ei noussut esille.

8. Kokouksen ja ohjelman paattdminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.08.

LIITTEET
Liite 1. Ohjelmayhteistyo liikennealan kestavan kasvun vauhdittamiseksi 2018-
2023 - Oppeja, kokemuksia ja suosituksia, luonnos 5.12.2023
Liite 2. Kokousmateriaali
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