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Liikennealan kestavan kasvun ohjelma

Lausunnonantajan lausunto

1. Onko ohjelman tavoitteet tunnistettu oikein? Jos ei niin, miten tulisi muuttaa?
Kylla

2. Kuinka realistisena pidat esitettyja tavoitteita?

Tavoitteet on asetettu sopivalle tasolle.

Toimintaymparistd Luvussa 2 on kuvattu liikennealan keskeisia muutosvoimia
seka liikenteen toimialaa ja markkinoita ja esitetty toimialan SWOT-analyysi.
Nakokulma on erityisesti kestavan lilketoiminnan kehittamisessa. aa valiotsikko

3. Mahdolliset kommentit toimintaymparistokuvaukseen.

Kestavan liiketoiminnan kannalta nakisin, etta Suomessa on vahvuuksia kestavyyteen liittyen
(liikennealalla, kaupunki- ja yhdyskuntakehittamisessa, liiketoimintanakdkulmistakin), mutta samaan
aikaa kestavyys ei ole vield niin vahvasti omaksuttu, ettd sen varaan automaattisesti rakentuisi
kestavaa kasvua. Taman vuoksi tulisi tietoisemmin pyrkia vahvistamaan kestavyyden ja kestavan
liilkenteen ja logistiikan ratkaisujen yhteytta yritysten liiketoimintaan.

SWOT-taulukossa todetaan heikkoutena (kohdassa investointien fokus), etta "Liikennerakentaminen
on edelleen vayldinvestointipainotteista". Osuvammin taman voisi "Liikenneinvestoinnit ovat
edelleen vaylarakentamispainotteisia". Sama liittyy myos liikennejarjestelman kehittamiseen, jossa
pitkdjanteisempaan suunnitteluun pyrkimisesta huolimatta fokus on vaarassa ajautua
vaylainvestoinneista keskusteluun. Kestavaa liikennettd ja liiketoimintaa tulisi tarkastella myos
julkisen sektorin toiminnassa paljon laajemmin kuin vain esimerkiksi innovatiivisina hankintoina.
Tama voisi tarjota suomalaisyrityksille (esim. suunnittelu- ja konsulttiyritykset) ja osaamiselle myds
vientimahdollisuuksia, jos 16ytyy fiksuja tapoja tuotteistaa liikennejarjestelman kehittamista esim.
allianssihenkisilla ratkaisuilla. Yhd useammin ndma ovat muuta kuin rakentamista, tarpeiden
ratkaisemista kestavammin.
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SWOT-taulukossa uhkana esitetdan, etta osaajat siirtyvat ulkomaille. Téma on my6s kadannettavissa
toisin pdin, eli osaajat voivat houkutella toimijoita ja investointeja (esim. tutkimus- ja
osaamiskeskuksia) Suomeen, vrt. Nokian palveluksesta vapautuneet osaajat.

Koronatilanne on nostanut esille suomalaista osaamista, joka liittyy huoltovarmuuteen ja toimivaan
logistiikkaan. Taman osalta voisi my0s syntyd osaamisen ja konseptien vientia (jatkuvuuden
turvaaminen, julkisen sektorin ja yritysten viliset yhteistyomallit jne.).

Kestava yritysvetoinen kasvu ja ekosysteeminen ajattelu Luvussa 3 on kuvattu
ekosysteemisen kehityksen merkitysta liikennetoimialan innovaatioiden ja
viennin edistamiseksi seka kuvattu vireilla olevaa ekosysteemikehitysta.

4. Puuttuuko tunnistettujen ekosysteemien joukosta jokin vireilld oleva ekosysteemi tai mahdollinen
ekosysteemiaihio?

5. Miten muuten haluaisit kommentoida liikennetoimialan ekosysteemista kehittamista?

Ekosysteemiaihioita on paljon, joten naita tulisi mahdollisuuksien mukaan kytkea yhteen, jos ne
voivat yhdessa olla vaikuttavampia, esim. eri kaupunkien hankkeet tai toisilleen Iahekkdiset teemat
(vahapaastoisyys/sahkoistyminen). Ekosysteemiaihioista tulisi tunnistaa ne, jotka ovat aidosti
kestavaan kasvuun tahtdavia ja kestavyytta kaikissa nakdkulmissa (ymparisto, sosiaalinen,
taloudellinen) edustavia, ja vahvistaa ndissa kestavyyselementtiad. Tama edellyttda myos
tutkimuksen kytkemista vahvemmin mukaan, jotta kestavyys tulee otettua huomioon
moniulotteisesti.

Tiekartta 2021 - 2023 Tiekarttaan valikoituneiden toimenpiteiden maarittamisen
|lahtokohtana on ollut niiden valiton tai valillinen vaikuttavuus ekosysteemien
kehittymiseen ja kestavaan yritysvetoiseen kasvuun. Tiekartta on paivitetty
vuosina 2018 — 2020 Liikennealan kansallisen kasvuohjelman tiekartan
taytantdoonpanosta saatujen kokemusten seka laajapohjaisen sidosryhmien
kanssa tehdyn valmistelun pohjalta. Tiekarttaan on valittu ohjelman tavoitteisiin
peilaten vaikutuksiltaan merkittavimmat toimenpiteet. Fokus on ollut
nimenomaan kestavaan lilkkenteeseen liittyvan liikketoiminnan syntymista
edistavissa toimenpiteissa. Ohjelman nimenomaisten toimenpiteiden lisaksi on
tunnistettu hankkeita, joiden eteenpain viennissa on tarkeaa ottaa huomioon
liikennealan kestavan kasvun edistamisen nakdkulma. Vuosien 2021-2023
tiekartan keskeisiksi toimenpiteiksi on maaritelty: 1. Toimintaymparisto
kestavalle kasvulle i. Yhteinen tahtotila ja mahdollistava hallinto
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uudistumisen perustana ii. Monipuolisella rahoituksella vipua
kehittamiseen iii. Tutkimuksella ja osaamisella kilpailuetua iv.

Vahva yhteinen EU- ja kansainvalinen vaikuttaminen 2.  Skaalautuvia
kestavia ratkaisuja vientimarkkinoille V. Kaupungit
edellakavijamarkkinoiden alustana Vi. Kokeiluilla kehityksen karkeen

Vii. Julkisilla hankinnoilla markkinareferensseja ja skaalautumista

iix. Digitaalinen tieto hyotykayttoon 3. Jatkuva ekosysteeminen
yhteistyo iX. Yritysvetoisen kasvuekosysteemit viennin vetureiksi

X. Yhteinen kansainvdlinen nakyvyys Lapileikkaavina ajureina kaikissa
toimenpidekokonaisuuksissa nakyvat ilmastonmuutos, kaupungistuminen,
digitalisaatio seka eri sektorirajat ylittavat ratkaisut. Imastonmuutoksen ja
kaupungistumisen globaaleihin haasteisiin vastaavat ratkaisut luovat
mahdollisuuksia toimialan kestavalle kehitykselle. Digitalisaatio kaikissa
liikkumisen ja kuljettamisen muodoissa ja eri sekrorirajojen (kuten liikenne,
energia ja rakennettu ymparisto) rajapinnoista loytyvat ratkaisut puolestaan
antavat keinoja ratkaisujen kehittamiseen ja uusiin innovaatioihin.

6. Mika toimenpidekokonaisuus on tarkein toimialan kestavan liiketoiminnan vauhdittamista ajatellen?

Toimintaymparisto kestavalle kasvulle

Toimintaymparisto kestavalle kasvulle Toimenpidekokonaisuuden toimilla
pyritdaan luomaan yrityksille pitkan janteen nakyma politiikka- ja
lainsaadantokehitykseen ja vahvistamaan yhteista tahtotilaa liikenteen toimialan
kestavan kasvun edistamiseen,tarjoamaan innovaatioita ja kansainvalista kasvua
tukevia rahoitusmahdollisuuksia seka kehittamaan mekanismit kansallisen ja EU-
rahoituksen taysimaaraiseen hyodyntamiseen,vahvistamaan kotimaista ja
kansainvalista tutkimusyhteistyota seka tutkimustulosten hyodyntamista
liiketoiminnan pohjan javahvistamaan vaikuttamista EU- ja kansainvalisella tasolla
mahdollistavan kansainvalisen toimintaympariston ja verkostojen

kehittamiseksi.

7. Mita alla olevista toimenpiteista pidat vaikuttavimpina? Toimenpiteet on kuvattu tarkemmin
ohjelmaluonnoksessa.

Jatketaan liikenteen kehittamis- ja kansainvalistymisohjelma Smart Mobility Finlandia, joka on
monivuotinen laaja kokonaisuus, jonka kautta hyodynnetaan laajamittaisesti kansallista ja EU:n TKI -
rahoitusinstrumentteja ja joka sisaltaa Export- ja Invest in -toimet.

Skaalautuvia kestavia ratkaisuja vientimarkkinoille Toimenpidekokonaisuuden
toimilla pyritadan luomaan kaupunkien toimilla kotimarkkina kestaville
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asiakaslahtoisille ratkaisuille,rakentamaan vaikuttavuudeltaan ja
skaalautuvuudeltaan nykyista suurempia kokeiluja,tukemaan julkisilla
hankinnoilla innovaatioiden syntymista ja rakentamaan Suomeen toimiva
ekosysteemi liikenteen ja liikkumisen seka toimialarajat ylittavalle tiedon
hyodyntamiselle.

8. Mita alla olevista toimenpiteista pidat vaikuttavimpina? Toimenpiteet on kuvattu tarkemmin
ohjelmaluonnoksessa.

Edistetdaan kestavan ja hiilineutraalin liikenteen ja liikkkumisen liiketoimintaratkaisujen ja
ekosysteemien syntymista kaupunkiseuduilla.

Jatkuva ekosysteeminen yhteistyd Toimenpidekokonaisuuden toimilla
pyritaanKiihdyttamaan lilkkennealalla jo kdynnistynytta ekosysteemista
vhteistyota liiketoimintaekosysteemien syntymiseksi seka
kansainvalistamiseksi.Rakentamaan yhtenaista liikennealan kasvutarinaa
kansainvalisen nakyvyyden lisaamiseksi seka kansainvalisten kumppaneiden ja
investoreiden houkuttelemiseksi

9. Mita alla olevista toimenpiteistd pidat vaikuttavimpina? Toimenpiteet on kuvattu tarkemmin
ohjelmaluonnoksessa.

10. Miten ehdotettuja toimenpiteita pitadisi kehittda? Mita muita toimenpiteitad ehdottaisit?

Toimenpiteissa tuntuu korostuvan kasvu kestavan kasvun sijaan. Kestavyys-elementtia olisi hyva
tuoda enemmaéan mukaan koko ohjelmassa ja toimenpiteissa. Tulisi tunnistaa, miten eri
toimenpiteilld parhaiten edistetdan kestdavaa kasvua, ei pelkastaan kasvua. Kestavyydessa tulisi
taloudellisen ndkdkulman mukana olla aina my6s ymparisto- ja sosiaalinen kestadvyys. Sosiaalinen
kestavyys liittyy esimerkiksi liikkennekdyhyyteen.

Henkil6liikenteen lisdksi on tarkeda huomioida myos tavaraliikenne ja logistiikka. Naissa kestavyyden
ohella esim. vastuullisuus ja jaljitettavyys korostuvat, jolloin digitaaliset ratkaisut voivat palvella
myos naita taloudellisen tehokkuuden tavoittelun lisaksi.

Kasvava ala tarvitsee uusia osaajia ja osaamista, jota tulee tukea myos jatkuvan oppimisen avulla.
Koronapandemiakin voi johtaa elinkeinorakenteen muutoksiin, joista syntyy paine toimialojen
uudistumiseen ja uusiin osaamistarpeisiin. On tarkea tunnistaa, etta yritykset hakeutuvat ja
investoivat sinne, missd on osaajia, mika korostaa kotimaisten koulutuksen merkitysta
elinkeinoelamalle Suomessa. Toimenpiteiden 4 ja 5 rinnalla voisi hyvin olla koulutukseen kohdistuvia
toimenpiteita. Uusia osaamistarpeita vastaavan koulutuksen suunnittelu ja kehittaminen
yhteistyossa verkostomaisesti voi olla tarkea tuki kasvuyrityksille ja -ekosysteemeille.
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Toiminnan ennustettavuus on monille toimijoille ja yrityksille tarkea tekija. Kiristyvat
paastovahennykset vaativat nopeita toimenpiteitd, mika on haaste ennakoitavuuden kannalta. Myos
digitalisaation uudet mahdollisuudet ja uhat ovat haaste ennakoitavuudelle. Liikennealalla
toimijoiden tulisi huomioida nama erilaiset aikaperspektiivit (nopeat muutokset, hitaasti muuttuva
infrastruktuuri, ihmisten kayttaytyminen, rahoitus, ...).

11. Onko organisaatiosi kiinnostunut olemaan mukana jonkin toimenpiteen/toimenpiteiden eteenpiin
viennissd, minka?

Tampereen yliopiston Liikenteen tutkimuskeskus Verne on kiinnostunut yhteistydsta kestavan
liikennealan ja liiketoiminnan kehittamisessa. Erityisesti toimintaamme liittyy iii (Tutkimuksella ja
koulutuksella kilpailuetua) -kohtaan. Tutkimus- ja koulutustoiminta kytkeytyvat osaksi kestavan
kasvun ohjelmaa, ja on tarkea tunnistaa ne yhteydet, jotka nailla keskenaan ja likketoiminnan,
tyollisyyden ja kasvunakymien kannalta. Liikenteen tutkimuskeskus Verne tekee monitieteista
yhteisty6ta Tampereen yliopiston sisalld ja muiden toimijoiden kanssa (mm. yliopistot,
tutkimuslaitokset, yritykset, virastot, kaupungit ja seudulliset seka alueelliset toimijat).

Tahan liittyen tiedoksi, ettd opetus- ja kulttuuriministerio myonsi joulukuussa 2020 rahoituksen
Education network for automated and connected transport for sustainable cities (ENACT) -
verkostolle vuosille 2021-2022. Verkostossa ovat mukana Tampereen yliopisto, Aalto-yliopisto, Lapin
yliopisto, Lappeenrannan-Lahden teknillinen yliopisto, Turun yliopisto ja Vaasan yliopisto seka
Metropolia-ammattikorkeakoulu. Rahoitus on tarkoitettu verkostomaisen yhteistyon alkuvaiheen
tukemiseen. ENACT-hankkeessa on tarkoitus kaynnistaa korkeakouluverkosto, jonka opetustarjonta
kasvattaa kokonaisvaltaista nakemysta kestavan liikkennejarjestelman kehittamisesta.

12. Muu mahdollinen palaute.

Kyselyn kohdissa 7, 8 ja 9 on vaikea arvottaa vaikuttavimpia toimenpiteitd, kun on useita tavoitteita,
ja eri toimenpiteet vastaavat naihin eri tavalla. Monet toimenpiteista ovat hyvia, mutta on vaara,
ettd ne (esim. toimenpiteet 17-21) jadvat kauaksi ylatason tavoitteista, eika niiden avulla synny
muutamassa vuodessa realisoituvia tuloksia, jotka tayttdisivat ylatason tavoitteita. Ylipaataan
tavoitteiden tayttymisen mittaaminen on hankalaa, mika oli my6s tunnistettu lausunnoille
lahetetyssa luonnoksessa. Kaikki keskeiset mittarit ovat haastavia. Yksi taso on se, etta lilkkennealaan
liittyvaa toimintaa tehddan niin monentyyppisissa yrityksissa (esim. ICT- ja suunnittelu- ja
konsulttiyritykset), etta relevanttien yritysten tunnistaminen on hankalaa. Seuraava taso on
tunnistaa, mita olisi kestavaa kasvua, jos haluttaisiin erottaa tdma omaksi alueekseen (muusta
kasvusta/liiketoiminnasta). Maarittelyhaasteet on siis tarkea tunnistaa, mika liittyy myos esim.
toimenpiteeseen 15c, johon liittyen on tarve maaritelld, mita digitaalisella kaksosella tassa
yhteydessa tarkoitetaan.

P6llanen Markus
Liikenteen tutkimuskeskus Verne, Tampereen yliopisto
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