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1. Kokouksen avaus
Puheenjohtaja Sampsa Nissinen avasi kokouksen klo 12.00.
2. Asialistan hyvaksyminen ja edellisen kokouksen poytakirja
Hyvéksyttiin asialista ja edellisen kokouksen poytakirja.
3. Esittelyt: Kasvua yhteistyolla
SmartRail -ekosysteemi — vienti- ja yhteistydesimerkki, Kai Hermonen, Skoda Group

Skoda Groupin Kai Hermonen esitteli yhtion ja VTT:n vetdman SmartRail -ekosysteemin toimintaa
suomalaisen viennin edistdjana ja esimerkkeja ekosysteemin kaynnistamisestd, osakokonaisuuksista
ja vientiyhteistyosta laajana yritysverkostona.

Ekosysteemi& on rakennettu vuodesta 2018. Ekosysteemin pitkdaikaisena visiona on ratikat autono-
misessa kaupunkiympéristossa. Vuonna 2019 on mééritelty ekosysteemin teknologia -roadmap,
jonka tavoitteena on kuljettajaton raitiovaunu vuonna 2028 - rakennuspalikoina testiymparistot jne.
Edellisvuosina on edetty padosin roadmapin mukaisesti, vaikkakin kaikki yksityiskohdat eivét ole
toteutuneet suunnitellusti. Ekosysteemitoimijat ovat tyytyvéisia tuloksiin ja seuraavaksi siirrytaan
ekosysteemin kolmanteen kehitysvaiheeseen.

Ekosysteemin kehityksen ohjaamiseksi on muodostettu 7 temaattista ryhmaa, joissa pitad edetd,
jotta tavoitteisiin paastaan. Yhteiskehittdmisen tuloksina syntynyt erilaisia tuotteita mm. paikkatie-
toon pohjautuvia kuljettajia avustavia jarjestelmid, varikon automaation liittyvia jarjestelmia jne.
Kaikkia yhdistdd Tampereen raitiotietoteutus, missa asioita on voitu vieda eteenpdin yhteisty6ssa
yritys- ja tutkimustoimijoiden seka julkisen sektorin kesken.

Tarkeimmat elementit ekosysteemikehityksessa ovat

e Pitk&n tahtdimen visio

e Tiivis suhde asiakkaisiin, jotka mukana ekosysteemitoiminnassa

e Yritysten ja valtioiden sitoutuminen, esim. rahoitus

e Visio jaettu lyhyemman aikavélin strategisiin tavoitteisiin, joiden tuloksena pyritdan synnyt-
tdmé&an tuotteita

e Teknologioissa keskitytddn “tdhédn pdivadn” eika liian kauaksi, miké estdisi valittoman
markkinoille tuonnin

e Avoin ilmapiiri, tuotonjakomallit

e Tutkimustoiminta tukee yritysten tavoitteita konkreettisella avulla

e Testausalustat, living labit yms. kehityksen tukena konkreettisten kokeilujen ja nayttdjen ai-
kaansaamiseksi.

Seuraavana kehitysvaiheena on nk. Living Lab -toiminta, minka yhteydessa mm. liikkumispalvelut
isossa roolissa. Aiempien ratikkaan valittomasti fyysisestikin liittyneiden kehitysvaiheiden jatkeena
ekosysteemityoté laajennetaan raideliikenneratkaisuun liittyviin ratkaisuinin mm. liityntéliikenteen,
palveluiden ja varikon automatisoinnin osalta. Samassa yhteydessé ekosysteemitoiminta laajenee
Tampereelta Helsinkiin sek& laajempaan valtakunnalliseen Digirail -ekosysteemiyhteistyohon.
Myo6s Suomen ja Tshekin vélista yhteisty6té tiivistetaan.
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Keskustelu vientiesimerkin monistamisesta ja potentiaalisista markkinoista

Keskustelussa nousi esille ekosysteemin yhteinen toimintasuunnitelma viennin osalta, Business Fin-
landin rooli mukana rakentamassa laajempaa yhteistarjontandkymaéa seka tarjoamassa vientipalve-
luita. My6s ITS Finland on osallistunut yhteistarjonnan rakentamiseen.

Innotransiin on suunniteltu yhteisosastoa suomalaisen osaamisen edistamiseksi. Kotimaiset refe-
renssit nahdaan tarkeiksi konkreettisiksi esimerkeiksi viennin edistdmisessé ja siita kaupunkien
kanssa tehty ekosysteemity6 hyva malli.

SmartRail -ekosysteemi on hyvé malli ekosysteemisesté kehityksestd, missé vahva asiakaskytkos,
vahva veturirooli ja laaja osaajajoukko. Vahva visio ja tavoitteiden vélitavoitteet mahdollistavat rea-
goinnin ja asiakastarpeiden huomioimisen.

Myos Skodan paakonttorilla ndhdaan ekosysteemiyhteistyon voima. SmartRail -ekosysteemi ndytta-
nyt esimerkkié uudesta toimintamallista, noussut vahvasti keskusteluun ja ovat huomanneet, etté
teknologiakehitysta ei tarvitse tehda aina itse.

Markkinandkymét Euroopassa lupaavat, kun arviolta 40-50 ratikkahanketta kaynnistymassa. Naissa
tunnistettu samoja teemoja, mihin ekosysteemikehityksessa keskitytty, ja siten avaa markkinaa suo-
malaisille.

Esitys liitteend 1.

4. Kasvuohjelman jatko 2024 alkaen
Kaytiin 1api ohjausryhmén ennakkokyselyn tulosten paakohdat, ks. liite 2.

Nyt on oikea aika pohtia, miten varmistetaan jatkoa tarkoituksenmukaisessa laajuudessa ja tavalla.
Siihen, miten jatketaan, vaikuttavat myos hallitusohjelman kirjaukset ja tavoitteet. Yhteistyon jat-
koa ja toimenpiteitd ehditdan kuluvan vuoden aikana valmistella ennen meneillaan olevan ohjelma-
kauden paattymisté joulukuussa 2023. Ohjelman laajuuteen liittyvét haasteet ovat olleet koko ajan
taustalla, tulokulmat ja tavoitteet ovat erilaisia. Monilta toimijoilta sitoutuminen on ollut ohutta. Li-
séarvoa kuitenkin selvasti on ja koordinaatioty® on tuonut synergioita eri toimien valille. Jatkossa
varmasti fokusoitumista, mité jo meneillaan olevan kauden aikana on tehty, tarvitaan. Yleisell,
alan kasvupotentiaalin esille tuomisella on myds oma arvonsa. Seka TEM ettd LVM kokevat
ohjelman lisdarvoa syntyneen ja jatkossa tiukemmalla fokusoinnilla rajalliset koordinaatioresurssit
saadaan paremmin kayttdon. Fokusoituminen voi lisdtd myds sitoutumista. Kasvuohjelman nako-
kulma tulee huomioida myds ns. perustyodssa kuten lainvalmistelussa.

Keskustelussa tuli lisaksi esille mm. seuraavaa:

¢ Napakat pilotit ja nopeat tulokset toivottavia. Esitellyn raide-ekosysteemin tapaan fokus pit-
kalla tulevaisuudessa, mutta konkreettiset tulokset lyhyemmalla aikavélilla.

e Hyddyllinen ohjelma, ja jo todetusti fokusointia kaivataan. Ekosysteemien vélisen yhteis-
tyon aktivointi on hyddyllista.

e Eiunohdeta investointien ndkdkulmaa, vaikka vienti vahvasti agendalla.

e Kansainvélisille delegaatioille, joita aktiivisina Suomea kohtaan, tulisi koordinoidusti jarjes-
taa "nayttopaikkoja”.
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e Kansallista tilannekuvaa kokeiluista kaivataan, parhaita kdytantoja voitaisiin myos parem-
min jakaa.

e Ohjelma keskittynyt vahvasti isoihin kaupunkeihin, mutta ei tule unohtaa taysin muita alu-
eita. Esimerkiksi yksityistiet ja niiden kuntoa kuvaavan tiedon kerddminen seka harvaan
asuttujen alueiden kuljetuskokeilut tarkeita.

e Mittareina voisi lisdksi toimia myos yksityiset investoinnit ja vientitulojen kehittyminen.
Alyliikenteen markkinan seuraamiseen tarvitaan parempia mittareita.

e Alan ja ohjelman kunnianhimo oltava korkealla, mm. Suomen nostamiseksi kansainvélisesti
kiinnostavaksi esimerkkimarkkinaksi ja -maaksi.

e Suomalaiset ovat hyvia ekosysteemien rakentamisessa, mika ohjelmassa tarkeéa.

e Viime vuodet eivat ole olleet helppoja, ja oleellista on yritysten roolin ymmartaminen. Ta-
mén ajattelun omaksuminen myos jatkossa tarkeaa.

e Kasvuohjelman 1 vaiheessa “opiskeltiin”, miten alaa kehitetddn yhdessé, toisessa vaiheessa
fokusoitu oikeaan suuntaan ja nyt nakyy jo yritysten roolin korostaminen mm. viennin edis-
tamisessd (mm. maakohtaiset avaukset, Team Finland -verkostoyhteisty0), alan kansainvéli-
sen viestin (mm. Future Mobility Finland) nakyvyydessé seka innovaatioiden edistdmisessa.

Ohjelman jatkoa valmistellaan liséa tulevana syksyna. Sihteeristossé tehddédn seuraavaksi yhteenve-
toa kyselyn ja keskustelun pohjalta. Konkreettisia ajatuksia ja ideoita otetaan sihteeristolle mielel-
I44n ohjausryhman jasenilta.

5. Viestinta ja tapahtumat
Kasvufoorumi 2023

Kasvufoorumia on suunniteltu pidettavaksi marras-joulukuun vaihteessa. Tarkoituksena on, etta
foorumin voisi kytked Slush -viikolle joko tiistaille 28.11. tai keskiviikolle 29.11. Foorumissa sisél-
tona alustavasti mm. ohjelman onnistumisia ja 6ydoksid, hallitusohjelman ja alan kasvun ajatuksia,
konkreettiset esimerkit haasteisiin vastaamiseksi ja kansainvélisista onnistumisista Team Finland -
verkoston kanssa. Ajankohtaa Slush -viikolla pidettiin hyvana mm. puhujasynergioiden vuoksi.

Jarjestelyité on tarkoitus tehda kesén ja alkusyksyn aikana mm. pitopaikan varmistamiseksi (esim.
Saatytalo) seké Business Finland -yhteistyon tarkentamiseksi (viime vuonna tilaisuus toteutettiin
yhdessa Business Finlandin kanssa). Samalla tulee varmistaa tilaisuuden jarjestamiseksi tarvittava
budjetti ja rahoitus (Kasvuohjelmalla ei ole erillista budjettia allokoituna tilaisuuteen). Ohjausryh-
maélta pyydetéén yha ideoita/ajatuksia ohjelmaan seka hyvia puhujaideoita.

Muuta ajankohtaista

Toiminnanjohtaja teki tiiviin katsauksen muihin ajankohtaisiin viestinté- ja tapahtuma-asioihin,
mm.
e Maakohtaisia vientiaktiviteetteja on runsaasti. Italian osalta on jo edetty seuraaviin aihekoh-
taisiin yritysaktivointeihin. Uusia avauksia ollaan tekeméssa/suunnittelemassa mm. Puolan,
Saudi Arabian, Dubain, Tshekin, Indonesian ja Romanian osalta.
e ITS World Congress 2027 -isannyydesta ei ole viela tullut tietoa. (kokouksen jalkeen saapu-
nut tieto: Helsinki ei tule valituksi, ilmoitus 26.6.2023/Ertico)
e Future Mobility Finland -sivustolla on 2/3 vierailuista ulkomaisia. Syksyn 2022 ja kevaan
2023 vertailusta ilmenee, ettd sivustolla viivytaan merkittavasti pidempéan (kesto +14,3 %),
valiton poistuminen on vahentynyt selvésti (valitdn poistuminen -69,3 %) ja sivun katselut
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seké sivujen katselumadréat ovat lahes tuplaantuneet (sivun katselut +85 %, sivut/istunto +75
%). Sivustoa ei ole mainostettu.
e Alan tarjoomakuvausta yllapidetddn Future Mobility Finland -sivustolla (I6ytyy tasta).

Viestintadn ja tapahtumiin liittyvat kalvot osana liitetta 3, kohdassa 5.
6. Liikennealan kestavan kasvun ohjelma 2022-2023 toimeenpano
Katsaus ohjelman ajankohtaisiin aktiviteetteihin

Toiminnanjohtaja kertoi tiiviisti ohjelman ajankohtaisista aktiviteeteista (ks. liite 3, kohta 6). Ohjel-
man koordinaatiotoimenpiteitd on kdynnissa erityisesti kansainvalistymisen maakohtaisissa avauk-
sissa ja yhteistytssda Team Finland -verkoston kanssa (ml. vientiryhmén perustaminen), referenssi-
markkinan keskusteluissa mm. innovatiivista hankinnoista (KEINO-yhteisty6) seké ekosysteemien
yhteiskoordinaatiossa (ml. ekosysteemiverkosto).

Vientiryhma on kutsuttu koolle alan viennin ja ydinviestin koordinoimiseksi. Tavoitteena on yhtei-
nen tahtotila ja koordinaatio vientitoiminnassa, kohdemarkkinat ja markkina-analyysit, synergioiden
mahdollistaminen seké paallekkaisyyksien valttdminen. Eri toimijoilla on resursseja liikennealan
viennin edistdmiseksi ja ryhmall& pyritadn myds parempaan resurssien kdayton koordinaatioon.
Vientiryhmaén on nyt kutsuttu Business Finland (ohjelmat, Team Finland), ITS Finland (ITS Fin-
land — ITS Estonia -yhteinen vientihanke), Smart City Innovation Cluster (SCIC:n vientiaktiviteetit,
missa Mobility mukana), Fintraffic (dataekosysteemin vienti ja innovaatioklusterihanke) sekd Ou-
lun ja Tampereen Automotive -klusterit.

Liikennealan -ekosysteemiverkosto on kutsuttu koolle jatkeena ekosysteemien kanssa kaytya kes-
kustelua ja ilmenneen ristiinpolyttdmistarpeen” edistamiseksi. Tavoitteena alan synergiat vahvojen
ekosysteemiveturien valilla ja yhteistyolld, alan yritysten tietdmyksen kasvattaminen veturien mah-
dollisuuksista seké yhteistarjoomat ja isot kokonaisuudet. Kasvuohjelma pyrkii aktivoimaan veturit.
Mukana tassé vaiheessa Kone, TietoEvry, Skoda Group, VTT, Wartsilg, Dimecc (mm. VAMOS),
Fintraffic, Nokia ja ITS Finland.

Toimenpide-esittelyni ”5c: Edistetiin automaattiliikennetti tavoitteena tuotantokiytto ja ke-
hittdmisen ekosysteemi”, missd LVM on ohjelman osana kdynnistanyt pyoreén pdydéan keskuste-
lun kevaalla 2023 koskien tieliikenteen automaattisia joukkoliikenteen palveluita yhteisen tavoiteti-
lan ja ndkemyksen sekd roolien selventamiseksi. Istuntoja pidet&dén nelja, joista kolme ennen kesaa
ja tulokset koostava tilaisuus elokuun lopussa. Tulokset kaytettavissa alkusyksysté.

Ohjelman painopisteet Q3/2023 ja toimeenpano

Ohjelmajohtaja kévi lapi ohjelman Q3/2023 painotukset ja suunniteltuja tehtdvia. Painopiste kayn-
nistyvalla vuosineljannekselld on aiemman fokusoinnin mukaisesti erityisesti Team Finland -ver-
koston kansainvalisissé toimenpiteissa ja niiden jalkihoidossa, kansainvalistymissuunnitelman edis-
tdmisessd, innovatiivisten hankintojen edistdmisessa yhdessa Business Finlandin Decarbonized Ci-
ties -ohjelman kanssa, kokeilujen pydrean poydan aktiviteeteissa (automaattiliikenne) seka alan
vientiryhmén ja ekosysteemiverkoston edistamisessa.


https://futuremobilityfinland.fi/future-mobility-ecosystem/
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Ohjelman yleistilannetta ja toimenpiteiden statusta ei kayty l&pi yksityiskohtaisesti (status materiaa-
lissa). Edellisen jakson aikainen ohjelman toimenpiteiden edistys ja muutokset/havainnot on koros-
tettu liitteen materiaalissa punaisella tekstilla. Aiempaan tapaan kaikissa toimenpiteissa edetaan,
mutta luonnollisesti ohjelman koordinaation nakokulmasta toimenpiteiden edistamisessa nakyy
tehty priorisointi.

Lisayksend Q3/2023 tavoitteisiin strateginen yhteenveto ohjelmakaudesta: mitd voimme oppia ja
mité vieda jatkossa eteenpdin. Missé ohjelma on onnistunut, mita opittu ja millaisille jatkotoimenpi-
teille on tarvetta?

Kalvot ohjelman keskeisimmistd ajankohtaisista toimenpiteistd, koordinoinnin painopisteista seké
toimeenpanosta osana liitettd 3, kohdassa 7.

7. Seuraavat kokoukset

Seuraavien ohjausryhman Q3 ja Q4 2023 kokousten ajankohdat sovitellaan kesén aikana ajankohta-
kyselylla.

8. Muut asiat
Muita asioita ei noussut esille.
9. Kokouksen paattaminen
Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.15.
LIITTEET Liite 1. SmartRail -ecosystem -esitys, Skoda Group, Kai Hermonen

Liite 2. Kasvuohjelman kysely jatkosta, ohjausryhman vastauskooste 06/2023
Liite 3. Kokousmateriaali

JAKELU Ohjausryhman jasenet



