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Liikennealan kestavan kasvun ohjelma

Lausunnonantajan lausunto
1. Onko ohjelman tavoitteet tunnistettu oikein? Jos ei niin, miten tulisi muuttaa?
Kylla

2. Kuinka realistisena pidat esitettyja tavoitteita?

Toimintaymparistd Luvussa 2 on kuvattu liikennealan keskeisia muutosvoimia
seka liikenteen toimialaa ja markkinoita ja esitetty toimialan SWOT-analyysi.
Nakokulma on erityisesti kestavan lilketoiminnan kehittamisessa. aa valiotsikko

3. Mahdolliset kommentit toimintaymparistokuvaukseen.

VR-Yhtyma Oy (VR) kiittda mahdollisuudesta lausua otsikkokentdssa mainitussa asiassa ja lausuu siita
seuraavaa:

Lilkkennealan kestavan kasvun ohjelman paatavoitteena on toimialan investointien ja yritys- ja
vientivetoisen kasvun edistaminen julkisen ja yksityisen sektorin seka tutkimuksen yhteistyona
pohjautuen ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestaviin ratkaisuihin.

Lilkkennesektori toimii kansantalouden merkittdvana ajurina. Lilkkenne on my6s avainroolissa
ilmastonmuutoksen hillitsemisessa. Talla hetkella valmisteilla olevassa valtakunnallisessa
liilkennejarjestelmasuunnitelmassa, fossiilittoman liikenteen tiekartassa seka logistiikan
digitalisaatiostrategissa on yhtymakohtia Liikennealan kestdavan kasvun ohjelman kanssa.

1. Toimintaymparisto/Liikennealan keskeiset muutosvoimat

Ohjelmassa on identifioitu globaalit megatrendit kuten kaupungistuminen, ilmastonmuutos seka
digitalisaatio, jotka ovat vallitsevia my0s raideliikenteessa.
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Kuten ohjelmassa todetaan, ilmastonmuutoksen torjunta on noussut myos liikennesektorilla
merkittdavammaksi haasteeksi. Ymparistoystavalliset ja energiatehokkaat raide- ja raitiotieliikenne
ovat osa ratkaisua hiilidioksidipdastojen hillitsemiseksi.

Automaatio ja sahkdistyminen ovat raideliikenteessa keskeisia toimenpiteitd, joilla hillitaan
ilmastonmuutosta seka nostetaan kapasiteettia ja parannetaan energiatehokkuutta.

Eurooppalainen rautatieliikenteen hallintajarjestelma (ERTMS), ekologista ajotapaa ohjeistava
jarjestelma (DAS), sekd vaihtoehtoisten kayttévoimien kehittdminen ovat ajankohtaisia esimerkkeja
raideliikenteen meneilldan olevista automaatiohankkeista. Lisdksi ymparistoystavallisen sahkdvedon
maara Suomen rataverkolla tulee optimoida ja rataverkon sahkoistysta jatkaa. Rataverkon
kayttomaksun ohjautuvuus tulee kohdistaa sahkévedolle.

Koronaviruspandemia on romahduttanut joukkoliikenteen kayttdjamaarat ennennakemattomalla
tavalla. Rautatieliikenteessa matkustajamaarat olivat kevaalld 2020 alimmillaan 90% edellisvuotta
alhaisemmalla tasolla. Paluu joukkoliikenteen pariin on ollut hidasta ja matkustajamaarat ovat
edelleen 60% edellisvuotta matalampia. Liikennealan kestdva kehitys ei ole mahdollista ilman
matkustajien paluuta joukkoliikenteen kayttdjiksi. Toimijoiden selviytymista kriisista tulee tukea ja
matkustajien luottamus joukkoliikenteeseen pitaa palauttaa. EU-tason ennusteiden mukaan paluu
alkuvuoden 2019 matkustajamaariin tulee olemaan hidasta ja vastaavalle tasolla paastdan vasta
vuonna 2023 tai 2024.

Kuten ohjelmassa on todettu, kestavan elvytyksen jattimaiset paketit ja painotukset vihreaan
siirtymaan ja digitaaliseen muutokseen kannattaa hyddyntaa liikennealalla maksimaalisesti.

2. Lilkenteen toimiala ja markkinat

Lilkenneala on merkittava tyollistdja Suomessa ja silla on myés huomattava vaikutus Suomen
elinkeinoelaman kilpailukykyyn.

Alykas liikkuminen, liikennejarjestelmit ja logistiikka nahdaan keihdankarkina vihredssa siirtymassa.
IImastonmuutos, kaupungistuminen ja vaeston ikdantyminen ovat kaikki megatrendeja, jotka
tukevat siirtymaa kohti kestavaa raideliikennetta.

Raideliikenteen henkilokilometrien kasvuennusteen nakokulmasta on huomioitava, etta
junaliikenteen kulkumuoto-osuus oli 6,2 % vuonna 2019, mika on merkittavasti yli historiallisen noin
5 % tason. Olemme sitoutuneita 10 % kuljetusmuoto-osuustavoitteeseen ja pyrimme kasvattamaan
junaliikenteen suosiota omilla toimenpiteillamme mm. kehittamalla palvelujamme ja
hinnoitteluamme, nopeuttamalla matka-aikoja, liséamalla vuorotarjontaa, uudistamalla
mobiilikanaviamme ja naiden kautta nykyisen kaluston tayttoastetta nostamalla sekd investoimalla
kalustoon. Tavoitteen saavuttaminen vaatii myds mm. infran kehittamista, rataverkon
toimintavarmuuden ja valityskyvyn parantamista seka ostoliikenteen laajentamista.
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3. Lilkennejarjestelma 2.0

Digirata on kuluvan vuosikymmenen suurhanke, jossa tavoitellaan merkittavia hyotyja
raideliikenteeseen ottamalla kayttoon eurooppalainen rautatieliikenteen hallintajarjestelma ERTMS,
joka koostuu eurooppalaisesta junien kulunvalvontajarjestelmasta (ETCS) sekd modernista
radioverkosta (FRMCS). Uuden radioverkkopohjaisen jarjestelman kayttoonotot hyddyt ovat
merkittavat: kapasiteetin nosto jopa 30%:lla, liikenndintitiheyden tiivistaminen, parempi
tasmallisyys, energiatehokkuuden nosto ja turvallisuuden parantuminen. Digirata on edellytys myds
automaattiselle junaliikenteelle (ATO).

ERTMS tukee ohjelmassa esitettyja tavoitteita kapasiteetin lisdyksesta seka tehokkuuden ja
kestavyyden edistamisesta.

Kestava yritysvetoinen kasvu ja ekosysteeminen ajattelu Luvussa 3 on kuvattu
ekosysteemisen kehityksen merkitysta liikennetoimialan innovaatioiden ja
viennin edistamiseksi seka kuvattu vireilla olevaa ekosysteemikehitysta.

4. Puuttuuko tunnistettujen ekosysteemien joukosta jokin vireilld oleva ekosysteemi tai mahdollinen
ekosysteemiaihio?

5. Miten muuten haluaisit kommentoida liikennetoimialan ekosysteemista kehittamista?

4, Lilkkennealan ekosysteemikehitys

VR suhtautuu positiivisesti liikennealan ekosysteemikehitykseen ja digitalisaatioon. Digitalisaation
avulla voidaan saavuttaa merkittavia hyotyja lilkkennejarjestelman tehokkuuden ja tasmallisyyden
parantamisessa. Digitalisaatiota edistetdan tiiviissa yhteistydssa asiakkaiden kanssa kaupalliselta
pohjalta.

Alykés infra ja ennakoivat kunnossapito

Alykas infra sekd ennakoiva, dlykds kunnossapito ovat nopeasti kehittyvid toimialoja
raideliikenteessa, joiden avulla pystytdadan parantamaan junaliikenteen tasmallisyytta ja tehokkuutta.

Infrastruktuurin alykkaan kunnossapidon osalta VR FleetCare tuottaa datan kerailyyn ja analytiikkaan
perustavia kiskokaluston ja ratainfran valvonta- ja kunnossapitoratkaisuja. Kehittamme palvelut
yvhdessa ketterien kumppaneidemme kanssa yhdistamalld VR FleetCaren vahvaa rautatiealan
asiantuntijuutta kumppaneiden vahvaan teknologiaosaamiseen.
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Yksi parhaista case-esimerkeista on vaihteiden kunnonvalvonta, josta on tehty menestykas pilotti
Vayldviraston kanssa. Digitaalisessa kunnonvalvonnassa mitataan rautatievaihteen, eritasoristeysten
tai muiden rautatiejarjestelmien toimintaa. Keratty tieto jasennelldan ja analysoidaan: tuloksena on
dataan pohjautuvaa tietoa esimerkiksi vaihteen kunnosta.

Hyoty muodostuu raideinfrastruktuurin luotettavuuden parantamisesta ja elinkaarikustannusten
pienentymisestd oikea-aikaisen ja oikein kohdistetun huollon myo6ta.

Automaatio

DAS, eli Driver’s Advisory System, on veturinkuljettajien uusi tydkalu ajonopeuden ja
energiatehokkaan ajotavan optimointiin. Konealya ja dataa hyédyntava DAS avustaa
veturinkuljettajaa eri reiteilla ajotavan optimoinnissa, lisaten samalla seka ajo- etta
matkustusmukavuutta ja parantaen tasmallisyytta.

Matkustajaliikenne

Matkustajaliikenteessa matkaketjut houkuttelevat uusia kayttdjia kestavaa kehitysta tukevan
joukkoliikenteen pariin. Myo6s kavely ja pyoraily ovat olennainen osa matkaketjuja. Toimivat
matkaketjut edellyttavat sujuvia ja esteettomia lilkenteen solmukohtia ja matkakeskusten seka
liityntaliikenteen kehittamista. Digitaaliset palvelut vauhdittavat matkaketjujen syntymista.

Liikenteen solmukohtien ja matkakeskusten tulee olla kayttajaystavallisid, esteettomia ja turvallisia.
Palvelutason tulee olla riittdva ja matkanteon vaivatonta. Liikkennemuodosta toiseen vaihtamisen
tulee olla helppoa ja opastuksen selkeda. Matkakeskusten kehittamishankkeissa tulee taata riittavat
mahdollisuudet henkildautojen ja polkupyodrien liityntapysakointiin sekd luoda hyvia kavely- ja
pyoraily-ymparistoja. Matkakeskuksiin ja liikenteen solmukohtiin tulee olla kattavat
bussiliikenneyhteydet tukemaan matkaketjujen kehittymista. Uudet lilkkkumismuodot kuten
sahkoiset yhteiskdyttdautot, scootit jne. tulee huomioida.

Asemalaitureiden pituuden ja raidekapasiteetin lisadminen mahdollistavat junakokojen
kasvattamisen. Asemanseutujen tulee pystya vastaamaan kasvaviin matkamaariin.

Tulevaisuuden matkakeskukset ja liikenteen solmukohdat hyodyntavat enenevdssa maarin
digitaalisia ratkaisuja tarjotakseen tietoa palvelutasosta asiakkaille.

Tavaraliikenne
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Rataverkon sahkoistaminen tukee siirtymaa kohti ymparistoystavallistd sahkévetoa myods
tavaraliikenteessa.

Rautatieliikenteen energiatehokkuutta on mahdollista parantaa nostamalla akselipainoja,
pidentamalla junapituuksia, parantamalla rataverkon lapaisykykya, edistamalla yhdistettyja
kuljetuksia seka uusilla digitaalisilla ratkaisuilla kuten radio-ohjattavien vetureiden hyédyntamisella
vaihtotoissa ja sahkoisilla rahtikirjoilla. Nama edellyttavat seka panostuksia rataverkkoon etta
investointeja rautatieliikenteen harjoittajilta.

Kestavan raiteilla kulkevan idan tuonti- ja transitoliikenteen toimintaedellytykset Suomen
rataverkolla edellyttavat 25 tonnin akselipainon mahdollistavia ratoja. Transitoliikenne tukee myo6s
Suomen vientiteollisuuden kuljetuksia. Erityisesti rataosuus Kouvolasta HaminaKotkan satamaan
tulisi turvata pikaisesti ja reitti Mussaloon kunnostaa nopeutetulla aikataululla 25 tonnin
akselipainon mahdollistavaksi. Ndin varmistetaan Suomen reitin kilpailukyky transitossa suhteessa
Venadjan ja Baltian reitteihin.

Kestdvat kaupunkiseudut

Tulevaisuuden kaupunkiliikenne on paastotonta, turvallista ja tehokasta. Kaupunkiliikenteessa
siirtyma ymparistoystavallisiin joukkoliikennemuotoihin kuten raitiotieliikenteeseen ja
sahkobussiliikenteeseen on jo alkanut ja sita tulee edelleen edistaa. Kavely- ja pyoraily toimivat
tdydentdvinad elementteina osana matkaketjuja.

Kaavoituksella ja maankadyton ja rakentamisen ohjauksella luodaan kysyntaa alykkaille liikkumisen
palveluille ja innovaatioille. Kaavoituksella on myds mahdollista ohjata vaestda kestavan
joukkoliikenteen kayttajiksi.

Tiekartta 2021 - 2023 Tiekarttaan valikoituneiden toimenpiteiden maarittamisen
|lahtokohtana on ollut niiden valiton tai valillinen vaikuttavuus ekosysteemien
kehittymiseen ja kestavaan yritysvetoiseen kasvuun. Tiekartta on paivitetty
vuosina 2018 — 2020 Liikennealan kansallisen kasvuohjelman tiekartan
taytantoonpanosta saatujen kokemusten seka laajapohjaisen sidosryhmien
kanssa tehdyn valmistelun pohjalta. Tiekarttaan on valittu ohjelman tavoitteisiin
peilaten vaikutuksiltaan merkittavimmat toimenpiteet. Fokus on ollut
nimenomaan kestavaan lilkkenteeseen liittyvan liiketoiminnan syntymista
edistavissa toimenpiteissa. Ohjelman nimenomaisten toimenpiteiden lisaksi on
tunnistettu hankkeita, joiden eteenpain viennissa on tarkeaa ottaa huomioon
liikennealan kestavan kasvun edistamisen nakdkulma. Vuosien 2021-2023
tiekartan keskeisiksi toimenpiteiksi on maaritelty: 1. Toimintaymparisto
kestavalle kasvulle i. Yhteinen tahtotila ja mahdollistava hallinto
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uudistumisen perustana ii. Monipuolisella rahoituksella vipua
kehittamiseen iii. Tutkimuksella ja osaamisella kilpailuetua iv.

Vahva yhteinen EU- ja kansainvalinen vaikuttaminen 2.  Skaalautuvia
kestavia ratkaisuja vientimarkkinoille V. Kaupungit
edellakavijamarkkinoiden alustana Vi. Kokeiluilla kehityksen karkeen

Vii. Julkisilla hankinnoilla markkinareferensseja ja skaalautumista

iix. Digitaalinen tieto hyotykayttoon 3. Jatkuva ekosysteeminen
yhteistyo iX. Yritysvetoisen kasvuekosysteemit viennin vetureiksi

X. Yhteinen kansainvdlinen nakyvyys Lapileikkaavina ajureina kaikissa
toimenpidekokonaisuuksissa nakyvat ilmastonmuutos, kaupungistuminen,
digitalisaatio seka eri sektorirajat ylittavat ratkaisut. Imastonmuutoksen ja
kaupungistumisen globaaleihin haasteisiin vastaavat ratkaisut luovat
mahdollisuuksia toimialan kestavalle kehitykselle. Digitalisaatio kaikissa
liikkumisen ja kuljettamisen muodoissa ja eri sekrorirajojen (kuten liikenne,
energia ja rakennettu ymparisto) rajapinnoista loytyvat ratkaisut puolestaan
antavat keinoja ratkaisujen kehittamiseen ja uusiin innovaatioihin.

6. Mika toimenpidekokonaisuus on tarkein toimialan kestavan liiketoiminnan vauhdittamista ajatellen?

Toimintaymparisto kestavalle kasvulle

Toimintaymparisto kestavalle kasvulle Toimenpidekokonaisuuden toimilla
pyritdaan luomaan yrityksille pitkan janteen nakyma politiikka- ja
lainsaadantokehitykseen ja vahvistamaan yhteista tahtotilaa liikenteen toimialan
kestavan kasvun edistamiseen,tarjoamaan innovaatioita ja kansainvalista kasvua
tukevia rahoitusmahdollisuuksia seka kehittamaan mekanismit kansallisen ja EU-
rahoituksen taysimaaraiseen hyodyntamiseen,vahvistamaan kotimaista ja
kansainvalista tutkimusyhteistyota seka tutkimustulosten hyodyntamista
liiketoiminnan pohjan javahvistamaan vaikuttamista EU- ja kansainvalisella tasolla
mahdollistavan kansainvalisen toimintaympariston ja verkostojen

kehittamiseksi.

7. Mita alla olevista toimenpiteista pidat vaikuttavimpina? Toimenpiteet on kuvattu tarkemmin
ohjelmaluonnoksessa.

Lilkkenne 12-suunnitelman visio ja tavoitteet ohjaavat alan kehittamishankkeita ja toimintaa. Vision ja
tavoitteiden tueksi kuvataan vaikutusketjut, joilla liikennealan digitalisaatio, alykas palveluistuminen
ja kayttaytymisen muutos vaikuttavat Liikenne 12-suunnitelman strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Lisdksi Traficomin valmisteleman Liikennejarjestelman strategisen tilannekuvatyon
yhteydessa kuullaan vuosittain toimialan edustajia osana jatkuvaa prosessia.
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Skaalautuvia kestavia ratkaisuja vientimarkkinoille Toimenpidekokonaisuuden
toimilla pyritaan luomaan kaupunkien toimilla kotimarkkina kestaville
asiakaslahtaisille ratkaisuille,rakentamaan vaikuttavuudeltaan ja
skaalautuvuudeltaan nykyista suurempia kokeiluja,tukemaan julkisilla
hankinnoilla innovaatioiden syntymista ja rakentamaan Suomeen toimiva
ekosysteemi liikenteen ja liikkumisen seka toimialarajat ylittavalle tiedon
hyodyntamiselle.

8. Mita alla olevista toimenpiteista pidat vaikuttavimpina? Toimenpiteet on kuvattu tarkemmin
ohjelmaluonnoksessa.

Mahdollistetaan julkisen liikenteen ja kaupalliset palvelut yhdistavat saumattomat matkaketjut ja
lilkkumisen palvelut kaupungeissa ja niiden valilla.

Jatkuva ekosysteeminen yhteistyd Toimenpidekokonaisuuden toimilla
pyritaanKiihdyttamaan lilkkennealalla jo kdaynnistynytta ekosysteemista
yhteistyota liiketoimintaekosysteemien syntymiseksi seka
kansainvalistamiseksi.Rakentamaan yhtenaista liikennealan kasvutarinaa
kansainvalisen nakyvyyden lisaamiseksi seka kansainvalisten kumppaneiden ja
investoreiden houkuttelemiseksi

9. Mita alla olevista toimenpiteista pidat vaikuttavimpina? Toimenpiteet on kuvattu tarkemmin
ohjelmaluonnoksessa.

10. Miten ehdotettuja toimenpiteita pitdisi kehittda? Mitd muita toimenpiteitd ehdottaisit?

11. Onko organisaatiosi kiinnostunut olemaan mukana jonkin toimenpiteen/toimenpiteiden eteenpéin
viennissd, minka?

12. Muu mahdollinen palaute.
Toimintaymparisto kestavalle kasvulle

Politiikka- ja lainsaadantokehityksen seka valtion infrainvestointien tulee yritystoiminnan
nakokulmasta olla pitkdjanteistd, ennustettavaa ja yritysten kilpailukykya tukevaa.

Toimenpideohjelmassa on nostettu esiin innovaatioita ja kansainvalista kasvua tukevat
rahoitusmahdollisuudet sekd mekanismien kehittaminen kansallisen ja EU-rahoituksen
taysimaaraiseen hyodyntamiseen. Molemmat toimenpiteet ovat kannatettavia ja toisivat parannusta
nykytilanteeseen.
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Lisdksi on nostettu esiin kansainvalinen standardointityd, johon on tarkoitus lisdta resursseja.
Standardointitydssa on tarkeda huomioida Suomen kansalliset erityisolosuhteet, kuten esimerkiksi
talvi, joka asettaa omat vaatimuksensa teknisille ratkaisuille.

Digitaalisen tiedon hyotykaytdn osalta Suomi on kansainvalisessakin mittakaavassa edistyksellinen
esimerkiksi lilkkennepalvelulain osalta.

Datan kayton ja jakamisen osalta VR haluaa kiinnittdd huomiota EU-tasolta tulevaan lainsdadantoon,
jota on viime vuosina annettu runsaasti sekd yleisesti liikennesektorin ettd myos raideliikenteen
osalta. Olemassa oleva kansallinen ja EU-tason lainsdddanto luovat toimivat puitteet tiedon
avaamiselle ja sen hyddyntamiselle. Toimijat ovat perustaneet IT-jarjestelmiensa pitkajanteisen
kehityksen olemassa olevalle lainsaadanndlle. Saantely maaraa ei tulisi nykyisesta enaa lisata.

Yritykset kehittavat toimintaansa markkinaehtoisesti ja asiakkaiden tarpeisiin vastaten. Sama
periaate koskee myds datan hyddyntamistd. Datan omistajuus on keskeisessd asemassa nykyajan
digitalisoituvassa maailmassa. Lisdksi tulee huomioida yrityssalaisuuden ja kaupallisen luottamuksen
piiriin kuuluvat tiedot, jotka ovat osa normaalia yritystoimintaa.

Juslin-Uotila Jonna
VR Group
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