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1. Johdanto

Liikennealan kestavan kasvun ohjelman lahtokohtana on edistaa toimialan
yritysvetoista innovaatiokehitysta, kansainvalistymistd ja kestavaa kasvua.
Kestavalla kasvulla tarkoitetaan niin ekologisesti, sosiaalisesti kuin taloudellisesti
kestaviin ratkaisuihin perustuvan liiketoiminnan kasvua. Lahestymistapana on
ekosysteeminen ajattelu, jossa julkisen ja yksityisen sektorin seka tutkimusalan
yhteisvoimin luodaan tavoitteiden saavuttamista tukeva systemaattinen toimintatapa
seka kehitetaan toimialan liikketoimintaekosysteemeja.

Kasvuohjelmassa luodaan alan yhteinen tavoitetila ja tulevaisuuskuva vuodelle
2030, kuvataan alan osaaminen ja toimintaymparistd, maaritellaan keskeiset
toimenpiteet lahivuosille sekd organisoidaan ohjelman taytantéonpano ja
edistymisen aktiivinen seuranta. Ohjelman avulla luodaan kansallinen viitekehys
likenteen digitalisaation, TKIl-toiminnan ja investointien seka julkisten hankintojen
suuntaamiseksi. Se edistdd Suomen asemaa kansainvalisesti tunnettuna
likennealan tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan, huippuosaamisen, investointien ja
uuden lilketoiminnan edellakavijana.

Liikennealan kansallinen kasvuohjelma 2018 — 2022 paivitetaan Liikennealan
kestavan kasvun ohjelmaksi. Ohjelma ja sen sisaltamat toimenpiteet kasittavaa
tiekarttaa paivitetdaan sidosryhmatyopajojen, Kkirjallisen kuulemisen ja muun
asiantuntijatydn perusteella  vastaamaan toimintaympariston muutosta seka
paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman tavoitteita. Paivityksen valmistelutyota
on tehty vuoden 2020 aikana ja paivitetty ohjelma julkaistaan kevaan 2021 aikana.

Liikennejarjestelman tehokkuus ja tuottavuus ovat olennainen osa kansallista
kilpailukykya ja kansalaisten sujuvaa arkea. Liikenne toimii kansantalouden
merkittava ajurina. Suomessa vuonna 2019 liikkennealalla ja sita tukevilla toimialoilla
toimi noin 31 000 yritysta, jotka tyollistivat arviolta 175 000 henkil6a. Samaan aikaan
likenteen markkinoilla toimivien yritysten liikevaihto oli Suomessa arviolta yli 70 mrd
euroa. Liikkenneala on merkittavien teknologisten, taloudellisten ja yhteiskunnallisten
murrosten keskella ja sen uudistuminen pohjautuu pitkalti digitalisaation mukanaan
tuomiin mahdollisuuksiin.
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Paaministeri Sanna Marinin hallituksen ohjelmassa on tavoitteena yritysten kasvun
ja  kansainvalistymisen laaja-alainen  edistaminen seka miljardiluokan
liketoimintaekosysteemien synnyn ja kehittymisen tukeminen. Tavoitteena on tehda
Suomesta digitalisaation edellakavija. Liikennealan kestavan kasvun ohjelmalla
tuetaan saumattomasti naiden hallitusohjelman tavoitteiden taytantoonpanoa
likennesektorilla.  Toimenpiteissa on  huomioitu myos liikennesektorin
paastdovahennystavoitteet seka hallitustavoitteet Suomen  hiilikddenjaljen
kasvattamiselle.

Ohjelma tukee my0Os sosiaalisesti oikeudenmukaista, ymparistollisesti kestavaa ja
taloudellisesti vastuullista alue- ja kaupunkikehitysta seka hallitusohjelman
kiertotaloustavoitteita, erityisesti naihin tukeutuvien liikketoimintamallien kehittymisen
kautta. Ohjelmalla vastataan liikkenteen toimialan osalta hallitusohjelman tyollisyytta,
vientia ja vientiekosysteemien kehittamista seka innovatiivisten julkisten hankintojen
hyddyntamista koskeviin tavoitteisiin.

Osana ohjelman valmistelua tyo- ja elinkeinoministerid toteutti tiiviissa yhteistydssa
likenne- ja viestintaministerion seka ITS Finland ry:n kanssa vuoden 2020 lopussa
kirjallisen kuulemisen. Tassa yhteenvedossa kaydaan lapi kirjallisen kuulemisen
toteutusta ja tuloksia. Kirjallisen kuulemisen tulosten arviointi Liikennealan kestavan
kasvun ohjelman valmisteluun ei kuulu taman yhteenvedon piiriin, vaan tehdaan
seuraavassa tyovaiheessa, viimeisteltdessa ohjelmaa seka sen toimenpiteita.

2. Kirjallinen kuuleminen

2.1 Kirjallisen kuulemisen toteutus

Tyd- ja elinkeinoministerio  toteutti  tiivissa  yhteistyossa liikenne- ja
viestintaministerion seka ITS Finland ry:n kanssa Liikennealan kestavan kasvun
ohjelmaan liittyen kirjallisen kuulemisen ajalla 27.11.-31.12.2020.Kirjallisessa
kuulemisessa pyydettiin ottamaan kantaa ohjelmaluonnoksen keskeisiin sisaltoihin,
erityisesti tavoitteisiin, toimintaympariston kuvaukseen, alan
ekosysteemikehitykseen seka ohjelmaan sisaltyvaan toimenpidetiekarttaan. Lisaksi
lausunnonantajia  pyydettiin  ilmoittamaan  kiinnostus  osallistua  ohjelman
taytantédnpanoon.

Ohjelman lausuntopyyntd (kirjallinen kuuleminen) julkaistiin Lausuntopalvelu.fi -
jarjestelmassa 27.11.2020, jossa se oli julkisesti avoimena vastattavana.

Kirjallisen kuulemisen paattymisen jalkeen lausuntopalautteesta on laadittu oheinen
yhteenveto.
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2.2. Lausunnon antajat

Lausuntoja saatiin kaikkiaan 35 kappaletta. Maaraaikaan eli 31.12.2020 mennessa
saatiin 31 lausuntoa Lausuntopalvelu.fi -jarjestelmaan seka nelja lausuntoa ty6- ja
elinkeinoministerion kirjaamoon. Lausunnot saatiin seuraavilta tahoilta:

Business Finland Oy

Dahlbom Olof

Espoon kaupunki

ETLA

Helsingin kaupunki, Kaupunginkanslia
lImatieteen laitos

ITS Finland ry

Lahden kaupunki, kaupunkiympariston palvelualue
9. Liikenne- ja viestintavirasto Traficom
10.Liikenteen tutkimuskeskus Verne, Tampereen yliopisto
11. Logistiikkayritysten Liitto ry

12.Maa- ja metsataloustuottajain keskusliitto MTK r.y.
13.Maanmittauslaitos

14.Meriteollisuus ry

15.Metsateho Oy

16.Motiva Oy

17.Opetus- ja kulttuuriministerio

18.Oulun kaupunki/Yhdyskunta- ja ymparistopalvelut
19. Oulun yliopisto

20.Roine Matti, MH Roine Consulting

21.Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK
22.Suomen Biokierto ja Biokaasu ry

23.Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry
24.Suomen Kuntaliitto ry

25.Suomen luonnonsuojeluliitto

26.Suomen Taksiliitto ry

27.Sahkoinen liikenne ry

28. Tampereen kaupunKi

29.Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy

30. Traffic Management Finland Oy

31. Turun kaupunki Kaupunkiymparistotoimiala
32.Valtiovarainministerio

33.Valtonen Tero

34.VR Group

35.Vaylavirasto

NGO~ =

Lausunnonantajista ETLA ja Espoon kaupunki ilmoittivat, etteivat jata varsinaista
lausuntoa.
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Lausuntopalvelu.fi-jarjestelman kautta annetut lausunnot I[0ytyvat sahkdisena
osoitteesta
https://www.lausuntopalvelu.fi/Fl/Proposal/Participation?proposalld=7d7be169-
4d91-429e-883a-188188c45041

3. Tiivistelma

Lausunnot oli laadittu paneutuen asiaan ja niissa tuotiin esille runsaasti
kehitysehdotuksia seka huomioita ohjelman jatkotyostoon ja toimenpiteiden
eteenpain vientiin. Useat huomiot soveltuvat hyvin hyddynnettavaksi suunnitelman ja
toimenpiteiden jatkovalmistelussa.

Ohjelmaa pidettiin lausunnoissa hyvana tyokaluna suuntaamaan alan tekemista ja
lisddmaan vyhteistyotd. Ohjelman tavoitteistoa ja sen tasoa paasaantodisesti
kannatettiin, joskin muutama taho toivoi tasmennyksia tavoitteiden asetantaan pitaen
niita liilan kunnianhimoisina. Erityisesti lausunnoissa nousi esille tarve viela
vahvemmin painottaa kokonaisvaltaista kestavyytta osana ohjelman tavoitteistoa ja
toimenpiteita.

Liikenteen digitalisaation ja vihrean siirtyman nahtiin useassa lausunnossa luovan
mahdollisuuksia suomalaiselle osaamiselle ja viennille. Useassa lausunnossa
yhdyttiin siihen, ettd liikennesektori on merkittava kansantalouden ajuri ja myods
avainroolissa ilmastonmuutoksen hillinnassa. Lausunnoissa tuettiin myos sita, etta
EU-rahoitus, etenkin Green Deal -ohjelma ja kestavan elvytyksen paketit ja
painotukset vihreaan siirtymaan ja digitaaliseen muutokseen kannattaa hydodyntaa
likennealalla maksimaalisesti.

Jatkoty6ssa huomioitavina teemoina nousivat esille muun muassa etatyon
vaikutukset liikenteen toimialaan, maaseudun palvelut, logistiikka, raideliikenne ja
merilikenne sekd autoala ja ajoneuvojen valmistus. Lisaksi esitettiin
kansainvalisyyskarjen  vahvistamista seka  markkinaehtoisen  kehityksen
painottamista.

Toimenpiteiden fokusointi ja strateginen kohdentaminen seka niiden vastuutus ja
resursointi nousivat esille. Samoin mittaristoon esitettiin tdsmennyksia.

Suurin osa lausunnonantajista olivat kiinnostuneita olemaan mukana toimenpiteiden
eteenpain viennissa.
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4. Kirjallisen kuulemisen lausuntopalaute

Luvussa 4 esitelldaan kirjallisen kuulemisen kysymykset ja kirjallisen kuulemisen
palaute kysymyksittain (1-12).

4.1 Ohjelman tavoitteet ja tavoitteiden realistisuus

Lausunnolla olleessa Liikennealan kestavan kasvun ohjelman luonnoksessa
paatavoitteena on toimialan investointien seka yritys- ja vientivetoisen kasvun
edistaminen julkisen ja yksityisen sektorin seka tutkimuksen yhteistyona pohjautuen
ekologisesti, taloudellisesti ja sosiaalisesti kestaviin ratkaisuihin.

Kasvuohjelman nakokulmana on kestavan kasvun ratkaisujen kehittdminen
ekosysteemisella yhteistyolla. Tarkoituksena ei ole keskittya yksittaisiin
likennehankkeisiin, liikennealan yleiseen kehittamiseen tai liikennepoliittisiin
kysymyksiin. Kasvuohjelman fokus on siten |&dhempana innovaatio- ja
elinkeinopolitikkaa kuin likennepolitiikkaa.

Tavoitteena on ohjelman avulla synnyttaa Suomeen 5 — 7 uutta aktiivista likennealan
kansainvalista liikketoimintaekosysteemia ja 10 000 kestavan kasvun tyOpaikkaa
vuoteen 2025 mennessa.

Talla kaikella tarkoitetaan, etta likenneala Suomessa on:

1. Kasvava toimiala, jolla toimii tulevaisuudessa useita kansainvaliseen kasvuun
tahtaavia liiketoimintaekosysteemeja.

2. Monipuolisen ja korkeatasoisen tutkimuksen ja siita syntyvien keksintdjen ja
innovaatioiden synnyttdja ja hyodyntadja seka uusia toimijoita houkutteleva
uusiutuva toimiala.

3. Ennakkoluuloton edelléakavijamarkkina uusien teknologioiden ja palveluiden
systemaattisessa, kayttajalahtoisessa pilotoinnissa ja ratkaisujen skaalauksessa.
Julkiset hankinnat ja edellakavija lainsaadanto tukevat kestavien ratkaisujen
markkinan ja uusien innovaatioiden syntymista.

4. Houkutteleva liikennealan testi- ja pilotointialustojen seka sijoitusten ja
investointien kohde.

5. Alan startup -yrityksille dynaaminen toimintaymparistd ja vakiintuneen
liiketoiminnan yritysten kansainvaliselle kasvulle luotettava liiketoimintaymparisto.

6. Uusien teknologioiden ja liiketoimintamallien, kuten MaaS:in, lohkoketjujen,
koneoppimisen, tekoalyn, automaation, massadatan seka uusien
nollapaastoisten kayttdvoimien ja polttoaineiden jne. aktiivinen ja ennakoiva
sovellusala.
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Kysymys 1: Onko ohjelman tavoitteet tunnistettu oikein? Jos ei, niin miten tulisi
muuttaa?

Vastauksia kysymykseen saatiin yhteensa 29.
Vastaajista 23 katsoi, etta ohjelman tavoitteet on tunnistettu oikein.

Vastaajista viisi katsoi, etta tavoitteita ei ole tunnistettu oikein. Vastauksissa korostui
tarve huomioida tavoitteissa nakyvammin kestavyys- ja hiilineutraalisuustavoitteet.
Lisaksi yksittaisina vastauksina katsottiin, etta tavoitteissa painottuvat liikaa
liketoimintaekosysteemit ja toisaalta kuljetusmuotojen ja -ketjujen kokonaisuus ei ole
rittavasti huomioitu ja Euroopan ja kansainvalisen tason yhteisty0 puuttuu
ohjelmasta. Lisaksi tavoitteiden mitattavuus nousi esiin yhdessa vastauksessa.
Lisaksi esitettiin, etta Kasvava toimiala -tavoitteen kohdalla olisi tarkeaa painottaa,
etta tavoiteltu liiketoiminnan kasvu tulisi generoida asiakasarvon kasvusta - ei itse
likenteen kasvusta.

En osaa sanoa -vastauksia oli yksi.

Kysymys 2: Kuinka realistisena pidét esitettyja tavoitteita?

Vastauksia kysymykseen saatiin yhteensa 26. Vastaajista 20 katsoi, etta tavoitteet
on asetettu sopivalle tasolle. Liian kunnianhimoisena tavoitteita piti nelja vastaajaa ja
kaksi vastaajaa ei osannut sanoa tavoitteiden realistisuutta.

4.2 Kommentit toimintaymparistokuvaukseen

Kysymys 3: Mahdolliset kommentit toimintaymparistbkuvaukseen

Kysymyksessa pyydettin lausunnonantajien ndkemyksia ohjelmaluonnoksen lukuun
2, jossa on kuvattu liikennealan keskeisia muutosvoimia seka liikenteen toimialaa ja
markkinoita ja esitetty toimialan SWOT-analyysi. Nakokulma on erityisesti kestavan
liketoiminnan kehittamisessa.

Vastauksia kokonaisuuteen saatiin kaikkiaan 22 lausunnonantajalta.

Suuressa osassa lausuntoja yhdyttiin toimintaympariston kuvaukseen ja pidettiin sita
kattavana. Liikenteen digitalisaation ja vihrean siirtyman nahtiin useassa
lausunnossa luovan mahdollisuuksia suomalaiselle osaamiselle ja viennille. Useassa
lausunnossa yhdyttiin siihen, etta likennesektori on merkittava kansantalouden ajuri
ja myds avainroolissa ilmastonmuutoksen hillinnassa. Lausunnoissa tuettiin myos
sita, ettd EU-rahoitus, etenkin Green Deal -ohjelma ja kestavan elvytyksen paketit ja
painotukset vihredan siirtymaan ja digitaaliseen muutokseen kannattaa hyodyntaa
likennealalla maksimaalisesti.

Muutamassa lausunnossa katsottiin, etta toimintaymparistdkuvaus on suppea. Syina
tahan esitettiin, ettd kuvauksen nahtiin painottuvan liikaa digitalisaatioon ja etta,
kuvaus on perinteisella tavalla laadittu, eika huomioi riittavasti vaikutusketjuja.
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Useassa lausunnossa tuotiin esille lukuisia nakokulmia, joita
toimintaymparistokuvauksen jatkotydssa on hyva lisata tai vahvistaa. Alla on kuvattu
keskeisimmat huomiot aihepiireittain.

Liikkennealan keskeiset muutosvoimat

Useammassa lausunnossa nousivat esille seuraavat teemat:

o Kaikkien liikennemuotojen ja liikenteen alatoimialojen esiin tuominen lapi
luvun nykyista selkedmmin nousi esille muutamissa lausunnoissa, minka lisaksi
likennemuotokohtaisina huomioina esitettiin lisattavan seuraavia:

o Logistiikan ja raskaan liikenteen  toimintaympariston ja
liketoimintamallien muutokset.

o Laivojen hybridi- ja tayssahkoratkaisut seka laivojen automaatiokehitys
seka muu meriliikenteen digitalisaatio laivoilla ja satamissa.

o Raide- ja raitiotieliikenteen kehitys, automaatio ja sahkoistyminen
nayttaytyvat keskeisina toimenpiteina, joilla hillitaan ilmastonmuutosta
sekd nostetaan kapasiteettia ja parannetaan energiatehokkuutta ja
raidealalla on useita kehityshankkeita vireilla. Koronaviruspandemia on
romahduttanut myo6s raideliikenteen matkustajamaarat. Liikennealan
kestava kehitys ei ole mahdollista ilman matkustajien paluuta
joukkoliikenteen kayttgjiksi ja tata tulee tukea.

o Muutoksen vaikutuksen analysointi suomalaiselle
ajoneuvoteollisuudelle.

e Useassa lausunnossa tuotiin esille se, etta seka koko ohjelmassa etta
toimintaymparistossa  tulisi  paremmin  huomioida  kaupungistumisen
heijastusvaikutukset maaseudulle ja maaseudun uusien liikennepalveluiden
liketoimintapotentiaali. Lausunnoissa nahtiin, ettd liikennejarjestelman tulee
uudistua siten, etta kysyntaan pystytaan vastaamaan myos harvaan asutuilla
alueilla ja eri vaestoryhmien tarpeisiin.

o Liikenteen kayttovoimamurrosta kasiteltiin useassa lausunnossa:

o Lausunnoissa oli eriavia nakokulmia liikenteen sahkoistymisen
painotuksesta: Osa lausunnonantajista katsoi, ettd painotusta
sahkoistykseen oli liikaa ja huomioon tulisi ottaa laajalti kaikki fossiilittomat
polttoaineet / kestavasti tuotetut kayttdovoimat. Osa taas katsoi, ettei
sahkoistymista oltu painotettu riittavasti.

e Tyon murrosta ehdotettiin kasiteltavaksi laajemmin:

o Etatyo: tulisi paremmin huomioida se, ettda kaupungistumista varmasti
hidastaa ja kaupunkien ulkopuolelle muuttoon kannustaa myds ohjelmassa
tunnistettu "kansallinen etatyoloikka” pysyvineen vaikutuksineen. Lisaksi
etatdiden vaikutus muun muassa julkiselle likenteelle tulisi arvioida.

o Yrittdjan ja palkansaajan raja on hamartymassa: Kevytyrittajyys on
kasvattanut voimakkaasti suosiotaan paakaupunkiseudulla ja erityisesti
likennealalla vuodesta 2017 lahtien liikennepalvelulain myéta. Osassa
palveluista toimijalle ei synny y-tunnusta ja osassa syntyy. Tama vaikuttaa
myos tilastoihin.
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Kansainvalistymistavoite tulee nakya vahvemmin seka toimintaymparistdosiossa
ettd lapi ohjelman: on tarkeaa, ettd toimialan kasvuun suuntaavat aktiviteetit
painottuvat voimakkaasti ja alusta lahtien kansainvalistymiseen.

o Lisaksi vyksittaiset lausunnonantajat tekivat useita ehdotuksia sisallon
taydentamiseksi, joista nostoina on esitetty seuraavat ehdotukset:

Palvelut seka ajoneuvojen energiatehokkuus olisi syyta nostaa myos keskeiseksi
keinoksi paastojen vahentamiseen kayttovoimien lisaksi.
Vaeston ikaantyminen tulisi nostaa mukaan, silla se on merkittdva muutosajuri niin
Suomessa kuin myds muissa kehittyneissa maissa. Samalla ikdantyminen on myds
mahdollisuus Suomelle: Suomessa toteutettavat ratkaisujen pitaisi olla kaytettavissa
myos ikaantyneille, jolloin ne toimivat markkinareferensseina myds muille
kayttajaryhmille kv. markkinoilla.
Tielilkkenne on 94 %:n paastbosuudellaan avainasemassa liikkenteen kestavassa
kehityksessa ja tavoitteiden saavuttamisessa. Tastakin johtuen tieliikenteen paastoja
vahentaville ratkaisuille on kysyntaa myos viennissa. Haasteena on myos rajallisten
resurssien suuntaaminen siten, ettd ekosysteemikehitys tukee niiden ratkaisujen
syntya ja kehittymista, joilla on riittavasti vientipotentiaalia.
limastonmuutosta estavien toimien vaikutus ja liikennealan sopeutumista niihin
tulisi kasitella.
Paastdjen vahentamisen lisaksi nakokulmina tulisi huomioida, etta tilan
vapauttaminen liikenteelta, liikenneturvallisuuden parantaminen ja
liikennejarjestelman toimivuuden parantaminen ovat keskeisia tavoitteita
ruuhkautuvissa kaupungeissa. Tama tavoite ei toteudu rajoittamatta yksityisautoilun
maaraa riippumatta siita, ovat ko. ajoneuvot paastéttomia ja/tai automaattisia.
Kuvauksessa tulisi huomioida, etta erilaisia ymparistoja palvelevat erilaiset
ratkaisut: suurien kaupunkien, pienempien taajaminen ja avoimen maaseudun
ratkaisut tulisiperustua kunkin alueen rakenteeseen, liikkumistarpeisiin ja
mahdollisuuksiin.
Kansainvalinen saantely tulisi huomioida osana mahdollistavaa saantelya.
Koronapandemian vaikutukset ulottuvat laajalti liikennesektorin palveluketjujen
kautta myos lukuisiin elinkeinoelaman ja viranomaistoimijoihin.
Tilannekuvaa on jatkuvasti yllapidettava muun muassa muutosvoimana mainitun
koronapandemian aiheuttamien sekundaaristen vaikutusten takia.
Kestavyytta ei ole Suomessa viela niin vahvasti omaksuttu, ettd sen varaan
automaattisesti rakentuisi kestavaa kasvua. Taman vuoksi tulisi tietoisemmin pyrkia
vahvistamaan kestavyyden ja kestavan liikenteen ja logistiikan ratkaisujen yhteytta
yritysten liiketoimintaan
Rahoitusmahdollisuuksia  kasittelevassa alaluvussa pitaisi tuoda esille
konkreettisemmin esille tulevan EU:n ohjelmakauden 2021-2027
rahoitusmahdollisuudet.
Suomen julkishallinnossa talla hetkellda on haasteellista ministeriokohtaisesti
kohdennettava kehittamisrahoitus, joka estaa rahojen kohdentamisen

o jarkevalla tavalla ekosysteemissa yhteisesti toimivien julkishallinnon

toimijoiden kesken.

Lausunnoissa esitettin lisaksi useita relevantteja terminologisia tasmennyksia ja
kahdessa lausunnossa toimintaympariston ja markkinan kuvaamista visuaalisemmin.
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Liikenteen toimiala ja markkinat

Kuvaukseen esitettiin lausunnoissa muutamia huomioita:

o Julkisen sektorin rooli ohjelmassa jakoi lausunnonantajien nakemyksia:
osa katsoi, etta julkisella sektorilla on tunnistettua suurempi rooli muun
muassa hallussaan olevien tietoaineiston seka ekosysteemikehityksen
edistamisen kautta ja osa taas katsoi, etta julkisen sektorin merkitysta on
painotettu liikaa, silla menestyvat yritykset parjaavat omilla toimillaan.
Toisaalta lausunnoissa yhdyttiin ohjelman kuvaukseen julkissektorin
roolista mahdollistajana ja pidettiin tarkeana PPP-yhteistyon korostamista.

o Suomen rooli osana EU-markkinoita ja pohjoismaisia markkinoita on
tarkeaa tunnistaa ja suunnata ja mitoittaa toimia tasta nakokulmasta.
Pohjoismaiseen yhteistyohon panostamalla on mahdollista kehittaa
yhtenaista, houkuttavaa markkina-aluetta, joka toimii seka hyvana
kasvuymparistona kotimaisille yrityksille etta kiinnostavana kohteena
ulkomaisille investoinneille.

o Raideliikenteen kulkumuoto-osuus oli 6,2 % vuonna 2019, mikd on
merkittavasti yli historiallisen noin 5 % tason. VR on my®6s sitoutunut 10 %
kuljetusmuoto-osuustavoitteeseen ja pyrkii kasvattamaan junaliikenteen
suosiota omilla toimenpiteillaan. Tavoitteen saavuttaminen vaatii myos
muun muassa infran kehittamista, rataverkon toimintavarmuuden ja
valityskyvyn parantamista seka ostoliikenteen laajentamista.

o Meriteollisuus esitettiin lisattavan toimialana mukaan kuvaukseen.

o Matkailu esitettin huomioitavaksi osana liikennetoimialaan liittyvaa
kehitysta.

o Huoltovarmuusnakokulma nousi esille kahdessa lausunnossa.
Koronatilanne on nostanut esille suomalaista osaamista, joka liittyy
huoltovarmuuteen ja toimivaan logistiikkaan, mista voisi myos syntya
osaamisen ja konseptien vientia.

Liikkennejarjestelma 2.0

Kuvaukseen esitettiin lausunnoissa muutamia yksittaisia huomioita:

o Raideliikenteen digitalisaatiota edistetdan Digirata-hankkeessa. Uuden
radioverkkopohjaisen jarjestelman kayttdonoton hyodyt ovat merkittavat:
kapasiteetin nosto jopa 30%:lla, likenndintitiheyden tiivistaminen, parempi
tasmallisyys, energiatehokkuuden nosto ja turvallisuuden parantuminen.
Digirata on edellytys myos automaattiselle junaliikenteelle (ATO).

o Reaaliaikainen ja ennakoiva liikenteen tilakuva nousi esille kahdessa
lausunnossa. Tama antaa mahdollisuuden merkittaville innovaatioille ja luo
pohjaa suuremmille muutoksille toimintatavoissa.

o Matkaketjujen ja solmukohtien merkitys sujuvissa ketjuissa ja kestavan
likenteen siirtymassa nousivat myos esille.
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SWOT-analyysi

Paaosin analyysia pidettiin lausunnoissa kattavana, minka lisaksi esitettiin muutamia
tasmennyksia:

Vahvuudet:

Ehdotettiin lisattavaksi brandiin "Puhdas luonto” tms. seka toimiva kevyen liikenteen
vaylasto.

Toimivien testausmahdollisuuksien osalta tasmennys, etteivat vaihtelevat keli- ja
saaolosuhteet ole ainutlaatuisia, vaan vastaavaa l0ytyy muualtakin.
Meriteknologiaosaaminen.

Mahdollisuudet:

Lisdyksena ehdotettin koronan esiin nostamat tarpeet joukkoliikenteen
houkuttelevuuden parantamiseksi.

Uhkana esitetty osaajien siirtyminen ulkomaille on myds kaannettavissa toisin pain,
eli osaajat voivat houkutella toimijoita ja investointeja (esim. tutkimus- ja
osaamiskeskuksia) Suomeen, vrt. Nokian palveluksesta vapautuneet osaajat.

Heikkoudet:
Lisayksena ehdotettiin hajautunutta paatoksentekoa.
Lisayksena liikennejarjestelman  kehittdminen, jossa  pitkajanteisempaan

suunnitteluun  pyrkimisestd  huolimatta fokus on vaarassa ajautua
vaylainvestoinneista keskusteluun. Kestavaa liikennetta ja liiketoimintaa tulisi
tarkastella myos julkisen sektorin toiminnassa paljon laajemmin kuin vain esimerkiksi
innovatiivisina hankintoina. Tama voisi tarjota suomalaisyrityksille (esim. suunnittelu-
ja konsulttiyritykset) ja osaamiselle myods vientimahdollisuuksia, jos I6ytyy fiksuja
tapoja tuotteistaa liikkennejarjestelman kehittdmistd esim. allianssihenkisilla
ratkaisuilla.

Uhat:

Joukkoliikenteen kayttd on koronan aikana vahentynyt selvasti. Uhkana on, etta se
ei palaudu nykytasolle ilman erityisia toimenpiteita. Jos siirtyminen joukkoliikenteesta
on tapahtunut aktiiviseen liikkumiseen, tama ei ole liikennejarjestelman kestavyyden
kannalta huono asia, mutta mikali siirtyminen on tapahtunut kaupunkiseuduilla
yksityisautoiluun, se voi olla.

Uhkana on, ettd Suomen liikennejarjestelma pohjautuu ulkomaisille toiminta-
alustoille, joilla toimii ulkomaisessa omistuksessa olevia palveluntuottajia, jotka
houkuttelevat ulkomailla valmistettuihin kulkuvalineisiin suomalaisia asiakkaita
kayttden ulkomaisia mobiilialustoja

Yhdessa lausunnossa analyysin ei katsottu riittdvasti kattavan koko toimialaa ja
pandemiatilanteen vaikutuksia ja puutteena nahtiin, ettd kustannusvaikutuksia ei
mukana.
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4.3 Kestava yritysvetoinen kasvu ja ekosysteeminen ajattelu

Kysymyskokonaisuudessa pyydettiin lausunnonantajien nakemyksia
ohjelmaluonnoksen lukuun 3, jossa on Kkuvattu ekosysteemisen Kkehityksen
merkitysta liikkennetoimialan innovaatioiden ja viennin edistamiseksi seka kuvattu
vireilla olevaa ekosysteemikehitysta.

Vastauksia kokonaisuuteen saatiin kaikkiaan 25 lausunnonantajalta.

Kysymys 4: Puuttuuko tunnistettujen ekosysteemien joukosta jokin vireilld oleva
ekosysteemi tai mahdollinen ekosysteemiaihio?

Useat lausunnonantajat pitivat ekosysteemikuvausta kattavana. Kuvaukseen

ehdotettiin nostettavaksi lisaksi esille seuraavat ekosysteemiaihiot ja vireilla olevat

hankkeet:

e Raskaan liikenteen vahapaastoisyyteen liittyvat ekosysteemit nousivat
muutamissa lausunnoissa:

o Sahkoisen raskaan liikenteen laajempi ekosysteemi, jossa kehitetaan

yhteiskayttoisia  skaalautuvia latausjarjestelmia, likenteen-  ja
energiajarjestelman  sektori-integraatiota seka raskaan kaluston,
joukkoliikenteen seka muun ammatti- ja palveluliikenteen markkinaehtoisia
jarjestelmatasoisia kokonaisratkaisuja esimerkiksi kaupunkiymparistossa
tai muussa rajatussa ymparistossa.
Raskas tieliikenne ja muu ammatti- sekd palvelulikenne muodostavat
suuren ekosysteemisen kokonaisuuden tarjoten jo lahitulevaisuudessa
monenlaisia liiketoimintamahdollisuuksia. Raskas sahkoinen tieliikenne
olisikin hyva huomioida toimenpiteissa jo nyt. Ajoitus ei voisi olla parempi
ja nopeilla toimilla voidaan paastd markkinan edellakavijaksi.
Sahkdistyminen lisaa tieliikenteen energiakaytdon kotimaisuusastetta.

o Biokaasuekosysteemi/bio-LNG-hanke nousi kahdessa lausunnossa.
Hyodyt jakaantuisivat laajalle ja ekosysteemissa voitaisiin yhdistaa
insinGoriteollisuuden (raskas liikenne, biopolttoaineet) ja digipuolen
mahdollisuuksiin uudella tavalla.

Lahden seudulla on valmisteilla merkittavia, seka yksityisia etta julkisia,
panostuksia sahkoisen liikenteen tutkimukseen ja kehittamiseen.
Ajoneuvoteollisuuden, sahko- ja automaatiotekniikan seka logistiikka-alan keskeisten
yritysten, korkeakoulujen ja Lahden kaupungin vyhteistyollda on kasvamassa
kansallisesti ja kansainvalisesti merkittava liikkenteen hiilineutraalin sahkoistymisen
ekosysteemi. Tama kehittyva ekosysteemi kytkeytyy erittain vahvasti liikennealan
kestavan kasvun ohjelmaan ja sen tavoitteiden toteuttamiseen erityisesti vihrean
siirtyman osalta.

Liikkenteen dataekosysteemi, liikenteen digitalisointi edellyttda datan aktiivista
rikastamista ja hyddyntamista liikennejarjestelman kaikissa osissa. Taysimaarainen
datan hyoddyntaminen edellyttdaa, ettd eri organisaatioiden tuottamaa tietoa
hyddynnetaan ristiin.

o Liikennejarjestelman tavoitteiden saavuttamisessa vaikuttava keino on
rakentaa kansainvalisten parhaiden kaytantdjen mukaiset edellytykset
likenteen ja logistiikan uusien digitaalisten palveluiden syntymiselle. Tama
edellyttaa entistd ekosysteemimaisempaa toimintatapaa. Yhteisesti sovitun
toimintatavan avulla voidaan luoda liikenteen palveluntarjoajille yhtenaiset ja
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reilut toimintamallit uusien, liikkennevalinerajat ylittdvien palveluiden
kehittamisessa. Tama edellyttdaa datan ja teknisen alustan rakentamisen
lisaksi yhteisia rakenteita ja standardeja, uusia investointiratkaisuja,
digitaalisen liiketoiminnan peruspalveluita (esim. kapasiteetti-, aikataulu-,
sijaintidata seka tunnistautuminen), yhteistydn sopimusrakenteita ja riittavaa
ekosysteemin koordinaatiota. Edella kuvattujen palveluiden tuottaminen ei
toteudu markkinaehtoisesti, vaan se edellyttdaa julkisia investointeja,
palveluiden tuottamiseen liittyvien vastuiden selkeytta seka tarvittavien
kyvykkyyksien luomista.

Maaseudun liikkumispalveluiden kehittdminen eli Rural Maas -ekosysteemi, johon

littyvaa kehitysta on meneillaan esim. Kaikki Kyytiin -hankkeessa. Lisaksi laajemmin

joukkoistamisen mahdollisuudet seka henkilo- etta tavarakuljetuksissa.

Alykais infra ja ennakoiva, idlykias kunnossapito ovat nopeasti kehittyvié toimialoja

raideliikenteessa, joiden avulla pystytaan parantamaan junaliikenteen tasmallisyytta

ja tehokkuutta.

Oulun liiketoimintaekosysteemi, Oulun innovaatioalliansin  paivitetyssa

strategiassa yksi painopiste on digitalisaatio kaupunkiympariston muutoksessa ja

yhtena karkiohjelmana on autonomisten ajoneuvojen ja laitteiden kehitysalusta.

Toimenpiteet on sisallytetty Oulun ja valtion valiseen ekosysteemisopimukseen ja

Oulun kaupungin esityksiin Suomen kestavan kasvun ohjelmaan.

Lamorin kasvumoottori:

https://www.businessfinland.fi/4af899/globalassets/finnish-

customers/news/news/2020/lamor.pdf

Turun AMK:n Merikartta - Hiilineutraali kiertotalous meriklusterissa.

Marine X - Marine X:n tarkoituksena on rakentaa terveysteknologian ja

meriteollisuuden yhteistarjoamaa, koska varustamot etsivat kuumeisesti ratkaisuja

turvalliseen operointiin laivoissa ja satamissa.

o ITS Finland ry:n (https://its-finland.fi/) ymparilla tapahtuva toiminta.

o Tampereen alueen ekosysteemit, muun muassa Al ja analytiikka,
Autoteollisuus, ITS Factory seka Alykkaat koneet ja automaatio
(https://businesstampere.com/fi/toimintaymparisto/liiketoimintaekosysteemit/).

o Cooperative, connected and automated mobility (CCAM)
(https://ec.europa.eu/transport/themes/its/c-its_en)

o Maritime Autonomous Surface Ships in ports (MASSPorts)
(https://www.lvm.fi/-/finland-joins-the-international-pioneering-network-of-
maritime-autonomous-surface-ships-mass-in-ports-1224130)

o Logistiikan digitalisaatioratkaisut. Olisi my0s erittain tarkeaa, etta
suomalaiset yritykset paasevat kansainvalisiin ekosysteemeihin mukaan
logistiikassa.

o Venalaisten tavarajunavetureiden oikeus tulla Kouvolaan saakka.

Useammassa lausunnossa pidettiin tarpeellisena yhdistaa kehittymassa olevia
ekosysteemeja laajemmiksi kokonaisuuksi, jotta vaikuttavuus olisi suurempi. Lisaksi
tulisi selvemmin tunnistaa eri kehitysvaiheissa olevat ekosysteemit. Lisaksi todettiin,
ettd ekosysteemikentta elaa koko ajan ja uusia aihioita tulee ajan mittaan, samoin
nykyisia  aihioita/osaverkostoja  yhdistyy ja putoaa kokonaan pois.
Ekosysteemiaihioista tulisi tunnistaa ne, jotka ovat aidosti kestavaan kasvuun
tahtaavia ja kestavyytta kaikissa nakokulmissa (ymparistd, sosiaalinen, taloudellinen)
edustavia, ja vahvistaa naissa kestavyyselementtia. Tama edellyttdd myos


https://www.businessfinland.fi/4af899/globalassets/finnish-customers/news/news/2020/lamor.pdf
https://www.businessfinland.fi/4af899/globalassets/finnish-customers/news/news/2020/lamor.pdf
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tutkimuksen kytkemista vahvemmin mukaan, jotta kestavyys tulee otettua huomioon
moniulotteisesti.

Luvun 3 sisaltéa ehdotettin myos viela fokusoitavan ja taydennettdvan ainakin
ekosysteemien keskeisten perus-/menestystekijdiden osalta seka luvun
terminologiaa tarkennettavan.

Kysymys 5: Miten muuten haluaisit kommentoida liikennetoimialan ekosysteemiseen
kehittdmista?

Lausunnoissa nostettiin esille useita ekosysteemien kehittamiseen liittyvia
nakokohtia, joista voidaan tehda seuraavat nostot:

e Kansainvalisyyden painottaminen ekosysteemikehityksessa nousi esille
useassa lausunnossa.

o Ohjelman tavoitteiden kannalta nahtiin olennaisena, ettd Suomeen
kehittyy riittavasti kv. markkinoilla kilpailukykyisia
liiketoimintaekosysteemeja seka niiden kehitysta ja toimintaa tukevia
innovaatio- ja osaamisekosysteemeja seka kv. tason testialustoja.
Ekosysteemeja tulisi rakentaa lahes alusta asti kansainvalisesti.

o Ekosysteemikehityksen ajurina pitaisi olla ensisijaisesti globaali
skaalattavuus. Olennaisena nahtiin se, mitd ekosysteemit tuottavat ja
eron tekeminen varsinaisten ekosysteemien ja alihankinnan siilojen
kesken.

o Toisaalta myos esitettiin, ettd Suomen kokoisessa maassa ja markkinassa
olisi hyva tukea myos kansallisten tai tietyn liikennemuodon karjella
etenevien ekosysteemien syntymista. Lisaksi olennaisena osa
liketoiminnan  ekosysteemista  kehittamista  nahtiin  paikallinen
ekosysteemityd, jonka tulee perustua systemaattisen, pitkdjanteiseen
yritysyhteistyohon.

e Markkinaldhtoisyys korostui muutamassa lausunnossa.

o Markkinaldahtoisten ekosysteemien ja niihin liittyvien toimenpiteiden
nahtiin houkuttelevan myo6s kansainvalisia toimijoita mukaan, jolloin
suomalaiset yritykset voivat hyvin paasta mukaan ekosysteemien kautta
kansainvalisiin arvoketjuihin. Ekosysteemi luo todellista arvoa, kun
konkreettisten hankkeiden kautta syntyy skaalautuvia ratkaisuja
kansainvalisille markkinoille.

o Esille nousi myds se, ettd ekosysteemikehitysta ei voi pakottaa
minkaanlaisilla politiikkatoimenpiteilla. Yritykset kilpailevat keskenaan
ja tekevat kilpailutilanteensa mukaan sellaisia paatoksia, jotka edistavat
niiden pitemman ajan tavoitteita. Yritykset, jotka ovat parjanneet
kannattavasti elossa kauan, ovat todennakdisesti tehneet monia asioita
oikein ilman julkisen vallan neuvoja ja tukea. Tama vuoksi olisi tarkoin
harkittava, kuinka monessa liikennealan tulevaisuutta koskevassa asiassa
julkisen vallan tulee olla mukana.

e Eri toimijoiden valista tiivista yhteistyota ja sen fasilitointia menestystekijana
painotettiin myos useassa lausunnossa.

o Ekosysteemissa katsottiin olevan tarkeaa yritysten, tutkimuslaitosten

seka kaupunkien sujuva yhteistyo seka kumppanuudet ja verkostot.
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Julkinen sektori voi toimia suunnannayttdjana, mahdollistajana ja
kehitysalustana seka esimerkkina uusien ratkaisujen kayttdonotossa.
Ratkaisujen kehittaminen ja skaalaus tulee olla kuitenkin yritysvetoista ja
liketoimintalahtoista.

o Julkisten toimijoiden rooli kehityksen edistajana nousi esille useissa
lausunnoissa, muun muassa Maanmittauslaitos on strategiansa mukaan
aktiivinen toimija ekosysteemeissa ja verkostoissa ja sen tietoaineistoilla
on suuri merkitys alyliikenteen ja palveluiden kehityksessa. Esimerkiksi
Helsingin kaupunki tukee innovaatiotoimintaa seuraavilla tavoilla: kehitys-
ja  kokeilualustatoiminnalla (ks. https://testbed.helsinki/alyliikenne/),
esihautomo- ja hautomotoiminnalla, rahoituksella seka osallistumalla
suurten kaupunkien vyhteisiin hankkeisiin. Lisaksi tuotiin esille, etta
joukkoliikenteeseen kytkeytyvissa ekosysteemissa (esimerkiksi liikenne
palveluna) on tarkeaa huomioida julkisen sektorin keskeinen rooli toimijana
ja rahoittajana.

o Ekosysteeminen kehittaminen yhdessa korkeatasoisen koulutuksen ja
tutkimus- ja kehitysinvestointien BKT-osuuden kasvun kanssa
katsotiin  luovan edellytyksia korkean lisaarvon innovatiiviselle
yritystoiminnalle ja uusien tuotteiden, palveluiden ja liiketoimintamallien
syntymiselle.

o Kaupungit toimivat alustana uudelle ja kasvavalle liiketoiminnalle.
Kaupunki voi tunnistaa innovaatioekosysteemin kehittamistarpeita ja
toimia neutraalina valittdjana, joka tuo seudun toimijoita yhteen kehittden
mahdollisimman ehean ja vahvan innovaatiotoimintaa edistavan
yhteistydverkoston.

o Tarkeana nahtiin, ettd on systemaattisesti tuetaan ja fasilitoidaan
ekosysteemien syntya, esimerkkina aktiiviset verkostot, yhteiset foorumit
ja julkisen sektorin hankinnat.

o Toisaalta tunnistettin myods se, ettda ekosysteemi on kasitteena
valitettavasti viela toistaiseksi suurimmalle osalle julkisen hallinnon
toimijoita vieras tai se ei ainakaan toteudu niiden kdytannon toiminnassa.

Lisaksi nahtiin tarkeana, ettd rahoitettavien ekosysteemien tulisi toimia osin
avoimesti ja niiden rahoituksen tulisi olla joustavaa. Ekosysteemeihin tulisi olla
mahdollisuus liittya rahoituspaatosten jalkeenkin ja ekosysteemien toiminnan tulisi
osin elaa muun muassa toimintaympariston ja mukanaolevien toimijoiden muutosten
myota.

4.4 Tiekartta 2021-2023

Tiekarttaan valikoituneiden toimenpiteiden maarittdmisen lahtdkohtana on ollut
niiden valitdon tai valillinen vaikuttavuus ekosysteemien kehittymiseen ja kestavaan
yritysvetoiseen kasvuun. Tiekartta on paivitetty vuosina 2018-2020 Liikennealan
kansallisen kasvuohjelman tiekartan taytantoonpanosta saatujen kokemusten seka
laajapohjaisen sidosryhmien kanssa tehdyn valmistelun pohjalta. Tiekarttaan on
valittu ohjelman tavoitteisiin peilaten vaikutuksiltaan merkittavimmat toimenpiteet.
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Fokus on ollut nimenomaan kestavaan liikenteeseen liittyvan liikketoiminnan
syntymista edistavissa toimenpiteissa.

Kysymys 6: Mikd toimenpidekokonaisuus on tédrkein toimialan kestévéan
liiketoiminnan vauhdittamista ajatellen?

Vastauksia kysymykseen saatiin 28 ja ne jakaantuivat seuraavasti:

Toimintaymparisto kestavalle kasvulle 6
Skaalautuvia kestavia ratkaisuja vientimarkkinoille 7
Jatkuva ekosysteeminen yhteistyo 3
Kaikki ovat yhta tarkeita 12
En osaa sanoa 0
Yhteensa 28

Nain ollen vaihtoehto "Kaikki ovat yhta tarkeita” sai eniten kannatusta.

Kysymys 7-9: Mité alla olevista toimenpiteisté pidét vaikuttavimpina. Toimenpiteet on
kuvattu tarkemmin ohjelmaluonnoksessa.

Valinnassa oli mahdollista valita vain yksi toimenpide. Lisaksi taulukoissa on
huomioitu muutaman vastaajan avoimissa vastauksissa ilmoitettamat toimenpiteet,
joita on pidetty kaikkia yhta tarkeina.

Toimintaymparisto kestavalle kasvulle -kokonaisuuteen vastasi 28
lausunnonantajaa:

Liikenne 12 -suunnitelman visio ja tavoitteet ohjaavat alan | 14+1
kehittamishankkeita ja toimintaa. Vision ja tavoitteiden tueksi
kuvataan vaikutusketjut, joilla liikennealan digitalisaatio, alykas
palveluistuminen ja kayttaytymisen muutos vaikuttavat Liikenne 12-
suunnitelman strategisten tavoitteiden saavuttamiseen. Lisaksi
Traficomin valmisteleman Liikennejarjestelman strategisen
tilannekuvatydon yhteydessa kuullaan vuosittain toimialan edustajia
osana jatkuvaa prosessia.

Jalkautetaan julkisen ja yksityisen sektorin rooleja markkinoilla seka | 1+1
yhteisia toimintatapoja selkeyttava likennealan pelikirja
kasvuohjelmassa mukana olevien seka pelikijan laatimiseen
osallistuneiden organisaatioiden toimintaan.




16 (22)

Jatketaan liikenteen kehittamis- ja kansainvalistymisohjelma Smart | 6+1
Mobility Finlandia, joka on monivuotinen laaja kokonaisuus, jonka
kautta hyodynnetaan laajamittaisesti kansallista ja EU:n TKI -
rahoitusinstrumentteja ja joka sisaltaa Export- ja Invest in -toimet.

Varmistetaan  TransDigi- ja RAAS-hankkeissa kehitetyn | +1
yhteistydmallin jatkuminen ja edelleen kehittdminen.
Vaikutetaan EU-tutkimusohjelmien sisaltoon etupainotteisesti ja | 1+1
koordinoidaan vaikuttamista ja viesteja eri foorumeissa.
Tunnistetaan lahivuosien keskeiset EU-hankkeet seka | 5+2

yhteisty6foorumit, joilla on  suuri  merkitys liikennealan
kasvuedellytyksille Suomessa.
Laaditaan suunnitelma likennetoimialan standardointityon | 1+1

kehittamiseen ja resursoidaan kansainvalisen standardointiprosessin
yllapito ja kehittaminen.
Yhteensa 28+8

Skaalautuvia kestavia ratkaisuja vientimarkkinoille -kokonaisuuteen vastasi 28

Iausunnonanta'laa:

Edistetaan kestavan ja hiilineutraalin liikenteen ja| 10
likkumisen liiketoimintaratkaisujen ja  ekosysteemien  syntymista
kaupunkiseuduilla.

Mahdollistetaan julkisen liikenteen ja kaupalliset palvelut yhdistavat | 1 +1
saumattomat matkaketjut ja liikkumisen palvelut kaupungeissa ja
niiden valilla.

Automaattiliikenteen mahdollistaminen tavoitteena | 4+1
automaattiliikenteen tuotantokaytté  ja automaattiliikenteen
kehittamisen ekosysteemi

Kehitetaan kestavan liikenteen kokeilutoimintaa niin kaupunki- kuin | 5+1
testialueilla yhdessa alan yritysten kanssa
Jatketaan Liikennevakuutusjarjestelman  kattavuus liikenteen | O
murroksessa -yhteistydfoorumin tyota.
Liikenteen toimiala toimii edellakavijana strategisten julkisten | 2
hankintojen ohjelman taytantdonpanossa tavoitteena saada
julkisista hankinnoista tehokkuutta ja kilpailuetua.

Kohdennetaan KEINO-osaamiskeskuksen seka Business Finlandin | 2
innovatiivisten julkisten hankintojen kehittdmistyota Liikennealan
kestavan kasvun ohjelmassa ja jatkuvassa vuoropuhelussa toimialan
kanssa tunnistettaviin hankintojen kehittamisalueisiin.

Jatketaan liikennealan tiedon avaamista liiketoiminnan pohjaksi, ml. | 1 +1
dynaaminen data seka kayttorajoitetun datan
hydédyntaminen. Edistetdan liikkennetiedon ekosysteemien seka
hajautetun liikennetiedon markkinoiden syntymista

Kehitetdan ja toteutetaan eri toimijoiden yhteistydomalli yli sektorien | 3
menevien tietovarantojen hyoddyntamiseksi palvelukehityksessa
(esimerkiksi liikenne, energia ja asuminen

Yhteensa 28+4
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Jatkuva ekosysteeminen yhteistyo -kokonaisuuteen vastasi 24 lausunnonantajaa:

Kansainvalisen liiketoimintapotentiaalin realisoiminen. Aktiivisten | 9
liketoimintaekosysteemien laajentaminen aidosti kansainvalisiksi
kokonaisuuksiksi, fokusoiden erityisesti kestavaan kasvuun.
Toteutetaan  tunnistettujen  kasvuekosysteemien yhteistda ja | 11
koordinoitua kehittamista, muun muassa jatkuvan fasilitoinnin,
tiedonjaon ja ekosysteemin kypsyysasteen mukainen ohjausmalli.
Hyodynnetaan laadittuja ekosysteemioppaita liikennetoimialan
ekosysteemien kehittamisessa ja jaetaan liikennetoimialan
kasvuekosysteemien parhaita kaytantoja laajamittaisesti.

Jatketaan Suomen liikennealan vetovoimaisen yhteisen tarinan, | -
markkinointistrategian ja —materiaalin kehittamista erityisesti Future
Mobility Finland -sivustoa hyddyntaen.

Selvitetdan keinoja entistd tiivimpaan liikennealan yritysten kv- |2
markkinointiin ja tuetaan yhteistyota soveltuvilla keinoilla.
Tiivistetdan  yhteistydétd Nordic Innovationin  sekd muiden | 2
Pohjoismaiden ja Viron kanssa yhteisen kestavan liikenteen brandin

edistamiseksi ja  pohjoismaisten  kestavan liikenteen ja
kiertotalousratkaisujen yhteiskehittamiseksi.
Yhteensa 24

Useampi lausunnonantaja totesi kuitenkin avoimissa vastauksissa, etta
toimenpidekokonaisuuksia tai toimenpiteita ei voi vertailla taysin keskenaan ja
etta toimenpiteet muodostavat keskinaisia kokonaisuuksia, joista on mahdoton
valita yhta. Muutamassa lausunnossa painotettiin ratkaisujen skaalautumiseen ja
vientiin nykyista suurempien panostusten tarkeytta. Taman katsottiin olevan tarkeaa
ohjelman tuloksellisuuden kannalta ja siksi, etta yrityksia, joilla on kansainvalista
liketoimintaa tai vientia, on edelleen Suomessa liilan vahan.

Lisaksi pidettiin tarkeana eri toimenpiteiden hyddyntamista niin, etta ne taydentavat
toisiaan mielekkaalla tavalla. Edelleen esitettiin, etta eri toimenpiteiden vaikutusten
ja vaikuttavuuden arviointi tulisi olla osana keinovalikoiman edelleen kehittamista.
Pitkajanteinen ty0 vaatii eri toimijoiden yhteistyota, yhteisten tavoitteiden
maarittamista, niiden toteutumisen valiarviointia ja tarpeen mukaan toimenpiteiden
uudelleen suuntaamista ja painottamista.
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Kysymys 10: Miten ehdotettuja toimenpiteita pitédisi kehittdad? Mitd muita toimenpiteité

ehdottaisit?

Lausunnonantajilta saatiin useita kommentteja toimenpiteiden eteenpain vientiin.

Yleisina kommentteina nousi esille seuraavaa:

Useassa eri lausunnossa nousi esille tarve tekemisen ja toimenpiteiden
lisafokusointiin ja strategisiin valintoihin seka valittavien toimien riittdvaan
resursointiin, jotta niilld saavutetaan tavoiteltu vaikuttavuus.

o Monet toimenpiteista ovat hyvia, mutta on vaara, etta ne jaavat kauaksi
ylatason tavoitteista, eika niiden avulla synny muutamassa vuodessa
realisoituvia tuloksia, jotka tayttaisivat ylatason tavoitteita.

Lisdksi monessa lausunnossa huomiota kiinnitettiin mittaroinnin kehittamiseen.

o llman mitattavia tavoitteena on vaara, ettd ohjelman kokonaistavoite
kestavasta kasvusta ei toteudu

o Toimenpiteet usein tukevat toisiaan ja niitd tuleekin tarkastella yhdessa
yksittaisten toimenpiteiden sijaan.

o Ohjelman kaikkia toimenpiteita esitettiin edelleen tarkasteltavan ja
kehitettavan kestavan kasvun nakokulmasta. Tulisi tunnistaa, miten eri
toimenpiteilla parhaiten edistetaan kestavaa kasvua, ei pelkastaan kasvua.
Kestavyydessa tulisi taloudellisen nakokulman mukana olla aina myos
ymparistd- ja sosiaalinen kestavyys. Sosiaalinen kestavyys liittyy
esimerkiksi liikennekdyhyyteen

o Lisaksi ehdotettiin, ettd koko ohjelmalle ja eri toimenpiteille tulisi maaritella
kasvun ymparistolliset rajat.

o Toimenpiteissa olisi tarked  arvioida myds  vaikuttavuus
kansainvaliseen liiketoimintaan.

o Ylipaataan tavoitteiden tayttymisen mittaaminen on hankalaa, mika oli
myos tunnistettu lausunnoille lahetetyssa luonnoksessa. Kaikki keskeiset
mittarit ovat haastavia. Yksi taso on se, etta liikennealaan liittyvaa toimintaa
tehdaan niin monentyyppisissa yrityksissa (esim. ICT- ja suunnittelu- ja
konsulttiyritykset), ettad relevanttien yritysten tunnistaminen on hankalaa.
Seuraava taso on tunnistaa, mita olisi kestavaa kasvua, jos haluttaisiin
erottaa tdma omaksi alueekseen (muusta kasvustal/liiketoiminnasta).

o Puutteena pidettiin, ettd mittareissa ei ole mukana yritysten tai
ekosysteemien maaraa eika vertailuvuotta eli vuotta, johon kehitysta
verrataan. Kestavan kasvun tyopaikka on myos tilastojen kannalta
vaikeasti maariteltdva, minka vuoksi sen mittaamista tulee kasitella
ohjelmassa tarkemmin.

Toimenpiteiden eteenpain viennin osalta korostettiin muutamassa lausunnossa
tarvetta selkeille vetovastuille ja resurssoinnille toimenpiteittdin. Edelleen
toivottiin  konkreettisia askelmerkkeja ja niiden seurantaa kussakin
toimenpiteessa.

Kansainvalisen vientikehityksen lisdksi potentiaalia siind, ettd kehitetdaan
Suomen sisaista lilkkennetta ja siten tuodaan kokemusta, uusia toimintamalleja
ja verkostoja myds kansainvalistymisen kannalta. Laajojen kehityshankkeiden
lisdksi tyOpajat ja muut kevyemmat vyhteistydmallit edistaisivat yhteista
kehittamista, yhdessa oppimista ja uusien kontaktien syntymista.
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Toiminnan ennustettavuus on monille toimijoille ja yrityksille tarkea tekija.
Kiristyvat paastovahennykset vaativat nopeita toimenpiteitd, mikd on haaste
ennakoitavuuden kannalta. MyOs digitalisaation uudet mahdollisuudet ja uhat ovat
haaste ennakoitavuudelle. Liikennealalla toimijoiden tulisi huomioida nama
erilaiset aikaperspektiivit (nopeat muutokset, hitaasti muuttuva infrastruktuuri,
ihmisten kayttaytyminen, rahoitus jne.)

Tiettyja toimenpidekokonaisuuksia tai toimenpiteita koskevina kommentteina
nousi esille seuraavaa:

Liikennealan pelikirjan jalkauttamisen osalta huomautettiin, etta pelikirjan tulisi
olla saatavilla toimenpiteen arvioimiseksi.
Pilotit ja kokeilut:

o Liikenteen murros tulee tarjoamaan paljon mahdollisuuksia. Suomen olisi
hyva panostaa erottautumiseen sellaisilla luontaisilla vahvuuksilla, joille
muiden on vaikea tarjota alustoja.

o Ratkaisujen liketoiminnallisen skaalauksen tulee tapahtua
liilketoiminnan ehdoilla ja kaikkien kokeilujen tavoitteena tulee olla terve
bisnescase. Kaupungit voivat sen sijaan vaikuttaa merkittavastikin omilla
paatoksillaan ja toimenpiteilldadn pitkdn aikavalin kehitykseen ja
kehitysvisioon

o Kuntien mahdollisuutta hyodyntaa kokeiluja tulisi kehittaa, jotta kunta
kokeilualustan lisaksi pystyisi olemaan mukana dynaamisten kokeilujen
kehittamista.

o Olisi hyva huomioida my6s merialueiden ja julkisten merella toimivien
tahojen merkitys uusien ratkaisujen testaamisessa ja kayttdonotossa
seka innovatiivisissa julkisissa hankinnoissa.

o Lisaksi kiinnitettin huomiota varsinaisten testialustojen ulkopuolella
tapahtuviin  kokeiluihin seka erilaisten alustojen viliseen
vuorovaikutukseen. Saumaton yhteisty0 eri toimijoiden kansa sektorirajat
ylittavasti voi tuoda myos uusia toimijoita liikenteen kentalle seka uusia
mahdollisuuksia myos liikkennesektorin toimijoille

Kaupunkeja koskevan osion kirjaukset katsottiin ohjelmassa ovat
sopusoinnussa kaupunkistrategian kanssa, mutta on kuitenkin huomattava,
etta eri kokoiset kaupungit ovat erilaisella painolla vaikuttamassa ohjelmassa
kuvattuihin tavoitteisiin. MAL-sopimusten ottaminen huomioon ohjelmassa on
hyva asia, se varmistaa, etta eri ohjelmissa, strategioissa ja ohjausvalineissa ei
ole keskenaan ristiriitaisia aineksia.

o Tavoitteiden osalta muutamassa lausunnossa pidettiin tarkeana ottaa
huomioon, ettd koronaviruspandemian vaikutukset ovat koskeneet
voimakkaasti kaupunkeja ja joukkoliikennettad seka naiden resursseja
ja kehittamismahdollisuuksia.

Julkiset innovatiiviset hankinnat:
o Toimia kannatettiin ja tuotiin esille KEINOn rooli yhteisty6tahona.
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Ekosysteemit:

o Tunnistettujen kasvuekosysteemien yhteinen ja koordinoitu kehitys on
ekosysteemitoiminnan perusta. Sen tueksi kansainvélinen yhteistyo
on tarkeaa. Ekosysteemien kv. ulottuvuutta tulee lisata ja tukea kaikin
mahdollisin keinoin tavoitteena kansainvalisen liiketoimintapotentiaalin
maksimaalinen saavuttaminen.

o Ekosysteemien osalta on tarkeaa mahdollisuuksien mukaan pyrkia siihen,
ettd niissa on jo varhaisessa vaiheessa mukana myos kansainvalisia
toimijoita. Myos aktiivisen osallistumisen EU-kumppanuuksiin tulisi olla
luonteva osa ekosysteemista toimintaa.

Tiedon hyodyntaminen:

o Ehdotettiin huomioitavaksi sahkoisten rahtikirjojen hyodyntaminen kaikissa
kuljetusmuodoissa digitalisaation hyddyntamiseksi seka infran alykkaan
kunnossapidon tehostaminen reaaliaikaisen tiedon avulla.

o Datan omistajuus on keskeisessa asemassa nykyajan digitalisoituvassa
maailmassa. Lisaksi tulee huomioida yrityssalaisuuden ja kaupallisen
luottamuksen piiriin  kuuluvat tiedot, jotka ovat osa normaalia
yritystoimintaa.

Kansainvalinen standardointityo:

o Standardointitydsséd on tarkedd huomioida Suomen kansalliset
erityisolosuhteet, kuten esimerkiksi talvi, joka asettaa omat vaatimuksensa
teknisille ratkaisuille

Pohjoismaisessa yhteistyossa oleellista on brandinrakennuksen ohella
saantelyn harmonisointi, jotta syntyy aidosti yhteispohjoismainen kestavan
likkumisen markkina-alue.

o Suomesta Ioytyy jo kansainvalisessd nakokulmasta katsottuna
menestyksekkaita yritystarinoita, joten Suomi edellakavijana -viestia voi
tuoda rohkeasti esille.

Uusina toimenpiteita ehdotettiin seuraavaa:

Tutkimus ja koulutus: Kasvava ala tarvitsee uusia osaajia ja osaamista, jota
tulee tukea myos jatkuvan oppimisen avulla. Koronapandemiakin voi johtaa
elinkeinorakenteen muutoksiin, joista syntyy paine toimialojen uudistumiseen ja
uusiin osaamistarpeisiin. On tarkea tunnistaa, ettd yritykset hakeutuvat ja
investoivat sinne, missa on osaajia, mika korostaa kotimaisten koulutuksen
merkitysta elinkeinoelamalle Suomessa. Toimenpiteiden 4 ja 5 rinnalla ehdotettiin
koulutukseen kohdistuvia toimenpiteita. Uusia osaamistarpeita vastaavan
koulutuksen suunnittelu ja kehittaminen yhteisty0ssa verkostomaisesti voi olla
tarkea tuki kasvuyrityksille ja -ekosysteemeille.

Ohjelmassa voisi huomioida jo muualla kehitettyjen mallien ja toimintatapojen
omaksumisen Suomeen ja niiden jatkojalostamisen uudelleen vientituotteiksi.
Nopeana toimenpiteena ohjelmassa tulee analysoida se, onko liikkumistarve
pysyvasti muuttumassa.

Myds ulkomaisten investointien hankkiminen Suomeen on tarkeaa tunnistaa
innovaatiokenttad ja markkinoita kehittavana toimintana. Monet ulkomaiset
yritykset rakentavat Suomeen erityisesti TKI-toimintoja, ja naiden yritysten
ymparille on muodostunut merkittavia innovaatio- ja liiketoimintakeskittymia,
joiden kautta suomalaisilla yrityksilla on entista paremmat mahdollisuudet paasta
osaksi kansainvalisia arvoketjuja.
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e Venalaisten tavarajunavetureiden salliminen Kouvolaan saakka.

4.5 Muu palaute

Kysymys 11: Onko organisaatiosi kiinnostunut olemaan mukana jonkin
toimenpiteen/toimenpiteiden eteenpéin viennissd, minka?

Suuri osa lausunnonantajista toi esiin, ettd he ovat kiinnostuneita olemaan mukana
eri toimenpiteiden toteutuksessa seka laajemmin liikkennealan yhteisty0ssa
vahintaankin oman toimialansa tai tarkeimmiksi katsomiensa toimenpiteiden osalta.

Kysymys 12: Muu mahdollinen palaute

Useampi lausunnonantaja piti Liikennealan kestavan kasvun ohjelmassa tehtya tyota
hyvana toimialan kehityksen kannalta, kuten myos ehdotettua paivitysta linjaamaan
eri toimijoiden tekemista yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi. Ohjelmaa pidettiin
hyvana tyokaluna yhteiseen tydhon haasteiden ratkaisemiseen ja mahdollisuuksien
luomiseen Suomessa jo pitkalle viedyn PPPP-mallin tavoin. Tervetulleena pidettiin
myos sita, etta kestavan kasvun elementit laajentavat kasvuohjelman kosketuspintaa
digitalisaation edistamista laajemmaksi.

Ohjelman tiekartassa nahtiin olevan konkreettisia toimenpiteita, joita edelleen pitaa
konkretisoida, vastuuttaa, tukea tekemista seka seurata ja mitata onnistumisia ja
kehitysta. Vaikka vetovastuu on tietyilla organisaatioilla, ndama eivat ole yhden
organisaation tehtavissa, vaan yhteistyota tarvitaan ja erityisesti julkisen ja yksityisen
sektorin valista vuoropuhelua. Tarvitaan myos sitoutumista ja tukea organisaatioiden
johdosta, selkanojaa tekemiseen ja mahdollisesti resursseja tekemiseen ja
hankintoihin. Samalla yhteistyodlla luodaan uskottavuutta ja nakymaa markkinoille,
nakymasta uskoa kehittamiseen ja ratkaisuista liiketoimintaan. Aitona verkostona
toimiminen nahtiin tarkedna ohjelman toteuttamisessa, jotta kaikkien toimijoiden
ponnistukset vievat samaan suuntaan ja asioita ei tehda paallekkain.

Muutamassa lausunnossa kiinnitettiin huomioita Liikennealan kestavan kasvun
ohjelman yhtymakohtiin muiden vireilla olevien laajojen hankkeiden, kuten Liikenne
12 -suunnitelman, fossiilitoman likenteen tiekartan, logistiikan
digitalisaatiostrategian, sektori-integraatiotydon ja aihetta sivuavan tutkimuksen
kanssa (muun muassa Suomen Akatemian alkavat strategisen tutkimuksen
hankkeet) seka tarpeeseen pitda nama kaikki linjassa keskenaan.

Kahdessa lausunnossa pidettiin lisaksi tarpeellisena, etta ohjelmaan lisataan arvio
aiemmalla kaudella saavutetuista tuloksista.

Yksittaisina huomioina esitettiin viela seuraavia:

e Liikennemuotojen, vaylien ja viestintaverkkojen toimivuus tulee huomioida
ohjelmassa.

e Ajoneuvojen kehityksen merkitys likennealan muutosajurina nahtiin keskeisena,
joten pelkka asian tunnistaminen ei riita, vaan sen taytyy olla yksi keskeisista
likennealan kestavan kasvun ohjelman osa-alueista.
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e Liikennealan kestdvan kasvun ohjelmassa tulisi paremmin huomioida myos
likennejarjestelmien alustat ja niiden kehitys. Samoin tulee tarkoin harkita, ettei
julkisen vallan rooli liikennealalla kasva liilan suureksi.

e Ohjelman rahoitus on varmistettava.

e Yrityssektorin aktivoiminen toimintaan on erityisen tarkeaa.

Lisatietoja antavat:

Neuvotteleva virkamies, Natalia Harkin, neuvotteleva virkamies, tyo- ja
elinkeinoministerid; sahkoposti: natalia.harkin@tem.fi; puhelin: 029 504 7168

Neuvotteleva virkamies, Tiia Orjasniemi, neuvotteleva virkamies, liikkenne- ja
viestintdministerid; sahkoposti: tiia.orjasniemi@lvm.fi; puhelin: 0295 342 068
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