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Julkisen johtamisen tukiryhma

Valtiovarainministerié on tdnaan asettanut Julkisen johtamisen tukiryhman, jonka tehtdvana on oh-

jata ja tukea julkisen johtamisen periaatteiden toteutumista julkisessa hallinnossa.

Toimikausi

Tausta

Postiosoite
Postadress

Postal Address
Valtioneuvosto

PL 23

15.10.2025 - 30.9.2027

Valtiovarainministerién asettama Julkisen johtamisen ryhma (VN/34996/2023) laati ehdotuksen julki-
sen johtamisen periaatteiksi ja suunnitelman niiden toteuttamiseksi julkisessa hallinnossa. Ryhmaan
kutsuttiin ylintd johtoa valtionhallinnosta, kunnista, hyvinvointialueilta ja tutkimuksesta. Tavoitteena
oli laaja yhteisymmarrys johtamisen perustasta ja kehittdmisesta. Julkisen johtamisen kehittamistar-
peiden taustalla on nakemys, ettd yhteinen identiteetti ja arvopohja syntyvat vain yhteisesta vuoro-
puhelusta ja luottamuksesta. Julkisen johtamisen ryhméan ehdotus "Demokratian ja kansallisen me-

nestyksen puolesta: Julkisen johtamisen arvot ja periaatteet” julkaistiin Julkisen johtamisen paivassa
4.2.2025.

Julkisen johtamisen ryhma maaritti johtamisen yhteisen arvoperustan, johon kuuluvat keskeisesti de-
mokratia, yleinen etu, oikeusvaltioperiaate, oikeudenmukaisuus, yhdenvertaisuus, avoimuus, luotta-
mus, ihmislahtdisyys, riippumattomuus ja puolueettomuus.

Lisaksi ryhma ehdotti julkiseen hallintoon seuraavia johtamisen periaatteita. Johdamme julkista hal-
lintoa:

vakaasti, ennakoimalla ja tuottamalla arvoa koko yhteiskunnalle (vaikuttavasti),
- kestavasti ja hyvan hallinnon mukaisesti (kestavasti),

- yhdessa ja vuorovaikutuksessa kansalaisten, kumppanien, henkiléston ja sidosryhmien kanssa,
myds kansainvalisesti (yhdessa),

- rohkeasti ja ratkaisukeskeisesti uudistamalla (ratkaisukeskeisesti),
- osaavasti, asiantuntevasti ja tietoa hyddyntamalla (osaavasti) ja

- eettisesti ja yhteisten arvojen pohjalta (eettisesti).

Kayntiosoite Puhelin Faksi s-posti, internet
Besoksadress Telefon Fax e-post, internet
Office Telephone Fax e-mail, internet

Snellmaninkatu 1 A 0295 16001

00023 Valtioneuvosto Helsinki +358 295 16001


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-742-3
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-742-3
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-742-3
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-742-3
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Julkisen johtamisen ryhma ehdotti, ettd edella olevista julkisen johtamisen periaatteista ja kehitta-
mistavoitteista kaytaisiin laajaa keskustelua siten, etta eri osapuolet voisivat niihin sitoutua. Ryhman
nakemyksen mukaan osallisia ovat ensisijaisesti julkiset organisaatiot ja tydnantajat seka kaikki joh-
tajat ja esihenkil6t julkisessa hallinnossa. Ryhman tarkoituksena on tarjota my6s poliittisille paatdk-
sentekijoille mahdollisuus osallistua julkisen johtamisen periaatteita koskevaan keskusteluun.

Ryhma laati periaatteiden toteutussuunnitelman vuosille 2025 - 2028.

Tavoitteet ja tehtavat
Valtiovarainministerié vahvistaa yhdessa valtionhallinnon, kuntien, hyvinvointialueiden ja muun julki-
sen hallinnon kanssa hyvaa julkista johtamista. Lahtdkohtana on nakemys siita, ettd hyva julkinen
hallinto ja hyva julkinen johtaminen ovat demokratian ja kestédvan kehityksen peruskivia.
Tukiryhman tehtadvana on:

1. edistaa kokonaisvaltaisesti hyvaa julkista johtamista valtioneuvoston linjausten mukaisesti,

2. ohjata ja tukea julkisen johtamisen yhteisen arvopohjan rakentumista ja johtamisen periaatteiden
toteutumista muun muassa vertailukehittamisen keinoin ja

3. vahvistaa julkisen hallinnon eri toimijoiden yhteisty6ta johtamisen kehittamisessa.
Tavoitteet ja tehtavat koskevat koko julkista hallintoa. Tehtavat tarkennetaan yhteistydssa eri toimi-

joiden kesken. Kyse on seka yhteisesta kehittamistyosta ettda meneillaan olevista tai kaynnistyvista
sektorikohtaisista toimista ja hankkeista, jotka tukevat muiden kehittamistyo6ta.

Organisointi
Puheenjohtaja
Tero Meltti, osastopaallikkd, ylijohtaja, valtiovarainministerio
Jasenet
Ville-Veikko Ahonen, osastopaallikkd, ylijohtaja, valtiovarainministeri6
Katju Holkeri, finanssineuvos, yksikdn paallikkd, valtiovarainministerid
Harri Martikainen, osastopaallikkd, valtioneuvoston kanslia
Pasi Patrikainen, paajohtaja, Maanmittauslaitos
Kydsti Vakevainen, toimitusjohtaja, HAUS kehittdmiskeskus Oy
Susanna Huovinen, varatoimitusjohtaja, Suomen Kuntaliitto ry
Jukka-Pekka Ujula, kansliapaallikkd, Helsingin kaupunki
Minna Korkiakoski-Vasti, toimitusjohtaja, Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy
Pysyvat asiantuntijat
Jenni Airaksinen, toimitusjohtaja, Kunnallisalan kehittdmissaatio KAKS
Jari Stenvall, professori, Tampereen yliopisto

Tukiryhma valmistelee tydsuunnitelman, jossa tarkennetaan tehtavat, eteneminen ja tarvittavat re-
surssit. Toteutuksessa kaytetaan valtiovarainministerion (valtionhallinnon kehittdmisosaston) ja
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yhteistydkumppaneiden resursseja. Julkisen johtamisen tukiryhman sihteeristona toimivat
valtiovarain-ministeriosta:

Ari Holopainen, finanssineuvos

Markus Siltanen, finanssineuvos

Miska Lautiainen, hallitusneuvos

Pauliina Pussinen, erityisasiantuntija

Serafiina Arponen, assistentti

Naisten ja miesten vélisesta tasa-arvosta annetun lain 4 a §:n 1 mom. (609/1986, muut. 657/2021)
nojalla valtion komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa toimielimissa tulee olla seka

naisia ettd miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta johdu.

Hankkeen jasenten nimi- ja organisaatiotiedot seka rooli ja toimikausi hankkeessa julkaistaan valtio-
neuvoston hankesivuilla hankkeen toimikauden ajaksi.

Kustannukset ja yleiset maaraykset

Tyo tehdaan virkatyona.

Raportointi/seuranta

Julkisen johtamisen periaatteiden toteuttamissuunnitelman mukaan.

Kehittamistyon liittymat ja hyodyt

Yhteinen kehittamisty® hyddyntaa koko julkista hallintoa ja kutakin osallistuvaa organisaatiota.
Kaikille yhteisiin hy6tyihin kuuluvat muun muassa julkisen hallinnon yhtenaisyyden ja keskindisen
kumppanuuden vahvistaminen. Organisaatiot saavat tuekseen ammattimaiseen johtamisen kehitta-
miseen toimivia malleja ja kaytantdja, joita on tehty vertailukehittamisella.

Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen
Hallitussihteeri Kati Orkola
Jakelu Helsingin kaupunki, Jukka-Pekka Ujula

Suomen Kuntaliitto ry, Huovinen Susanna
Maanmittauslaitos, Pasi Patrikainen

VNK STRO Strategiaosasto, Harri Martikainen
HAUS kehittamiskeskus Oy, Ky0sti Vakevainen



Tiedoksi

VM VKO Valtionhallinnon kehittdmisosasto, Tero Meltti
VM VKO Hallintopolitiikkayksikkd, Serafiina Arponen
VM VKO Hallintopolitiikkayksikkd, Miska Lautiainen

VM VKO Hallintopolitiikkayksikkd, Ari Holopainen

VM VKO Hallintopolitiikkayksikkd, Katju Holkeri

VM VKO Hallintopolitiikkayksikkd, Markus Siltanen

VM VKO Hallintopolitiikkayksikkd, Pauliina Pussinen
KAKS - Kunnallisalan kehittamissaatio, Jenni Airaksinen
Tampereen yliopisto, Stenvall Jari

Hyvinvointialueyhtié Hyvil Oy, Minna Korkiakoski-Vasti
VM HVO Hyvinvointialueiden ohjausosasto, Ville-Veikko Ahonen

Virastot ja laitokset
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Seuraavat henkil6t ovat allekirjoittaneet taman asiakirjan sahkoisesti /
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This document has been signed electronically by the following persons:

Orkola Kati 912471393 Ikonen Anna-Kaisa 913080200
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