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Loppuraportti: 
TE-palvelut 2024 uudistuksen valtakunnallinen ohjaus ja tiedolla johtaminen valmisteluryhmä 
(OHTI) 
 
 
Hankenumero  TEM009:00/2023, asianumero VN/3128/2023 
 
Toimikausi ja kokoukset Valmisteluryhmän toimikausi 1.3.2023-31.5.2025.  

 
Valmisteluryhmä kokoontui toimikaudellaan 16 kertaa (28.3.23,25.4.23, 
30.5.23, 29.8.23, 26.9.23, 21.11.23, 24.10.23, 12.12.23, 6.2.24, 23.4.24, 
12.3.24, 28.5.24, 18.6.24, 17.9.24, 5.11.24, 17.12.24). Kokoukset järjestet-
tiin TEAMS -kokouksina muutamaa poikkeusta lukuunottamatta. 

 
Kokoonpano Puheenjohtajisto: 
 Puheenjohtaja Outi Ryyppö TEM (1.3-31.7.2023);  

Lari Anttonen TEM (1.8.2023-) 
 Varapuheenjohtaja Minna-Maria Jokinen VM (1.3.2023-31.10.2024);  

Pasi Leppänen VM (1.11.2024-31.1.2025) 
  

Sihteeristö:  
Ahti Avikainen pääsihteeri TEM, Antti Kaihovaara TEM, Hanna-Maria Urjan-
kangas TEM, Hanna Talka VM, Toni Ruokonen TEM,Jenni Wessman TEM 
 
Jäsenet (17.3.2023 asettamispäätöksen mukaan): 
Simo Mentula VM; Jaana Heinonen STM, Janne Savolainen OKM, Meri 
Pensamo TEM, Sari Haavisto TEM, Sini Sallinen Kuntaliitto, Kimmo Puoli-
taival Merikarvia Jenni Ketonen Pori, Pirkko-Liisa Hietalahti Kurikka Päivi 
Rahkonen Hollola, Fredrick von Schoultz Porvoo, Annukka Sorjonen Hel-
sinki, Patrik Tötterman Kunta- ja hyvinvointialuetyönantajat, Jouko Nieminen 
KEHA-keskus, Timo Saari Etelä-Pohjanmaan ELY-keskus, Tuula Säynät-
mäki Keski-Suomen TE-toimisto Teija Hautera KELA. 

 
 
Ryhmän tehtävä Työryhmän tehtäväksi asetettiin seuraavat 

• Työllisyyden edistämisen valtakunnallisten tavoitteiden valmistelu 
sekä seurannan ja tietopohjan kuvaaminen 

• Työllisyyden edistämisen aluekeskustelujen järjestämisen kuvaus, 
keskusteluissa tarvittavan tietopohjan ja keskusteluihin osallistuvien 
vastuiden määritteleminen 

• Yhteensovittaminen kansainvälisen rekrytoinnin ja kotoutumisen 
valtakunnallisten tavoitteiden valmisteluun sekä seurannan ja tieto-
pohjan kuvaamiseen 

• Työllisyyden edistämisen valtakunnallisen neuvottelukunnan toimin-
tojen, tavoitteiden, tietopohjan sekä jaostojen valmistelu yhteis-
työssä muiden työ- ja elinkeinoministeriön asettamien valtakunnal-
listen valmisteluryhmien sekä muiden keskeisten tahojen kanssa, 
neuvottelukunnan valmistelun koordinointi 

• Neuvottelumenettelykäytäntöjen laatiminen  

• Tukea ohjaukseen liittyvien asetusten valmistelua 
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Ryhmän käsittelemät aiheet 
 

Työryhmän toiminta keskittyi toimikauden aikana työvoimapalvelujen oh-
jauselementtien rakentamiseen sekä osallistui työvoimapalvelujen ohjauk-
sesta annetun asetuksen valmisteluun. Ryhmässä benchmarkattiin erilaisia 
ohjauksen malleja, kuten hyvinvointialueiden ohjausta.  
Ryhmässä tunnistettiin työvoimapalvelujen yleiseen ohjaukseen liittyviä kes-
keisiä asioita ja muodostettiin niistä ohjauksen vuosikello.  
 
Ryhmä määritteli valtakunnallisten työllistymisen edistämisen tavoitteiden 
muodostamisen prosessin ja osallistui tavoitteiden sekä niiden mittareiden 
määrittelyn valmisteluun. Ryhmä osallistui myös alueellisten yhteistyö- ja 
seurantakeskustelujen prosessin ja vuosikellon kehittämiseen ja keskuste-
luista tulleen palautteen läpikäymiseen. Ryhmä käsitteli myös työllisyyden 
edistämisen valtakunnallisen neuvottelukunnan rakennetta ja työsuunnitel-
maa. 
 
Lisäksi ryhmässä käsiteltiin tiedolla johtamisen näkökulmasta työvoimapal-
velujen seurantaa ja arviointia. Teemaan kuului mm. valtakunnallisten ta-
voitteiden, kuntien talousraportoinnin, kuntien tietotarpeiden ja yhteistyö- ja 
seurantakeskustelujen sekä niihin liittyvän asiantuntija-analyysin seuranta- 
ja arviointimittarien sisällön tarkastelu. 
 
Lisäksi ryhmä seurasi tiiviisti työvoimapalvelujen ohjauksesta annetun ase-
tuksen (386/2024) valmistelua. 
 
 

Keskeiset tuotokset  
1. Työvoimapalvelujen ohjauksen vuosikello 
2. Valtakunnallisten työllisyyden edistämisen tavoitteiden muodostamisen 

prosessi (tavoitteet vahvistettu 19.12.2024) ja niiden sekä seuranta-
mittarien valmistelu (mittarit vahvistettu 14.4.2025) 

3. Alueellisten yhteistyö- ja seurantakeskustelujen (YSE) prosessin määrit-
tely ja vuosikello arvioinnille ja seurannalle 

4. Valtakunnallisten tavoitteiden ja YSE-keskustelujen asiantuntija-arvioin-
nin tietopohja 

5. TEM: työvoimapalvelujen ohjauksen kokonaisuus 2025 
 
Vaikutusten arviointi  

Työryhmä pääsi pääasiallisesti sille asetettuihin tavoitteisiin. Neuvottelume-
nettelykäytäntöjen osalta päätettiin, että ne valmistellaan syksyllä 2025 
TEM:n toimesta.  


