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1 Johdanto

Suomessa asuu noin 5,3 miljoonaa Suomen kansalaista, minka lisaksi Suomen kansalaisia
asuu maan ulkopuolella noin 300 000. Joidenkin arvioiden perusteella suomalaista synty-
perda olevia henkil6itda on maailmalla jopa 1,6-2 miljoonaa. Tassa strategiassa ulkosuoma-
laisilla viitataan vakituisesti Suomen ulkopuolella asuviin Suomen kansalaisiin seka sellai-
siin Suomen kansalaisen jalkeldisiin, jotka itse identifioivat itsensa suomalaisiksi.

Ulkosuomalaiset ovat hyvin moninainen joukko, jolla on erilaisia Suomen valtionhallin-
toon kohdistuvia palveluntarpeita, ja toisaalta myos paljon sellaista osaamista, jota suoma-
lainen yhteiskunta voisi eri tavoin hyodyntaa. Monet ulkosuomalaiset ovat hyvin kiinnos-
tuneita vaikuttamaan kotimaansa kehitykseen ja jakamaan ulkomailla hankittuja arvok-
kaita kokemuksia.

Ulkosuomalaisasioiden hoitamista on vuodesta 2006 lahtien ohjannut viideksi vuodeksi
kerrallaan laadittu ulkosuomalaispoliittinen ohjelma, joka on nyt pdivitetty neljannen ker-
ran ja talla kertaa strategian muotoon. Uusi ulkosuomalaisstrategia on valmisteltu sisa-
ministerion johdolla poikkihallinnollisessa tydryhmassa, jonka tydhon ovat osallistuneet
ulkoministerid, tyo- ja elinkeinoministerid, opetus- ja kulttuuriministerio, oikeusministerio,
sosiaali- ja terveysministerio ja valtionvarainministerio seka Suomi-Seura ry ja Siirtolaisuu-
sinstituutti. Tydryhman tyon lopputuloksena on asetettu seitseman strategista tavoitetta,
joilla pyritaan seka kehittamaan ulkosuomalaisille saatavilla olevia palveluja ettd hyodyn-
tamaan ulkosuomalaisten osaamista valtionhallinnon tarpeisiin ja tiivistamaan ulkosuo-
malaisten siteita Suomeen. Tavoitteiden alle on maaritetty konkreettisia toimenpiteita
tulevalle viisivuotiskaudelle.

Uudella tavalla laaditun strategian muotoilussa haluttiin alusta saakka korostaa asetet-
tavien tavoitteiden strategista luonnetta ja tavoitteiden ja toimien mitattavuutta. Tyo-
ryhma piti tarkeana myos selkedsta seurantamenettelystd sopimista. Strategian toi-
meenpanoa tullaankin jatkossa seuraamaan vuosittain uudessa valtionhallinnon
ulkosuomalaistyoryhmassa.

Uuden strategian valmistelua ohjasi halu kuulla ulkosuomalaisia itsedan: strategian val-
mistelussa on hyddynnetty palvelumuotoilua, ja sen sisaltdé pohjautuu mm. ulkosuoma-
laisille jarjestetyissa tydpajoissa kerdttyyn tietoon. Tata osallistamista tullaan jatkamaan
myds osana strategian seurantaa vuosittaisen ulkosuomalaiswebinaarin muodossa. Uusi
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strategia haluttiin rakentaa tietoon perustuen. Sen valmistelussa hyddynnettiin myos Siir-
tolaisuusinstituutin laajan Muuttuva ulkosuomalaisuus -kyselytutkimuksen tuloksia ja
ulkoministerion tekemaa selvitysta verrokkimaiden ulkokansalaispolitiikoista.

Strategiahankkeen yhtena lahtokohtana oli ulkosuomalaisuuden moninaisuuden ja muut-
tuvaisuuden huomioiminen, ja valmistelun osana haluttiin tarkastella ulkosuomalaisuu-
teen liittyvia termeja. Siirtolaisuusinstituutti on laatinut strategian toisen luvun taustoi-
tuksen, jossa kuvataan ulkosuomalaisuuteen liittyvia kasitteita ja termeja seka ulkosuo-
malaisuuden muutosta. Ulkosuomalaisuuden historiaa ja ulkosuomalaispolitiikan kehi-
tysta on kasitelty laajemmin aiemmissa ulkosuomalaispoliittisissa ohjelmissa, joten taman
strategian taustoituksessa keskitytadn nimenomaan ulkosuomalaisuuden viimeaikaiseen
muutokseen.

Koronapandemian keskella strategian valmistelussa korostui luonnollisesti digitaalisten
vdlineiden hyddyntaminen. Tieto- ja viestintateknologian kayttoon liittyvien valmiuksien
maailmanlaajuinen kehittyminen on avannut uusia nakymia myos ulkosuomalaistyéhon.
Valmistelun aikana havaittiin, ettd monenlaisia myds Suomen ulkopuolella saavutettavia
viranomaispalveluita on jo olemassa, mutta tieto niista ei aina saavuta ulkosuomalaisia:
viestinta on siis tassa strategiassa hyvin keskeisessa roolissa. On my0s kestavan kehityksen
periaatteiden mukaista, ettd ulkosuomalaisia pystytdaan kuulemaan ja palvelemaan entista
paremmin ilman, etta heidan taytyisi matkustaa Suomeen saakka.

Ulkosuomalaisstrategialla luodaan kansainvalisesti osallistavaa Suomea, joka pystyy palve-
lemaan ja informoimaan kansalaisiaan sujuvasti ajasta ja paikasta riippumatta, tukee vah-
vaa suomalaista identiteettia ja kulttuuria ulkomailla, on houkutteleva kohde paluumuu-
tolle ja ottaa erilaisista taustoista tulevat ulkosuomalaiset mukaan elinvoimaisen tulevai-
suuden Suomen rakentamiseen.
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2 Ulkosuomalaiset ja ulkosuomalaisuus

Ulkosuomalaisella tarkoitetaan Suomen ulkopuolella asuvaa Suomen kansalaista tai suo-
malaista syntyperaa olevaa henkilda. Ulkomailla asuvia Suomen kansalaisia on talld het-
kella noin 300000, joista danioikeutettuja on noin 250 000. Monissa maissa asuu taman
lisaksi pitkiakin aikoja suuri maara suomalaisia, joiden virallinen asuinpaikka on Suomi ja
jotka eivat siis ndy Suomessa koottavissa tilastoissa. Tatdakin vaikeammin on arvioitavissa
suomalaissiirtolaisten jalkeldisten maara. Siirtolaisten jalkeldisia asuu eniten Pohjois-Ame-
rikassa ja Ruotsissa. Ensimmaisen ja toisen sukupolven ulkosuomalaisia on arvioitu ole-
van noin 770000. Vield suurempiin lukuihin paadytdan, jos mukaan lasketaan ns. kolman-
nen polven jdlkeldiset, joiden isovanhemmista ainakin yksi on syntynyt Suomessa. Yksis-
tdan Ruotsissa on suomalaistaustaisen vaeston maaran arvioitu kasvaneen kolmessa suku-
polvessa noin 700000 henkeen. Suomalaista syntyperda olevia onkin joidenkin arvioiden
mukaan maailmalla jopa 1,6-2 miljoonaa. Tallin kyse on kuitenkin karkeista arvioista, joi-
hin sisaltyy myos suuri joukko ihmisid, jotka eivat itse identifioidu suomalaisiksi.

Kaikkien suomalaista syntyperaa olevien maaraa onkin mahdotonta arvioida tarkasti, osin
jo maaritelmallisista syistd. Ulkosuomalaisuuteen liittyva termistd on moninaista ja merki-
tyksiltdan liukuvaa, ja siihen liittyvat kayttotavat ovat viime vuosikymmenten aikana myds
muuttuneet itse ilmion mukana. Rinnakkaisia tai lahitermeja (esimerkiksi ekspatriaatti,
Finns abroad, kaksoiskansalainen tai suomalainen maailmalla) on myds lukuisia.

Maastamuutto Suomesta on viime vuosikymmenina ollut kasvava, monimuotoinen ja
muuttuva ilmio. Keskeiset muutosvoimat ovat 1990-luvun alusta lahtien olleet liittyminen
Euroopan unioniin, talouden ja kulttuurin globalisaatio, suomalaisten koulutustason voi-
makas nousu seka matkustamisen ja viestinnan helpottuminen. Ndiden seurauksina suo-
malaisten maastamuutossa on tapahtunut ja tapahtuu jatkuvasti merkittavia maarallisia ja
laadullisia muutoksia. Viime vuosina koronaviruspandemia seka Ison-Britannian ero Euroo-
pan unionista ovat lisdksi muuttaneet ja muuttamassa dramaattisesti tuhansien ulkosuo-
malaisten elamaa tavoilla, joiden mahdollisia pitkdaikaisia vaikutuksia ei vield tunneta.

Toisen maailmansodan jalkeiset suomalaiset muuttoliikkeet voidaan jaksottaa kar-
keasti kolmeen vaiheeseen. Ensimmadista hallitsi muutto Ruotsiin, jonne siirtyi 1960- ja
1970-luvuilla joidenkin arvioiden mukaan jopa 890 000 suomalaista. Heista suuri osa
palasi takaisin Suomeen maiden vilisen hyvinvointieron vahitellen kutistuessa. Toi-
sessa vaiheessa 1980-luvun alusta 1990-luvulle muuttotase kaantyikin positiiviseksi
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paluumuuttojen lisddntyessa ja maastamuuton vahentyessa. Taman jalkeen kolmannessa
vaiheessa lahtijoiden maarat alkoivat jalleen kasvaa Suomen EU-jasenyyden ja globali-
soituvan talouden myo6td. 1990-luvun puolivalista alkaneella ajanjaksolla suomalaisten
muutto ulkomaille on ollut selvdsti kasvava ilmi6. 2000-luvun alusta vuoteen 2020 Suo-
mesta on muuttanut ulkomaille keskimaarin 9000-10 000 Suomen kansalaista vuosittain.
Nettomuutto on ollut muutamia poikkeusvuosia lukuun ottamatta tappiollista, ja 1990-
luvun alusta lIdhtien Suomen kansalaisten muutoista muodostui yli 30000 hengen netto-
tappio. Huippuvuosi on ollut 2016, jolloin 11710 Suomen kansalaista muutti ulkomaille.
Taman jalkeen tilanne pysyi jokseenkin vakaana vuoden 2020 alkuun saakka.

Viime aikoina koronaviruspandemia ja siihen liittyvat matkustusrajoitukset ovat yhdessa
brexitin kanssa kuitenkin jalleen muuttaneet tilannetta nopeasti. Suomen kansalaisten
muuttojen maara ulkomaille on vahentynyt merkittavasti, ja vuonna 2021 se on ollut alhai-
simmalla tasollaan sitten vuoden 1998. Samalla palaajien maara on korkeimmalla tasollaan
sitten 1980-luvun, ja muuttotase on kadntynyt positiiviseksi. On mahdollista, ettd kyseessa
on osin pidempiaikaiseksi jadva uusi vaihe erityisesti maastamuuttojen maaran osalta, kun
ylirajainen arki on vaikeutunut ja ulkomaille muuttoa suunnittelevat joutuvat ottamaan
huomioon uusia epdvarmuustekijoita ja rajoituksia. Pandemian lisaksi ulkomaille muutto-
jen madraan saattavat jatkossa vaikuttaa esimerkiksi kasvava ilmastotietoisuus ja etatyon
tekemisen parantuneet mahdollisuudet. On kuitenkin toistaiseksi epaselvaa, miten merkit-
tavia ja pitkdaikaisia vuodesta 2020 lahtien nahdyt muutokset ovat.

Maarallisten muutosten liséksi suomalaisten muuttoliikkeissa voidaan erottaa viimeisim-
man vuosikymmenen osalta merkittavia laadullisia muutoksia. Keskeisia ndista ovat muut-
tosyiden yksil6llistyminen, lahtijoiden sosioekonomisen profiilin muutos ja muuton hajau-
tuminen entistd useampaan kohdemaahan. 1990-luvulle saakka suomalaisissa muuttoliik-
keissa painottui tydvdeston hakeutuminen manuaalisiin, usein suhteellisen alhaisen kou-
lutustason toihin suvun ja yhteison verkostoihin tukeutumalla. Nykyisen ulkosuomalaisuu-
den kuvassa korostuu puolestaan korkeasti koulutettujen tai kouluttautuvien tavoiteorien-
toitunut ja yksilokohtainen muuttoliike. Opiskeluikdisten nuorten keskuudessa opiskelusta
tai tyoharjoittelusta ulkomailla on samalla tullut pikemminkin normi kuin poikkeus. Myds
yliopistotutkijat muodostavat merkittdvan ryhman ulkomailla asuvista suomalaisista. Kor-
keasti koulutettavien osalta liilkkuvuus myds reagoi herkasti koulutukseen ja tutkimukseen
kohdistuviin leikkauksiin.

Uran ja opiskelun, elamantyylivalintojen ja elakkeenvieton rinnalla muuton syissa nouse-
vat esille vahvasti perhesiteet ja erityisesti ulkomaalainen puoliso. Tuoreen Muuttuva ulko-
suomalaisuus -kyselyn tavoittamista vastaajista valtaosa oli perheellisig, ja ndiden puoli-
soista 75 prosenttia oli ulkomaalaisia. Ulkomaalainen puoliso oli monissa tapauksissa tyon
ohella keskeinen ulkomaille muuton syy ja myds paluuaikeita ja niihin liittyvia palvelutoi-
veita muovaava tekija.
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Lahtijoiden maaranpaat ovat monipuolistuneet. Vield vuonna 1990 ldhes 70 prosent-

tia maastamuuttajista suuntasi Ruotsiin. Taman jalkeen Iso-Britannia, Yhdysvallat, Saksa

ja Espanja ovat nousseet Ruotsin rinnalle. Ruotsiin muuttaa enda vajaa kolmannes ldhti-
joista. Suurin kasvu on suuntautunut EU-maihin, mutta myos esimerkiksi Intian, Kiinan ja
Japanin kaltaiset kaukaisemmat maat ovat nousseet uusina suosituimpien 20 kohdemaan
joukkoon.

Globalisoituneessa ja viestintateknologian verkottamassa maailmassa nykyisten muutta-
jien arkea madrittavat ylirajaisuus eli kansallisvaltioiden rajat ylittdvat suhteet, sekd moni-
paikkaisuus, eli esimerkiksi perheenjdasenten samanaikainen tai vuororytminen asuminen
useassa eri paikassa. Aiemmin pysyvaksi olotilaksi hahmotettu ulkosuomalaisuus ndyttay-
tyykin nykyisin usein lyhytkestoisena, ja se kytkeytyy kausiasumiseen tai muuttoihin muu-
tamien vuosien valein. Suurin osa ulkomailla asuvista suomalaisista asuu Suomen ulko-
puolella enemman tai vdhemman valiaikaisesti, mutta kuitenkin vuosien mittaisia ajanjak-
soja kerrallaan. Koska matkailu on aiempaa edullisempaa, ulkomailla asuvat suomalaiset
my®ds vierailevat kotimaassaan saannéllisemmin. Esimerkiksi monet eldkeldiset viettavat
talvet ulkomailla.

Kaikki ulkomailla asuvista suomalaisista eivat koe "ulkosuomalaisuutta” itselleen kaikin
puolin luontevaksi identiteetiksi. Termin ei koeta kuvaavan ongelmattomasti esimerkiksi
lyhytkestoisesti ulkomailla asuvia kausimuuttajia, komennustydlaisia tai ulkomailla opis-
kelevia, joiden liikkuvuutta ei usein mydskaan tavoiteta kansallisessa vdestotilastoinnissa.
Kasitteen rajoilla ovat lisdksi esimerkiksi perheenjasenet (puolisot, lapset ja muut), joilla
ei ole Suomen kansalaisuutta tai suomalaistaustaa. Jotkut kokevat ulko-etuliitteen vahat-
televaksi tai lilan kansallisvaltiokeskeiseksi. Esimerkiksi ruotsinsuomalaisista monet eivat
myo6skaan halua madritelld itseddn toisen sukupolven siirtolaisiksi tai maahanmuuttajiksi,
vaan he puhuvat itsestddn mieluummin termeilla ruotsinsuomalainen, puolisuomalainen
tai suomalainen/ruotsalainen. Monet Yhdysvalloissa asuvat suomalaisten jalkeldiset puo-
lestaan viittaavat itseensd mieluummin amerikansuomalaisina.

Myd6s paluumuuttaja-termilld on useita rinnakkaisia kayttotapoja. Suomalaisessa konteks-
tissa se on viitannut 1990-luvun alusta saakka usein nimenomaan inkerildisiin entisen Neu-
vostoliiton paluumuuttajiin. Toisaalta paluumuutosta on puhuttu suurten Pohjois-Ame-
rikkaan ja Ruotsiin suuntautuneiden muuttoaaltojen jalkitilanteiden osalta. Kolmanneksi
paluumuuttajista voidaan puhua 1990-jdlkeisen ajan uudelleen kasvaneeseen globaaliin
liilkkuvuuteen liittyvana ilmiona. Edelleen paluumuuttajina voidaan pitda henkil6ita, jotka
palaavat vanhempiensa kotimaahan. Naita toisen polven suomalaisia ulkomailla ei kuiten-
kaan usein huomioida tutkimuksessa, julkisissa keskusteluissa tai maahanmuuttopolitii-
kassa, vaikka monilla heistad on jo Suomen kansalaisuus ja usein korkea koulutustaso.
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Keskeista niin ulkosuomalaisista kuin paluumuuttajista puhuttaessa on siis huomioida ryh-
mien monimuotoisuus ja tahan vaistamatta liittyva kasitteellinen liukuvuus. Ulkosuomalai-
set ovat tuoreen tutkimustiedon valossa erittdin heterogeeninen ryhma niin sosioekono-
misen aseman, didinkielen, kulttuurin, kansalaisuuden, poliittisen kannan, uskonnollisen
vakaumuksen, seksuaalisen suuntautumisen kuin Suomeen asennoitumisenkin suhteen.
Muuttuva ulkosuomalaisuus -kyselyn vastaajista 13 prosenttia oli didinkieleltddn muita
kuin suomen- tai ruotsinkielisid, ja useampi kuin joka kymmenes oli kaksi- tai monikieli-
nen. Vajaa viidennes koki kuuluvansa vahemmistéryhmaan kielellisen tai etnisen taustan,
uskonnollisen vakaumuksen, seksuaalisen suuntautumisen, sukupuoli-identiteetin tai jon-
kin muun perusteen mukaan. Kulttuuriseen monimuotoisuuteen kytkeytyi lisaksi huomat-
tavan suuri kaksoiskansalaisten maara: neljanneksella vastaajista oli Suomen kansalaisuu-
den liséksi muu kansalaisuus.

Tarkeinta ei valttamatta olekaan tarkka ulkosuomalaisen maarittely. Olennaisinta on hah-
mottaa ilmidn laajuus ja monipuolisuus, ylirajaisen likkkuvuuden ja siihen liittyvien suhtei-
den tavallisuus, sekd taman tuottamat lukuisat yhteiskunnalliset kysymykset, haasteet ja
mahdollisuudet.
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3 Strategian laatiminen

Nyt valmisteltua ulkosuomalaisstrategiaa on edeltanyt kolme ulkosuomalaispoliittista
ohjelmaa. Nimensa mukaisesti talla kertaa haluttiin luoda strateginen asiakirja, johon kir-
jattavat tavoitteet ovat aiempaa laajempia ja sovitut toimet helposti seurattavia ja mitat-
tavia. Keskeinen lahtokohta valmistelulle oli ulkosuomalaisten kuuleminen ja asetettavien
tavoitteiden ja toimien pohjaaminen ulkosuomalaisten tarpeisiin ja heidan sellaisiin tietoi-
hinsa ja taitoihinsa, joita valtionhallinnossa voimme entista paremmin hyddyntaa.

Strategia on valmistelu sisdministerion johdolla. Hankkeen tyéryhmaan kutsuttiin mukaan
my®&s aiempien ohjelmien valmistelussa mukana olleet ulkoministerid, opetus- ja kulttuu-
riministerio, oikeusministerio, sosiaali- ja terveysministerio seka tyo- ja elinkeinoministerio.
Kevadn kuulemisten pohjalta mukaan kutsuttiin vield valtiovarainministerio. Lisaksi tyo-
ryhmaan osallistuivat Suomi-Seura ry seka Siirtolaisuusinstituutti.

Valmisteluprosessi jakautui kolmeen osioon: kuulemis- ja taustoittamisvaiheeseen, tavoi-
teasiakirjojen laatimiseen seka yhteensovittamiseen ja seurannan suunnitteluun. Kevaan
ja alkukesan kuulemis- ja taustoittamisvaiheen aikana jarjestettiin useita tilaisuuksia, joissa
kuultiin ulkosuomalaisia eri ryhmista, eri teemoista ja eri puolilta maailmaa. Kevaalla jar-
jestettiin tyopajat ulkosuomalaisten naisjarjeston edustajille, ulkosuomalaisille tutkijoille,
ulkosuomalaisille senioreille, ulkosuomalaisille perheille ja ulkosuomalaisille nuorille, kuu-
leminen suomenruotsalaisille ulkosuomalaisille ja kuuleminen Suomi Seura ry:n ulko-
suomalaisparlamentin puhemiehistolle. Suomi-Seuran virtuaalitapahtuman Suomi-ky-

lan yhteydessa kesdakuussa jarjestettiin aiemmin pidettyihin tydpajoihin pohjaava avoin
paneelikeskustelu, ulkosuomalaisten sosiaaliturvaa koskevan viestinnan kehittamiseen liit-
tyva kuuleminen, paluumuuttajien kuuleminen seka ulkosuomalaisten poliittiseen osallis-
tumiseen liittyva keskustelutilaisuus. Taustoittamisvaiheeseen kuului my&s, etta ulkosuo-
malaisstrategiahanke oli yksi Aalto-yliopiston Design for Government -palvelumuotoilu-
kurssin aiheista: opiskelijat kuulivat useita ulkosuomalaisia ja tuottivat kuulemisten poh-
jalta tyoryhmalle valmistelua tukevia selvityksia. Tydryhman jasenet kavivat valmistelun
aikana keskusteluja myds oman hallinnonalansa asiantuntijoiden kanssa ja kuulivat ndin
ulkosuomalaisasioista vastaavien viranomaisten nakemyksia.

Lisaksi valmistelussa hyddynnettiin Siirtolaisuusinstituutin Muuttuva ulkosuomalai-

suus -kyselytutkimuksen tuloksia, jotka tarjosivat laajasti tietoa siitd, keita ulkosuoma-
laiset ovat ja miten ulkosuomalaisuus on viimevuosina muuttunut. Ulkoministerio laati
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verrokkimaiden ulkokansalaispolitiikoista selvityksen, josta saatiin arvokasta tietoa mui-
den maiden kdytannoista. Aiempienkin ohjelmien perustana toimineet Suomi-Seura ry:n
ulkosuomalaisparlamentin paatoslauselmat saatiin tyéryhman kayttoon kesakuun vir-
tuaalisen istunnon jalkeen ja huomioitiin valmistelutydssa. Lisaksi valmistelussa luon-
nollisesti peilattiin tamanhetkista tilannetta edellisen ohjelman politiikkalinjauksiin ja
toimenpiteisiin.

Laajan tiedonkeruun jalkeen ministerididen tydéryhmaedustajat kokosivat omaa hallin-
nonalaansa koskevat, kuulemisissa ja taustoituksissa esiin nousseet tarpeet kukin omaan
asiakirjaansa. Asiakirjoihin kirjattiin lisdksi keinoja vastata ndihin tarpeisiin ja johdettiin
talta pohjalta mahdollisia tavoitteita ja toimia tulevaa strategiaa varten. Nama ns. tavoite-
asiakirjat toimivat strategian valmistelun valivaiheena ja poikkihallinnollisen tavoitteen-
asettelun tukena ja auttoivat hahmottamaan ulkosuomalaisasioiden kokonaisuutta. Tavoi-
teasiakirjat toimitettiin myds Suomi-Seura ry:lle, ja niilla vastattiin useisiin ulkosuomalais-
parlamentin paatoslauselmiin.

Suomi-Seura ry laati oman tavoiteasiakirjansa, johon se tiivisti ndkemyksensa ulkosuoma-
laistutkimusten ja -selvitysten, ulkosuomalaisparlamentin paatdslauselmien, ulkosuoma-
laisten kuulemisten ja taustoituksen pohjalta esiin nousevista ulkosuomalaisten tarpeista.
Peilaamalla ministerididen asettamia tavoitteita téhan asiakirjaan pystyttiin helposti var-
mistamaan, etta keskeisimmat ulkosuomalaisten tarpeet tulivat huomioiduksi. Strate-
giassa haluttiin tarkastella myds ulkosuomalaisuuteen liittyvia termeja ja ulkosuomalai-
suuden muutosta, joten Siirtolaisuusinstituutti kokosi tavoiteasiakirjassaan strategian poh-
jaksi ndita koskevat tiedot seka nakemyksensa ulkosuomalaisuutta koskevan tutkimuksen
huomioimisesta strategiassa.

Viimeisessa vaiheessa tavoiteasiakirjat sovitettiin yhteen kokonaisvaltaiseksi ulkosuoma-
laisstrategiaksi. Lisaksi tydryhmassa sovittiin strategian toimeenpanon seurannasta. Toi-
menpiteet on vastuutettu niin, etta valtionhallinnon ulkosuomalaistydéryhmaan kuuluvat
ministeriot vastaavat kukin omaa hallinnonalaansa koskevien toimenpiteiden edistami-
sestd. Toimenpiteilla voi olla yhtymakohtia my6s muiden ministerididen toimialaan ja val-
tionhallinnon ulkopuolisiin toimijoihin, ja niita edistetaan yhteistydssa tarvittavien tahojen
kanssa.
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4 Strategiset tavoitteet ja toimet

TAVOITE 1: Ulkosuomalaisasioita koordinoidaan tehokkaasti
ja ulkosuomalaiset tulevat huomioiduksi valtionhallinnon
paddtoksenteossa.

Sisaministerio vastaa ulkosuomalaisasioiden koordinoinnista, mutta
ulkosuomalaisia koskettavat asiat kattavat laajasti elaman eri osa-alueet ja
edellyttavat siten poikkihallinnollista sitoutumista toimenpiteiden edistamiseen
ja niiden seurantaan. Uudella valtionhallinnon ulkosuomalaistyoryhmalla
pystytaan varmistamaan aiempaa sujuvampi tiedonkulku ja tiiviimpi
yhteydenpito hallinnonalojen valilla. Lisaksi on erityisen tarkeaa, etta
valtionhallinnon ja erilaisten ulkosuomalaistoimijoiden yhteisty6ta

edelleen kehitetdan. Suomessa toimiva ulkosuomalaisten asiantuntija- ja
palvelujarjestd Suomi-Seura ry, ml. sen ulkosuomalaisparlamentti, on keskeinen
yhteistyokumppani. Yhteistyota voidaan kehittdd myos ulkomailla toimivien
lukuisten erilaisten ulkosuomalaisten yhteisojen ja valtionhallinnon toimijoiden
valille. Ulkosuomalaisilla on maailmalla moninaisia paikallisia, alueellisia ja
maakohtaisia yhteisoja ja my0ds globaaleja verkostoja. Ulkomailla toimivilla
suomalaisilla seurakunnilla on oma erityinen roolinsa. Yhteistyon kehittamisen
lisaksi on tarkeaa, etta ulkosuomalaiset otetaan huomioon erityisryhmana
sellaisissa valtionhallinnon kansallisissa ja kansainvalissa hankkeissa, jotka
koskettavat heita.

Strategian toimeenpanon aikana on tarkeda seurata ulkosuomalaisuuden
muutosta seka selvittaa ulkosuomalaisten palvelutarpeita ja mahdollisuuksia
hyodyntaa ulkosuomalaisten osaamista entista paremmin. Tutkimustietoa
olisi hyodyllista kerata Siirtolaisuusinstituutin Muuttuva ulkosuomalaisuus
-kyselytutkimuksen jatkotutkimuksella ennen uuden strategian valmistelua.
Tutkimustietoa saadaan myo6s E2 Tutkimuksen Kansainvalisten osaajien Suomi
-tutkimushankeesta. Siina ulkosuomalaiset on huomioitu yhtena sellaisena
ryhmana, jolla on Suomen menestysta tukevia voimavaroja ja valmiuksia.
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TOIMI

Ulkosuomalaisstrategian toimenpiteissa edistymista seurataan
vuosittain uudessa valtionhallinnon ulkosuomalaistydryhmassa.

Ulkosuomalaisasioista vastaavat viranomaiset kehittavat
yhteistyota ulkosuomalaistoimijoiden kanssa.

Ulkosuomalaiset otetaan erityisryhmand huomioon heita
koskettavien valtionhallinnon hankkeiden valmistelussa.

Ulkosuomalaisuuden muutosta, ulkosuomalaisten palvelutarpeita
ja ulkosuomalaisten osaamisen hyddyntdmistd selvitetaan
tutkimuksen avulla.

VASTUUTAHO (yhteistydssa)

SM, UM, TEM, OKM, OM, VM, STM

SM, UM, TEM, OKM, OM, VM, STM

SM, TEM, UM, OKM, OM, VM, STM

SM, UM, TEM (OKM, OM, VM,
ST™)

TAVOITE 2: Ulkosuomalaisia koskeva viranomaisviestintd on
selkedd ja kohdennettua, tavoittaa ulkosuomalaiset ja liscidi

tietoisuutta heitd koskevista asioista.

Kohdennetuilla viestinnallisilla toimilla huolehditaan ensinnakin siita, etta

ulkosuomalaiset ovat tietoisia ja pystyvat siten hyodyntamaan heille saatavilla

olevia palveluita, ja toisekseen myds tavoitetaan osaamisensa jakamisesta

kiinnostuneita ulkosuomalaisia. Ulkosuomalaiset ovat hyvin moninainen ryhma,

mika asettaa viestinnan kohdentamiselle omat haasteensa ja vaatii viranomaisilta

monipuolista viestintdkanavien kayttoa ja yhteistyota seka keskinadisesti ja

jarjestotoimijoiden kanssa. Suomen ulkomaanedustustoilla on keskeinen

merkitys ulkosuomalaisten viestinnallisessa tavoittamisessa. Ulkosuomalaisilla

on oma roolinsa Suomen mainelahettildina ulkomailla, ja tata voidaan hyodyntaa

Suomen maakuvatydssa.

Strategian valmistelun aikana havaittiin ulkosuomalaisille kohdennetun

viestinnan ja tiedottamisen kehittamisen tarpeita erityisesti koulutukseen

ja kulttuuriin liittyviin verkkopalveluihin, sosiaaliturvaan, verotukseen,

kansalaisuuden hakemiseen ja sdilyttamiseen, vaaleihin seka paluumuuttoon

liittyen. Kyselytutkimus osoitti my6s tarpeen kartoittaa ulkosuomalaisten

seuraamia viestintakanavia. Suomi-Seura ry aikoo toteuttaa resurssiensa

puitteissa ja yhteistydssa Siirtolaisuusinstituutin kanssa tallaisen kartoituksen,

jonka tekemiseen osallistetaan myds muita ulkosuomalaistoimijoita.

Valtionhallinnon toimijat voivat tukea kartoituksen tekemisessa ja hydodyntaa sen

tuloksia ulkosuomalaisille suunnatun viranomaisviestinnan kehittamisessa.

17



SISAMINISTERION JULKAISUJA 2021:42

TOIMI

Ulkosuomalaisstrategian toimeenpanon edistymisesta tiedotetaan
sisdministerion ulkosuomalaisia koskevalla nettisivulla.

Ulkosuomalaiset huomioidaan omana kohderyhmand Suomen
edustustojen viestintdd kehitettdessd erityisesti niiden
edustustojen toimialueilla, joissa ulkosuomalaisia on suhteessa
enemman.

Osallistutaan ulkosuomalaisten viestintakanavien kartoittamiseen
ja hyodynnetdan kartoituksen tuloksia ulkosuomalaisille
suunnatun viestinnan kehittamisessa.

Suomen maakuvatydn sisltod kehitetdan ja jaetaan
ulkosuomalaiset yhtend kohde- ja kdyttdjaryhména huomioiden.
Suomen edustustot kehittavat yhteistyotd asiasta kiinnostuneiden
ulkosuomalaisten osallistamiseksi Suomen maakuvatyohon
asuinmaissaan.

Viestitdan ulkosuomalaisille heille saatavilla olevista koulutukseen
ja kulttuuriin liittyvista verkkopalveluista ja kehitetddn palveluiden
sisdltod ulkosuomalaisten tarpeiden mukaisesti.

Ulkosuomalaisten tietoisuutta sosiaaliturvasta lisatdan
kehittamalld viestinnan kanavia ja huomioimalla ulkosuomalaiset
sosiaaliturvauudistukseen liittyvassa viestinndssa yhtend
kohderyhmana.

Selvitetdan ulkosuomalaisille kohdennetun verotusasioihin
liittyvdn neuvonnan ajantasaisuus.

Kehitetddn ulkosuomalaisille kohdennettua viestintaa Suomen
kansalaisuuden hakemisesta ja sdilyttamisesta.

Vaaliviestinndssd otetaan huomioon ulkosuomalaisten tarpeet ja
kehitetadn monikielistd viestintaa.

Kadynnistetdan paluumuuttoa edistdva jatkuva
markkinointiviestintd osana paluumuutto-ohjelmaa.
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M
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UM

OKM

STM

M

M

oM

TEM
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TAVOITE 3: Ulkosuomalaisten asiointi Suomen viranomaisten
kanssa on sujuvaa ajasta ja paikasta riippumatta.

Digitaalisen asioinnin kehittyminen luo uusia mahdollisuuksia ulkosuomalaisten

entista sujuvammalle ajasta ja paikasta riippumattomalle viranomaisasioinnille.

Ulkosuomalaisten asiointia voi sujuvoittaa erityisesti sahkdinen

tunnistautuminen mobiilisovelluksella, joka luodaan valtiovarainministerion

digitaalisen henkil6llisyyden hankkeessa vuoden 2023 puolivaliin mennessa.

Sahkoisten palveluiden yleisen kehittamistyon osana voidaan parantaa myos

ulkosuomalaisten tarvitsemien viranomaisasiakirjojen saatavuutta.

Ulkomailla asuville Suomen kansalaisille Suomen passin hakeminen on yksi

tarkeimmista viranomaisasioinnin hetkistd, ja taman asioinnin sujuvoittamisen

keinoja on siksi tarkeaa selvittaa. Kehittamisen kokonaisuuteen liittyvat
sahkoisten palveluiden kehittdminen, joka on kiintedssa yhteydessa edella

mainittuun digitaaliseen henkil6llisyyteen, seka passin voimassaoloaikaan ja

passinhaun ulkoistamiseen liittyvat kysymykset.

Toinen keskeinen asioinnin teema on sosiaaliturva. Myos siihen liittyvia

kehittamistarpeita tullaan tarkastelemaan. Asiointi Suomen viranomaisten

kanssa on mahdollista Suomen virallisilla kielilla.

TOIMI

Mahdollistetaan ulkosuomalaisten sahkdinen tunnistautuminen
mobiilisovelluksella osana digitaalisen henkildllisyyden
kehittamisen hanketta.

Kehitetddn ulkosuomalaisten tarvitsemien asiakirjojen saatavuutta
osana sahkdisten palveluiden kehitystyota.

Selvitetdan sahkdisen palvelun kehittamista Suomen passin
hakemiseen ulkomailta kdsin

Kayddan sisaministerion ja ulkoministerion valiset keskustelut
Suomen passin voimassaoloajan pidentdmisen tavoitteesta ja
passinhaun ulkoistamiseen liittyvista kysymyksista.

Selvitetdan ulkosuomalaisten asioinnin kehittamistarpeita ja
-mahdollisuuksia sosiaaliturvaan liittyvissa kysymyksissa.
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M
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TAVOITE 4: Valtionhallinto tukee aktiivisesti ulkosuomalaisten
suomalaisen identiteetin, kielen, kulttuurin ja kansalaisuuden
sdilyttdmistd ja vahvistamista.

Suomalaisen identiteetin sdilyttaminen ja vahvistaminen ovat lasna kaikessa
valtionhallinnon ulkosuomalaisia koskevassa toiminnassa. Kulttuuriin ja
koulutukseen liittyvilla toimilla on tassa oma erityinen merkityksensa.

Suomen ulkomaankouluilla ja Suomi-kouluilla on keskeinen rooli suomalaisen
identiteetin, kielen ja kulttuurin tukemisessa. Suomi-koulujen toiminnan
kehittaminen edellyttaa seka analyysia nykytilasta etta suunnitelmaa
tulevaisuutta varten. Erityisesti on syyta kartoittaa niita mahdollisuuksia,

joita tieto- ja viestintateknologian laajempi hyddyntaminen voi luoda.
Ulkosuomalaiset tarvitsevat monipuolisia mahdollisuuksia yllapitaa ja vahvistaa
didinkieltaan.

Avaamalla vapaan sivistystyon ja avoimen yliopiston kursseja ulkosuomalaisille
voitaisiin tarjota nykyista laajemmin mahdollisuuksia itsensa kehittamiseen

ja jatkuvaan oppimiseen my6s vanhemmille sukupolville. Lisdksi ndin

voitaisiin tarjota ulkosuomalaisnuorille mahdollisuus tutustua suomalaiseen
korkeakouluopiskeluun.

Suomen edustustoilla on merkittava rooli ulkosuomalaisyhteisdja kokoavana ja
palvelevana tahona. Lisaksi Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituutit, Merimieskirkot,
suomalaiset ulkomaankoulut seka Suomi-koulut ovat tarkeita ulkosuomalaisten
kohtaamispaikkoja, jotka toiminnassaan vahvistavat ulkosuomalaisten
identiteettid. Suomi-Seura ry edistaa globaalisti erilaista ulkosuomalaistoimintaa.
Ndiden toiminnan tukemista jatketaan. Suomalaisen identiteetin sdilyttamisen

ja vahvistamisen kannalta keskeisessa roolissa ovat myds erilaiset
ulkosuomalaisyhteisot, ulkosuomalaismediat ja ulkomailla toimivat suomalaiset
seurakunnat.

Suomen kansalaisuus on luonnollisesti merkittava osa suomalaista identiteettia,
ja sen sailyminen on siten tarkeaa. Ulkomailla asuva Suomen kansalainen
menettdd Suomen kansalaisuuden suoraan lain nojalla 22 vuotta tayttaessaan,
jos riittdvaa yhteytta Suomeen ei ole ja hanelle jaa toisen valtion kansalaisuus.
Parhaillaan valmisteilla olevassa kansalaisuuslain saadéshuoltohankkeessa
paivitetaan viranomaisten ilmoitusvelvollisuutta koskevaa lainkohtaa sen
varmistamiseksi, etta kansalaisuuden sdilyttamista koskeva tieto kulkee
viranomaisten valilla kaikissa tilanteissa ja kansalaisuuden sailyminen merkitaan
vaestotietojarjestelmaan mahdollisimman pian. Kansalaisuuden sailyttaminen
huomioidaan my6s Maahanmuuttoviraston viestinnan kehittamisessa.
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TOIMI VASTUUTAHO (yhteistydssa)

Suomi-koulut laativat strategian toimintansa kehittamiseen. OKM
Lisaksi kartoitetaan tieto- ja viestintateknologian laajempaa

hyodyntamista Suomi-koulujen toiminnassa perinteisen opetuksen

lisand.

Tuetaan Suomi-koulujen ja Suomen ulkomaankoulujen OKM

opetustoimen henkiloston hallinnollisen ja pedagogisen osaamisen
kehittamista hyddyntaen myds tietoteknisia mahdollisuuksia.

Selvitetddn mahdollisuuksia avata vapaan sivistystyon ja avoimien OKM
yliopistojen Suomessa jarjestettavia kursseja ulkosuomalaisille.

Ylldpidetaan Suomen ulkomaan edustustojen roolia UM
ulkosuomalaisyhteisdja kokoavana ja palvelevana tahona.

Jatketaan Suomen kulttuuri- ja tiedeinstituuttien sekd OKM
Merimieskirkkojen toiminnan tukemista.

Kansalaisuuslain saddoshuoltohankkeessa taydennetdan SM
viranomaisten ilmoitusvelvollisuutta koskevaa 40 §:n 3 momenttia.
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TAVOITE 5: Ulkosuomalaiset toimivat ulkomailla Suomen
elinkeinoeldmdin, vienninedistdmisen, tutkimuksen ja kestdvdn
kehityksen tukena.

Ulkosuomalaiset muodostavat globaalin verkoston, jonka korkeaa osaamista
ja eri alojen asiantuntemusta voitaisiin nykyista paremmin hyodyntaa
suomalaisessa elinkeinoeldmadssa ja Suomen vienninedistamistydssa.
Ulkosuomalaisten kansainvalistda osaamista tulee hy6dyntaa nykyista
jarjestelmallisemminn myos korkeakoulutuksen, tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatio- seka yritystoiminnan kehittamisessa. Ulkosuomalaiset osallistuvat
elinkeinoelaman ja vienninedistamisen tukemiseen Suomen edustustojen
kautta, ja tata tyota voidaan edelleen kehittaa. Korkeakoulutuksen ja
tutkimuksen kannalta keskeisessa roolissa ovat edustustoissa toimivat Team
Finland Knowledge -asiantuntijat, jotka tukevat erityisesti ulkosuomalaisten
tutkijoiden verkostoitumista. Olemassa olevan tyon lisdaksi on tarkeaa selvittaa,
millaisin uusin tavoin ulkosuomalaiset voitaisiin ottaa mukaan: E2 Tutkimuksen
Kansainvalisten osaajien Suomi -tutkimushanke tulee tarjoamaan ideoita
osallistamisen kehittamiseen.

Ulkoministerio on kdynnistanyt pilottihankkeen poikkihallinnollisen Virtual
Finland -palvelukokonaisuuden (VF) konseptoimiseksi. Toteutuessaan
VEF-palvelualustan tavoitteena on yhdistaa digitaaliset viranomaisten ja
yksityisen sektorin palvelut kayttdjalle helpolla tavalla tavoitteenaan mm.
osaajien, yritysten ja investointien houkutteleminen seka suomalaisyritysten
viennin ja kansainvalistymisen edistaminen, ts. luoda kyky asioida Suomen
kanssa digitaalisesti. Toteutuessaan tdma vastaa myos ulkosuomalaisten em.
palvelutarpeisiin.

TOIMI VASTUUTAHO (yhteistydssa)

Suomen ulkomaan edustustot kehittavat edelleen mahdollisuuksia UM (TEM)
elinkeinoelaman ja vienninedistamisen kannalta keskeisten
ulkosuomalaistahojen osallistamiseen.

Suomen ulkomaanedustustoissa toimivat korkeakoulutuksen ja OKM (UM, TEM)
tutkimuksen Team Finland Knowledge -erityisasiantuntijat tukevat

ulkosuomalaisten tutkijoiden verkostoitumista asemamaissaan ja

-alueillaan.

Selvitetdan uusia toimintatapoja ja malleja ulkosuomalaisten TEM (UM)
ottamiseksi tiiviimmin mukaan elinkeinoelaman kehittamiseen,
kestavan kasvun tukemiseen ja vienninedistamiseen.
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TAVOITE 6: Ulkosuomalaiset pystyviit osallistumaan ja
vaikuttamaan heitd koskevien yhteiskunnallisten asioiden
hoitamiseen.

Edustuksellisen demokratian toimivuuden kannalta on tarkeaa, etta myos
ulkomailla asuvat Suomen kansalaiset pystyvat vaalien kautta vaikuttamaan heita
koskeviin asioihin. Vuoden 2019 eduskuntavaaleissa ensi kertaa kayttoon otettu
kirjedanestys paransi merkittavasti ulkosuomalaisten danestysmahdollisuuksia.
Sen toimivuuden seuraaminen ja kehittdminen on hyvin keskeista
ulkosuomalaisten yhteiskunnallisten osallistumismahdollisuuksien edistamiselle.
Lisaksi on syyta kayttdaa myos muita keinoja ulkosuomalaisten perinteisesti
alhaisen danestysaktiivisuuden parantamiseksi.

Ulkomailla vakinaisesti asuvan suomalaisen vdestokirjanpitokunta ja sen
myota myos eduskuntavaalien vaalipiiri maardytyy viimeisimman kotikunnan
perusteella. Kyseessa ei kuitenkaan valttamatta ole se kunta tai alue,

johon ulkosuomalainen itse identifioituu, mika taas voi vaikuttaa hanen
aanestyshalukkuuteensa. Vaestokirjanpitokunnan maaraytymisperusteiden
muuttamisen edellytyksia on siten syyta selvittaa.

Ulkosuomalaiset ovat hyvin monimuotoinen ryhma ja tdma moninaisuus

on tarkeda tunnistaa. Ulkosuomalaisten edustajia kattavasti kuulemalla
voidaan koota arvokasta tietoa suomalaisen yhteiskunnan eri osa-alueiden
kehittamisen kannalta. Jatkossa ulkosuomalaisstrategian toimeenpanoa tullaan
seuraamaan vuosittaisessa ulkosuomalaiswebinaarissa, joka on avoin kaikille
ulkosuomalaisille. Webinaari jarjestetdaan yhteistydssa Suomi-Seura ry:n kanssa.

TOIMI VASTUUTAHO (yhteistyossa)

Ulkosuomalaisia kannustetaan kayttamaan danioikeuttaan mm. oM
vaaleihin liittyvaa viestintda kehittamalld.

Kirjeddnestyksen toimivuutta seurataan ja kirjeddnestyksen oM
kehittamistd tarkastellaan osana vaalien resilienssin
parantamistyota.

Selvitetdan edellytykset ulkosuomalaisten vaestokirjanpitokunnan M
madrdytymisperusteiden muuttamiselle.

Kuullaan ja osallistetaan edustajia eri ulkosuomalaisryhmista M
vuosittaisessa Suomi-Seura ry:n kanssa jarjestettavassa
ulkosuomalaiswebinaarissa, jolla seurataan

ulkosuomalaisstrategian toimeenpanoa.
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TAVOITE 7: Paluumuuttaminen Suomeen on ulkosuomalaisille
houkuttelevaa ja sujuvaa.

Paluumuuttajat ovat yksi koulutus- ja tydperusteisen maahanmuuton
edistamisen kohderyhmista. Ty6- ja koulutusperusteisen maahanmuuton
edistamiseen liittyvat toimet on koottu Talent Boost -ohjelmaan seka Koulutus-
ja tyoperusteisen maahanmuuton tiekartta 2035:een. Paluumuuttajiin

liittyvat erityiskysymykset tulee huomioida entista paremmin niin yritys- ja
tyollisyyspalveluissa kuin kotoutumisen edistamisessa.

Paluumuuton houkuttelevuuden ja sujuvuuden kannalta on tarkeaa selvittaa
myo6s Suomen kansalaisten perheenjasenten oleskelulupiin liittyvat mahdolliset
haasteet. Ndita on syyta tarkastella osana laajempaa oleskelulupajarjestelman
kehittamistyota.

TOIMI VASTUUTAHO (yhteistyossa)

Selvitetddn mahdollisuudet laatia ja kdynnistdd ulkosuomalaisille TEM (UM)
kohdennettu paluumuutto-ohjelma.

Otetaan ulkosuomalaiset tydntekijat, opiskelijat ja tutkijat TEM, OKM

huomioon toimeenpantaessa koulutus- ja tydperusteisen

maahanmuuton tiekarttaa.

Huolehditaan ulkosuomalaisten paluumuuttajien taydentavasta OKM, TEM

koulutuksesta ja patevoitymisesta suomalaisille tyomarkkinoille.

Suomen kansalaisten perheenjdsenten oleskelulupaprosessien SM
sujuvoittamisen tarpeita tarkastellaan kehitettaessa
oleskelulupajdrjestelmén kokonaisuutta
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5 Strategian toimeenpano ja seuranta

Uusi ulkosuomalaisstrategia asetetaan vuosille 2022-2026. Ulkosuomalaisasioiden val-
misteluun osallistuneet seitseman ministeriota jatkavat yhteydenpitoa ja strategian toi-
meenpanon seurantaa valtionhallinnon uudessa ulkosuomalaisasioiden tyoryhmassa. Tyo-
ryhma kokoontuu sisaministerion johdolla vuosittain ja tarkastelee toimenpiteissa edis-
tymistd vuosiseurantataulukon avulla. Seurantaprosessissa kuullaan Suomi-Seura ry:ta ja
Siirtolaisuusinstituuttia.

Kokouksen jalkeen tyéryhma valitsee tavoitteissa ja toimissa edistymisen tilanteen seka
Suomi-Seuran ja Siirtolaisuusinstituutin kuulemisten perusteella teeman, jonka pohjalta
suunnitellaan siséministerion koordinoimana aina loppuvuodesta jarjestettava ulkosuo-
malaiswebinaari. Webinaarin sisalté suunnitellaan teeman ja tarpeiden mukaan, mutta
sen keskeisena tarkoituksena on osallistaa ulkosuomalaisia itseddn strategian toimeenpa-
non seurantaan ja kuulla heiddan nakemyksidan heita koskettavista asioista. Webinaari jar-
jestetdan yhteistydssa Suomi-Seura ry:n ja mahdollisesti myds muiden ulkosuomalaistoi-
mijoiden kanssa. Webinaarissa kerdttya tietoa hyddynnetdan strategian toimeenpanon
edistdmisessa.

Strategiakauden puolivalissa vuoden 2024 alkupuoliskon aikana ulkosuomalaisstrate-
gian toimeenpanon edistyminen vieddan ministeriryhman keskusteluun. Siirtolaisuusins-
tituutin Muuttuva ulkosuomalaisuus -kyselytutkimuksen jatkotutkimus olisi hyodyllista
toteuttaa niin, ettd sen tulokset saataisiin seuraavan ulkosuomalaisstrategian valmistelun
pohjaksi. Suomi-Seura ry pyrkii huomioimaan ulkosuomalaisstrategiaprosessin aikatau-
lun ulkosuomalaisparlamentin toimintaa kehitettaessa. Uuden strategian valmistelu alkaa
vuoden 2025 lopulla.

Strategia Seuranta Uuden strategian
hyvaksytty ministerityoryhmaéssa valmistelu alkaa
2021 2022 2023 2024 2025 2026

i1l il il il
@ @ ® O

Suomi-Seura ry:n ja Ulkosuomalais- Ulkosuomalais-
Siirtolaisuusinstituutin tyoryhman webinaari
kuuleminen kokous
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