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Porssiyhtididen hallitusten sukupuolikiintiot -direktiivi:
Yhteenveto kuulemistilaisuudesta

Kuulemistilaisuudessa (12.10) keskusteltiin kansallisesta liikkumavarasta direktiivin taytantdénpanossa: sovel-
tamisala, Kiintidtavoite ja jasenvaltio-optiot. Tarkoituksena oli ensi sijaisesti kuulla nakemyksia siita, pitaisik®
kansallisen soveltamisalan olla laajempi kuin direktiivissa edellytetaan.

Tilaisuuteen osallistuivat Akava, Business and Professional Women Finland, Hallitusammattilaiset, Elinkei-
noelaman keskusliitto EK, Eurooppanaiset, Keskuskauppakamari, Miesjarjestéjen Keskusliitto, Naisjarjestjen
Keskusliitto, Nasdag Helsinki, Osuustoimintakeskus Pellervo, Pdrssisaatio, STTK, Asianajajaliitto, Juristiliitto,
valtioneuvoston kanslia, valtiovarainministerid, sosiaali- ja terveysministerid, Elinkeinoelaméan valtuuskunta
EVA, ty6- ja elinkeinoministerit ja European Women on Boards. Kirjallisia huomioita voi toimittaa oikeusminis-
teriodn 26.10 mennessa.

Soveltamisala

Lahes kaikki kommentoineista osallistujista (mm. Keskuskauppakamari, EK, EVA, Nasdaq, Pellervo, European
Women on Boards) kannattivat direktiivin mukaista soveltamisalaa. Osallistujat pitivat itsesééntelya (hallinnoin-
tikoodi) riittavana keinona edistaa sukupuolten tasa-arvoa soveltamisalan ulkopuolelle jaévissa yhtidissa. Kes-
kustelussa ehdotettiin, ettéa raja-arvot sidotaan viimeksi vahvistettuun tai kahteen edelliseen tilikauteen.

Vain muutamat osallistujat (Akava, STTK, VNK/omistajanohjausosasto) ehdottivat laajempaa soveltamisalaa,
joka kasittaisi kaikki porssiyhtiot. Tasa-arvovaltuutetun toimittaman kirjallisen lausunnon mukaan saantelyn ul-
kopuolelle rajautuvien poérssiyhtididen lukumaaran tulisi pysyd mahdollisimman pienena.

Asianajajaliitolla ei ole viela virallista kantaa soveltamisalakysymykseen.
Kiintidtavoite ja laskentatapa

Saantelysta aiheutuvat velvoitteet voidaan kohdentaa hallitukseen tai kaikkiin hallintoelinelinpaikkojen edusta-
jiin. Aliedustetun sukupuolen edustajia tulee olla joko a) 40 prosenttia toimivaan johtoon kuulumattomista jase-
nista (hallitus) tai b) 33 prosenttia kaikista hallintoelinpaikoista.

Kaikki kommentoineet osallistujat (Keskuskauppakamari, EK, EVA, Nasdag, Pellervo, Asianajajaliitto, Euro-
pean Women on Boards, Asianajajaliitto, VNK/omistajaohjausosasto, Akava) katsoivat, ettd A-vaihtoehto on
Suomen kaytantdjen ja hallitusrakenteiden kannalta paras vaihtoehto. Tasa-arvovaltuutetun toimittaman kirjalli-
sen lausunnon mukaan kiintion osuus tulisi olla 40 % kaikkien hallintoelinpaikkojen osalta.

Jasenvaltio-optiot

Jasenvaltiot voivat jattdd soveltamatta rekrytointimenettelya ja yksiollisia maarallisia tavoitteita koskevia vaati-
muksia, jos tietyt edellytykset ovat tayttyneet. Suomi voi lykatd menettelyjen kayttéénottoa.

Lahes kaikki kommentoineista osallistujista (mm. Keskuskauppakamari, EK, EVA, Hallitusammattilaiset, Pel-
lervo) kannattivat jAsenvaltio-optioiden kayttda. Keskustelussa ehdotettiin, ettd hyvia kaytantoja voidaan edis-
taa itsesaantelylla.
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Vain muutamat osallistujat (mm. Akava, Juristiliitto, STTK) olivat sitd mieltd, etté jasenvaltio-optiota ei ole tar-
peellista kayttda. Sitovia ratkaisuja tarvitaan.

Muiden esitettyjen kommenttien osalta European Woman on Boards kannattaa yleisesti ottaen lapinakyvyyden
parantamista. Asianajajaliton mukaan rekrytointiprosessia koskevia saannoksia tai ohjeita pitéisi selkeyttaa
nykyisesta.

Yhteenveto kirjallisista lausunnoista

Kuulemistilaisuuden jélkeen kirjallisia lausuntoja antoivat Ammattiliitto Pro, European Women on Boards, Nais-
jarjestojen keskusliitto, sosiaali- ja terveysministerio (tasa-arvoyksikko) ja tasa-arvovaltuutettu.

Kaikki lausunnonantajat kannattavat direktiivin minimivaatimusta laajempaa soveltamisalaa. Ammattiliitto Pro ja
Tasa-arvovaltuutettu toteavat, etté reunaehtoja laajempi soveltamisvalta on tarpeellista todellisen muutoksen
aikaansaamiseksi. STM pitda porrastettua taytantédnpanoa mahdollisena vaihtoehtona, jotta siirtymaajat olisi-
vat riittavan pitkia pienille ja keskisuurille yrityksille. Naisjarjestdjen keskusliitto ja Ammattiliitto Pro nostavat lau-
sunnoissaan esille YK:n naisten syrjinnén vastaista yleissopimusta valvovan CEDAW -komitean suosituksen
kiintididen kayttdonotosta suurten ja keskisuurten porssiyhtididen hallituksissa. Komitea suosittelee harkitse-
maan kiintididen kayttdonottoa myos pienemmissa ja listaamattomissa yrityksissa.

Tasa-arvovaltuutetun mukaan kiintion osuus tulisi olla 40 prosenttia kaikkien hallintoelinpaikkojen osalta. Euro-
pean Women on Boards, Ammattiliitto Pro ja Naisjarjestdjen keskusliitto kannattavat halitukseen kohdentuvaa
40 prosentin tavoitetta aliedustetun sukupuolen edustajien osuudesta. STM puolestaan toteaa tavoitteen ole-
van, ettd aliedustetun sukupuolen edustajilla on vahintdan 40 prosenttia toimivaan johtoon kuulumattomien ja-
senten hallintoelinpaikoista. Prosentuaalinen tavoitetta myo¢s valiokuntien ja toimikuntien sukupuolten edustuk-
selle ehdottavat Naisjarjestojen keskusliiton ja European Women on Boards.

Ammattilitto Pro ei kannata jasenvaltio-optioiden kayttdonottoa. Se huomauttaa, ettd poikkeusedellytys tayttyy
Suomessa vain niukasti, ja kehitys voi menna taaksepain, jolloin rekrytointiprosessia koskevat sdannat tulisi
ottaa kayttoon viimeistaan kuuden kuukauden kuluttua siité, kun edellytykset eivat enda tayty. STM ja Naisjar-
jestojen keskusliitto suhtautuvat varauksellisesti jasenvaltio-option kayttamiseen direktiivin taytantéonpanossa,
silla niiden mukaan rekrytointiprosessia koskevien vaatimusten kayttéonotto olisi konkreettinen véline lisata rek-
rytoinnin avoimuutta ja systemaattisuutta. European Women on Boards kannattaa yleisesti lapinakyvyyden pa-
rantamista.

Tasa-arvovaltuutettu ja Naisjarjestojen keskusliitto pitavat tehokasta valvonta- ja sanktiojarjestelmaa tarkeana.
Tasa-arvovaltuutettu toteaa, etta hallituspaikkaan valitsematta jaanyt henkild ei todennakdisesti riitauttaisi valin-
taa. Liséksi tasa-arvovaltuutettu muistuttaa, etté tasa-arvolain 7 8 syrjinnan yleiskiellosta ei tuo oikeutta hyvityk-
seen syrjinnéan kiellon rikkomisesta, eika se nain ollen tayttaisi direktiivin asettamia vaatimuksia. Naisjarjestojen
keskusliitto nostaa esille myds palkitsemisen keinona edistdé sukupuolten tasa-arvoa ja moninaisuutta hallituk-
sissa ja johtoryhmissa.

Tasa-arvovaltuutettu pyytaa kiinnittdmaan lainvalmistelussa huomiota tasa-arvovaltuutetun tehtéaviin ja toimival-
taan kohdistuviin muutoksiin ja mahdollisesti lisdhenkildston tarpeeseen, silla sen resurssit ovat rajalliset.

European Women on Boards, Tasa-arvovaltuutettu ja Naisjarjestdjen keskusliitto pitavat tarkeéna hallintokoo-
din suositusten paivittamista. Naisjarjestdjen keskusliiton mukaan bindarinen sukupuolikasitys tulisi poistaa
suosituksista, jotta myds muunsukupuolisille ja muille ei-bin&arisille henkildille avataan tieté yritysten johtoon.



