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Selvitys naisten urakehityksen haasteista listayhtiéiden hallitus- ja johtoryhmaétehtavissa ja
sukupuolten tasa-arvoisesta edustuksesta porssiyhtididen hallituksissa annetun direktiivin tay-
tantéénpano

Valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosaston lausunto; Selvitys naisten
urakehityksen haasteista listayhtididen hallitus- ja johtoryhmétehtévissa ja sukupuolten
tasa-arvoisesta edustuksesta porssiyhtididen hallituksissa annetun direktiivin
taytantoonpano

Omistajaochjauksen nakékulma yleisemmin pohjaa omistajapoliittisen periaatepaatdksen lin-
jauksille ja omistajuudelle annettuihin tavoitteisiin.

Osallistuimme my6s tyéryhman toimintaan tiiviisti, niinp& haluamme vain nostaa muutamia
nakokulmia esille.

Noteeraamme, ett& viime vuosina naisten osuuden kasvu yhtiiden johtoelimien jasenyyksista
on pysahtynyt ja kansainvélisessa vertailussa Suomi asettuu Euroopan keskitasolle. Toi-
mialan itsesaéntelylla on paasty kohtuulliseen tilanteeseen. Katsomme, etta direktiivin tavoit-
teiden saattaminen osaksi kansallista lainsaadantéa on tarkoituksenmukaista, mutta lisasaan-
telyyn yrityksille on lahtokohtaisesti suhtauduttava kriittisesti.

Tutkimusten perusteella voidaan todeta, etta diversiteetin lisddminen yhtién johtoelimissa li-
saa osaltaan yhticiden arvonluontikykya. Tutkimukset ja suomalaisen yhteiskunnan erityispiir-
teet (koulutus ja naisten maara tydelamassa) huomioiden on pidettava todennakoisena sita,
etta suomalaiset porssiyhtiot I6ytavat riittavasti osaavia naisia johtotehtaviin iiman, etta kan-
didaattien laadusta joudutaan tinkimaan.

Arvonluontinakokulmasta voidaan todeta myos, etta erityisesti kansainvaliset sijoittajat kiinnit-
tavat yha enemman huomiota yhtididen ESG-suoriutumiseen tehdessaan sijoituspaatok-
sidnsa. Yhtion hallinnon osalta tullaan jatkossa todennaksisesti kiinnittdmaan aiempaa enem-
man huomiota tasa-arvon ja diversiteetin toteutumiseen yhtididen johtoelimissa. Tasta nako-
kulmasta ei ole toivottua, jos Suomi j&a jalkeen eurooppalaisista verrokeistaan.

Katsomme my6s, etta itse listayhtididen riittavan laaja osallistaminen tahan lausuttavana ole-
vaan hankkeeseen on tarkea varmistaa.

Hallitusvalinnat ja niiden valmistelu on yhtién suurille ja pitkajénteisille omistajille kuuluva
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Jakelu

keskeinen asia. Osakkeenomistajien nimitystoimikuntien osalta direktiivin taytantéénpanon
suunnittelussa tulisi ottaa huomioon osakkeenomistajien nimitystoimikuntien toimintaperiaat-
teet ja se, mita Corporate Governance — ohjeistuksessa nimitystoimikuntakéytannésta saade-
taan.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehtavana on varmistaa, etta hallituksen kokoonpa-
nossa on edustettuna riittdva osaamisen ja asiantuntemuksen taso ottaen huomioon yhtién
tarpeet. Nimitystoimikunnan tulee noudattaa tehtévidan suorittaessaan tarkoin kaikkia laki-
saateisia ja itsesaatelyna asetettuja vaatimuksia, mukaan lukien Suomen listayhtididen hallin-
nointikoodia (Corporate Governance) ja pérssin saantsja.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan toimintaa saatelee yhtiékokouksen vahvistama tys-
jarjestys. Siina yleensa maaritellaan hallituksen jasenten patevyys- ja asiantuntemusvaati-
mukset seké& edellytetédan yhtion hallituksen monimuotoisuusperiaatteiden huomioiminen. Ta-
vanomaista on, etté nimitystoimikunnan edellytetaan tekevan paatéksensé yksimielisesti. Mi-
kali yksimielisyytta ei saavuteta, niin toimikunta ei anna esitysta yhtiskokoukselle.

Tyypillisesti nimitystoimikunnan jasenet seka heidan edustamansa osakkeenomistajat sitou-
tuvat pitamaan kaikki Nimitystoimikunnan kéasittelemat asiat salassa, vain Nimitystoimikunnan
lopulliset ehdotukset, jotka yhtidé on velvollinen julkistamaan. N&in ollen nd&emme ehdotetut
julkisuusperiaatteet osin ongelmallisina.

Jatkossa tulisi keskittya erityisesti toimenpiteisiin, joilla aktiivisesti edistetdan naisten etene-
mista yrityksissa urapolulla keskijohtoon ja ylimp&an johtoon ja jaetaan tietoa parhaista kay-
tannoista. Johtavissa suurissa pohjoismaissa yrityksissa on tehty johtamisohjelmia naisten
osuuden kasvattamiseksi ja ohjelmista on hyvia kokemuksia. Ty6 on pitk&janteists, vaatii si-
toutumista ja lahtee yrityksista sisalta pain.
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