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Selvitys naisten urakehityksen haasteista listayhtiéiden hallitus- ja
johtoryhmatehtavissa ja sukupuolten tasa-arvoisesta edustuksesta
porssiyhtioiden hallituksissa annetun direktiivin taytantoonpano

Yleista

1. Hankkeessa selvitettiin syitd, jotka vaikuttavat naisten valitsemiseen, edistavat tai estavat naisten
rekrytointia listayhtididen hallituksiin ja johtotehtaviin seka sitd, mita tulisi tehda sukupuolten vilisen
tasapuolisen edustuksen edistamiseksi (ks. selvityksen s. 11). Tutkimuskysymykset olivat:

o Mitka syyt vaikuttavat naisten valitsemiseen eri toimialojen, eri kokoisten ja eri osakaspohjan listayhtididen
hallitus- ja johtoryhmatehtaviin, ml. toimitusjohtajat?

o Mitka tekijat mainittujen johtotehtavien rekrytointiprosesseissa ja laajemmin listayhtididen toiminnassa
edistavat tai estavat sukupuolten tasapuolisen edustuksen lisiamista listayhtididen johtotehtavissa?

e Miten ja milld toimilla sukupuolten tasapuolista edustusta listayhtididen johtotehtavissa voidaan edistda?

Kommentit selvityksen kysymyksenasetteluun ja tiedonkeruun menetelmiin:

Kysymyksenasettelu on hyvin kdytannonldheinen ja keskittyy relevantteihin asioihin. Ndin ollen
selvitys ja siitd annettavat lausunnot muodostavat valtioneuvostolle tarkean tietopohjan arvioitaessa
eri ohjauskeinojen tehokkuutta direktiivin kansallisessa taytantéonpanossa.

Aiempi tutkimus (kirjallisuuskatsaus)

2. Suomalaisten selvitysten osalta kirjallisuuskatsauksessa (ks. selvityksen s. 15-18) otettiin huomioon
erityisesti Keskuskauppakamarin vuosittain julkaisemat naisjohtajakatsaukset, sosiaali- ja
terveysministerion rahoittama TASURI-hanke seka naisten johtajuutta Suomessa selvittanyt
opetusministerion rahoittama NASTA-hanke.

Kommentit selvityksessa huomioon otettuun aiempaan kotimaiseen selvitysaineistoon.
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3. Tieteellisten tutkimusten osalta kirjallisuuskatsauksessa (ks. selvityksen s. 18-29) otettiin huomioon
suomalainen ja kansainvilinen aineisto, joka koskee

o rekrytointiprosesseja

¢ hallituksen sukupuolten vilisen tasa-arvon vaikutusta hallituksen toimintaan, yrityksen tulokseen ja
sidosryhmiin

e sukupuolten valistd tasa-arvoa suomalaisyritysten hallituksissa ja johtoryhmissa; seka
e johdon monimuotoisuutta eri toimialoilla ja eri omistuspohjan yrityksilla

Kommentit selvityksessda huomioon otettuun aiempaan tutkimukseen:

Saantely ja suositukset muissa maissa

4. Selvityksessa kasiteltiin tiivistetysti listayhtididen hallitusten sukupuolten viliseen tasa-arvoon liittyvaa
saantelya ja suosituksia verrokkimaissa. Katsaukseen sisdllytetyt maat valittiin siten, ettd mukana on
vertailukelpoisia kehittyneita teollisuusmaita sekd maita, joissa sukupuolten viliseen tasa-arvoon on
kiinnitetty erityistd huomiota ja sen edistamiseksi on tehty toimenpiteita (Norja, Ruotsi, Tanska,
Alankomaat, Belgia, Espanja, Iso-Britannia, Italia, Ranska, Saksa, Viro, Kiina, Singapore, Kanada,
Yhdysvallat).

Kommenttisi selvityksessa tarkasteltujen vertailumaiden valintaan ja kdaytantéihin (esim. olisiko Suomessa
hyva ottaa mallia jonkin vertailuvaltion sadntelysta ja/tai kdytannoistd):

Selvityksessa on tarkasteltu varsin monipuolisesti eri maiden sdantelya ja suosituksia. Positiivista on,
ettd mukana on sekd EU:n jasenmaita ettd maita muista maanosista. Koska muissakin EU:n
jasenmaissa direktiivin tdytantéonpano aiheuttanee muutoksia lainsddadantéon ja ohjeistukseen, on
tarkead seurata niiden valmistelutilannetta, kun kansallisen lainsdadantomme muutoksia ja
ohjeistusta valmistellaan. Kuten muiden maiden tilanteen kuvauksesta ilmenee, on monessa maassa
tasa-arvo edistynyt Suomea paremmin porssiyhtididen hallituksissa. Osassa ndistd maista
lainsdadanto tukee tata tasa-arvokehitysta ja toisissa maissa se perustuu ohjeisiin ja suosituksiin.
Kansallisen lainsaadantdmme muutosten valmistelussa voitaisiin hyddyntaa muiden maiden
kokemuksia em. ohjauskeinojen (lainsdadanto versus ohjeet/suositukset) valinnassa.

Johtopaatokset ja suositukset

5. Hankkeen tuloksia koskevassa yhteenvedossa (ks. selvityksen s. 76-79) keskeiset naisten listayhtiéiden
hallituspaikkojen valintaan vaikuttavat tekijat on ryhmitelty 1) toimintaympérist6on, 2) yrityksen
piirteisiin, 3) rekrytointiprosessiin ja 4) yksiloon.

Arviot/kommentit selvityksen tuloksista:

Selvityksen keskeisin osa on tulokset tekijoistd, jotka vaikuttavat naisten valintaan listayhtididen
hallituksiin. Luvussa kuvatut tekijat tasa-arvokehityksen esteista ja edistdjista ovat varsin pitkalle
yleistettavissa tasa-arvon toteutumiseen tydelamassa. Kehitys on monilta osin oikeasuuntaista,
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mutta hidasta ilman lainsdadannollista tukea. Uusi EU:n direktiivi tuo tarpeellisen taustatuen, koska
listayhtididen hallitusten tasa-arvokehitys on aiemman kasvun jalkeen jamahtanyt paikoilleen.

Selvityksen tuloksissa kuvatut tekijat, jotka vaikuttavat naisten valintaan listayhtididen
hallituspaikoille, ovat hyvin erilaisia ja muutoksen aikaansaaminen niihin vaatii erityyppisia keinoja.
Positiivisen kehityksen aikaansaaminen yhteiskunnassa erityisesti arvoissa ja asenteissa vaatii
pidemman ajan. Myds muut tasa-arvotavoitetta toteuttavat lainsadadantéuudistukset voivat edistaa
listayhtididen hallitusten tasa-arvokehitysta kuten elokuussa viime vuonna voimaan tullut
perhevapaauudistus, vaikkakin sen vaikutuksia voidaan arvioida vasta jonkin ajan kuluttua.

Myds yksittdisten yritysten esimerkeilld voi olla heijastusvaikutusta laajemminkin yritysten
toimintatapoihin ja edistda tasa-arvokehitysta myos niissa pienemmissa yrityksissa, jotka eivat kuulu
direktiivin soveltamisalan piiriin.

Selvityksessa nostetaan esille my6s naisten oma aktiivinen uran rakentaminen, mika on toki tarkeaa,
mutta monen urakehitysesteen poistamisessa yksilon keinot ovat vahaiset tai jopa mahdottomat.

6. VALTIO: Sukupuolten tasapuolisen edustuksen edistamisestd porssiyhtioiden hallituksissa annetun
direktiivin viivytykseton saattaminen osaksi kansallista lainsdadantoa direktiivissa asetettujen
edellytysten mukaisesti.

erittdin tarkea keino
Yleiset kommentit/ehdotukset direktiivin taytdntoonpanoon liittyen:

BPW Finlandin keskeisend tavoitteena on edistad tydelaman tasa-arvoa. Yhdistys pitaa tarkeans,
etta direktiivi pannaan Suomessa taytantdon niin etta direktiivin tavoitteet tyoelaman tasa-arvosta
toteutuvat mahdollisimman hyvin. Direktiiviin liittyy jasenmaille raportointivelvoitteita, joiden
kautta seurataan porssiyhtididen tasa-arvokehitysta ja myos verrata muiden EU-maiden kehitykseen.

Kansallisen lainsdadannon valmistelun aikana tulisi viestittaa tulevista lainsaadantomuutoksista ja
niistd aiheutuvista toimintatapojen muutoksista, jotta lainmuutosten voimaan tullessa eri
toimijatahot tuntevat muutosten keskeisen sisallon.

Kommentit/arviot direktiiviin sisdltyvien jasenvaltio-optioiden kdyttamisesta tai kiyttamatta jattamisesta:

Kommentit/arviot direktiivin rekrytointiprosessia koskevien sddnnésten taytantoonpanosta (nykyiset
yhti6- ja osuuskuntalain sdannokset ja porssiyhtididen kdytinnét huomioon ottaen):

Kommentit/arviot direktiivissa edellytetyistd sddanndsten rikkomiseen sovellettavista seuraamuksista:

7. VALTIO: Tietoisuuden tason nostaminen systemaattisesti hoidetun rekrytointiprosessin eduista
yritykselle (sisdltden mm. suositusten laatiminen tutkimustulosten ja parhaiden kdytantéjen pohjalta seka
tarvittaessa selvityksen rekrytointiyritysten metodologioista, tavoista ja tekniikoista kandidaattilistojen
koostamisessa).

erittdin tarkea keino
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Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

8. VALTIO: Yrityksille suunnattujen yritysvastuu(raportointi)oppaiden ja ohjeistusten ajantasaistaminen
siten, etta ne sisdltavat tietoa johtoryhmien ja hallitusten monimuotoisuuden ja erityisesti sukupuolten
valisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden merkityksesta yrityksen arvon kasvattamisessa.

melko tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

9. VALTIO: Selvityshankkeessa saatujen tulosten yksityiskohtaisempi selvittdminen ja kaytdnnon
vaihtoehtojen arvioiminen jatkohankkeella.

ei kovin tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen

Selvityksen tulosten yksityiskohtaisempi selvittdminen jatkohankkeena ei selvityksen koko
laajuudessa ole tassa vaiheessa tarkoituksenmukainen etenemistapa. Jatkoselvitysta tarvitaan
erityisesti siind vaiheessa kun on paatetty, milta osin direktiivin tdytantéonpano toteutetaan
lainsddadannon keinoin ja milta osin muilla ohjauskeinoilla kuten informaatio-ohjauksella. Hallituksen
esityksen valmistelua tukemaan on tall6in selvityksin ja asiantuntijalausunnoin vahvistettava
tietoperustaa erityisesti vaikutusten arvioinnin osalta.

10. YRITYKSET: Listayhtiéiden hallinnointikoodin suositukset 7, 8 ja 9 koskevat hallituskokoonpanoon
liittyvan ehdotuksen valmistelua, hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen monimuotoisuutta. Suositus on,
etta listayhtiot varmistavat, etta prosessi naiden suositusten noudattamiseksi on myos kdaytannossa
systemaattinen ja noudattaa parhaita kdytantoja sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi.

erittdin tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

11. YRITYKSET: Listayhtiéiden hallinnointikoodin suositukset 15, 18 ja 19 koskevat erityisesti
nimitysvaliokuntaa ja -toimikuntaa. Suositus on, ettd listayhtiét varmistavat sukupuolten vilisen tasa-
arvon edistamiseksi, etta nimitysvaliokunnat ja -toimikunnat toimivat systemaattisesti ja parhaita
kdytant6ja noudattaen osaamistarpeiden madrittelyssa, rekrytoinnista vastaavan tahon maarittelyssa,
tarpeeksi laajan kandidaattihakupohjan kayttamisessa ja kandidaattien arviointiin kdytetyssa prosessissa
(ns. ”due diligence”) niin kotimaisissa kuin ulkomaisissa hauissa.

erittain tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

Kuten selvityksesta ilmenee, pidetdan nimitysvaliokuntien ja -toimikuntien miesvaltaisuutta
keskeisena esteena naisten etenemisessa listayhtididen hallituksiin ja operatiiviseen johtoon. Nain
ollen nimitysvaliokunnan ja -toimikunnan kokoonpanoa, asettamista ja toimintatapoja koskevilla
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linjauksilla tulee olemaan suuri merkitys siind, kuinka hyvin pystytadn toteuttamaan direktiivin
tavoitteet.

12. YRITYKSET: Suositus niin listatuille kuin suurille listaamattomille yrityksille on tarkistaa kdytantdjaan
ei-systemaattisissa rekrytointiprosesseissa, myo6s koskien keskijohtoa. Rekrytointiprosessin on hyva
noudattaa alan parhaita kdytantoja sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi.

erittdin tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

On tarkeda huomioida ylimman johdon ohella myds keskijohdon rekrytointiprosessin
muutostarpeet. Jos naisten mahdollisuuksia edeta keskijohtoon parannetaan, syntyy vahitellen
entistd enemman potentiaalista naisjohtajajoukkoa, josta valitaan yritysten ylinta johtoa.

13. YRITYKSET: Seka listattuja ettd listaamattomia yrityksia suositellaan tarkastelemaan johdon
monimuotoisuutta ja ottamaan aktiivinen rooli sukupuolten vilisen monimuotoisuuden painottamiseksi,
edistamaan sukupuolten monimuotoisuutta konserniyhtididen hallituksissa ja johtoryhmissa seka
tarkistamaan riittavien politiikkojen, periaatteiden ja kdytantdjen olemassaolo ja ajantasaisuus.

melko tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

14. MUUT TOIMIUJAT: Naisten oma-aloitteisuus ja aktiivisuus uran rakentamisessa, verkostoitumisessa ja
oman kiinnostuksen esiintuomisessa hallituspaikkoja kohtaan.

melko tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

Naisten, kuten myos miestenkin, oman asiantuntemuksen jatkuva yllapitaminen ja monipuolinen
tyokokemus voivat edistdaa urakehitysta. Uran rakentamisen kannalta merkittavat ratkaisut
saatetaan tehda jo opintoalaa valittaessa. Useissa selvityksissa on todettu, ettd Suomen tydeldma on
poikkeuksellisen vahvasti segregoitunut sukupuolen mukaan, mika heijastuu mm. palkkatasa-
arvoon. Nuoria tulisikin kannustaa ennakkoluulottomasti valitsemaan aiemmin epatyypillisindkin
pidettyja opiskelu- ja tydaloja. Taman pitkdjanteisen kehityksen tuloksena tulevaisuudessa
varmistetaan, ettd myds yhtididen eri tason tehtaviin saadaan tasa-arvoisesti patevia osaajia.

15. MUUT TOIMIJAT: Naisten verkostoitumisen kannustaminen (esim. ty6nantajan puolelta), erityisesti eri
sukupuolia edustaviin verkostoihin.

melko tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

16. MUUT TOIMUAT: Sukupuolten valisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden huomioiminen
sijoituskohteiden hallituksissa ja johtoryhmissa seka rekrytointiprosessin systemaattisuuden tason
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analysointi osakkeenomistajien toimesta. Sijoituskohteiden henkiléston urakehitysmahdollisuuksien
huomioon ottaminen sukupuolten tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden niakékulmasta.

erittdin tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

BPW Finland pitda tarkeana, etta erityisesti yritykset, joissa valtio on mdaradvassa asemassa,
toteuttavat yhteiskuntavastuuta myos toimimalla edelldkavijoina tasa-arvon edistamisessa.

17. MUUT TOIMIUJAT: Toimialajarjestoille aktiivinen informatiivinen ote johtoryhmien ja hallitusten
sukupuolten vilisen tasa-arvon tarkeydesta sekd huomion kiinnittaminen sukupuolineutraaleihin
palkitsemiskdytdntoihin (esim. ohjeistukset alan parhaista kaytannoista koskien johtoryhmien ja
hallitusten jasenkandidaattien rekrytointiprosessia ja palkitsemiskdytantoja).

melko tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

18. MUUT TOIMUJAT: Korkeakouluissa ja oppilaitoksissa huomion kiinnittaminen sukupuolten viliseen
tasa-arvoon padainevalinnoissa ja niihin kannustavissa tekijoissa. Sukupuolten vilisen tasa-arvon ja
laajemman monimuotoisuuden integrointi osaksi eri kursseja yksittdisten aiheeseen keskittyvien kurssien
lisdksi.

erittain tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

19. MUUT TOIMUJAT: Rekrytointiyritysten tasa-arvo-osaamisen ja sen mahdollisten hyotyjen tietoisuuden
lisadminen.

melko tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

20. MUUT MAHDOLLISET KEINOT: Tassa osiossa voit selvityksessa esitettyjen keinojen (ks. edella
kysymykset 8.-19.) lisdksi esittda tai kommentoida mahdollisia muita keinoja sukupuolten valisen tasa-
arvon edistamiseksi hallituksissa, johtoryhmissa ja myos toimitusjohtajan positioissa (esim. sukupuolten
tasa-arvoista edustusta koskevien tietojen sadnnéllset julkaisut tai porssiyhtiéiden hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta laadittavan selvityksen kehittaminen esim. rekrytointiprosessien tai
seuraajasuunnittelun raportoinnin osalta):

Muut kommentit/ehdotukset

21. Tassa osiossa voit kommentoida yleisesti selvitystd, muistiota ja/tai tita lausuntopyyntoa:
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Selvitys sisaltda monipuolisesti relevanttia ja ajantasaista tietoa tydelaman tasa-arvosta
hyodynnettavaksi laajemminkin eri ministerididen sdadadoéshankkeissa kuin ko. direktiivin
taytantéonpanossa.

Muistiossa lainsaddanndn muutostarpeista ja vaihtoehdoista on keskitytty osakeyhtio- ja
osuuskuntalainsaadantoon. Direktiivin tdytantdonpanoa koskevan hallituksen esityksen
valmistelussa tulisi tarkastella tydelaman tasa-arvoa koskevaa lainsaadantoa tata laajemmin. Talloin
tulisi my0s arvioida sita, tulisiko myos tasa-arvolakiin sisallyttda direktiivin taytantéonpanoa tukeva
yleissdannos yritysten hallitusten tasa-arvosta vastaavasti kuin siind on sdannos tasa-arvosta
julkishallinnon toimielinten kokoonpanossa.

Rénn Riitta
Business and Professional Women Finland ry
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