Miesten tasa-arvo ry

Lausunto

19.04.2023

Asia: VN/6136/2023

Selvitys naisten urakehityksen haasteista listayhtiéiden hallitus- ja
johtoryhmatehtavissa ja sukupuolten tasa-arvoisesta edustuksesta
porssiyhtioiden hallituksissa annetun direktiivin taytantoonpano

Yleista

1. Hankkeessa selvitettiin syitd, jotka vaikuttavat naisten valitsemiseen, edistavat tai estavat naisten
rekrytointia listayhtididen hallituksiin ja johtotehtaviin seka sitd, mita tulisi tehda sukupuolten vilisen
tasapuolisen edustuksen edistamiseksi (ks. selvityksen s. 11). Tutkimuskysymykset olivat:

o Mitka syyt vaikuttavat naisten valitsemiseen eri toimialojen, eri kokoisten ja eri osakaspohjan listayhtididen
hallitus- ja johtoryhmatehtaviin, ml. toimitusjohtajat?

o Mitka tekijat mainittujen johtotehtavien rekrytointiprosesseissa ja laajemmin listayhtididen toiminnassa
edistavat tai estavat sukupuolten tasapuolisen edustuksen lisiamista listayhtididen johtotehtavissa?

e Miten ja milld toimilla sukupuolten tasapuolista edustusta listayhtididen johtotehtavissa voidaan edistda?

Kommentit selvityksen kysymyksenasetteluun ja tiedonkeruun menetelmiin:
Aiempi tutkimus (kirjallisuuskatsaus)

2. Suomalaisten selvitysten osalta kirjallisuuskatsauksessa (ks. selvityksen s. 15-18) otettiin huomioon
erityisesti Keskuskauppakamarin vuosittain julkaisemat naisjohtajakatsaukset, sosiaali- ja
terveysministerion rahoittama TASURI-hanke seka naisten johtajuutta Suomessa selvittanyt
opetusministerion rahoittama NASTA-hanke.

Kommentit selvityksessa huomioon otettuun aiempaan kotimaiseen selvitysaineistoon.
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3. Tieteellisten tutkimusten osalta kirjallisuuskatsauksessa (ks. selvityksen s. 18-29) otettiin huomioon
suomalainen ja kansainvilinen aineisto, joka koskee

o rekrytointiprosesseja

¢ hallituksen sukupuolten vilisen tasa-arvon vaikutusta hallituksen toimintaan, yrityksen tulokseen ja
sidosryhmiin

e sukupuolten valistd tasa-arvoa suomalaisyritysten hallituksissa ja johtoryhmissa; seka
e johdon monimuotoisuutta eri toimialoilla ja eri omistuspohjan yrityksilla

Kommentit selvityksessda huomioon otettuun aiempaan tutkimukseen:

Saantely ja suositukset muissa maissa

4. Selvityksessa kasiteltiin tiivistetysti listayhtididen hallitusten sukupuolten viliseen tasa-arvoon liittyvaa
saantelya ja suosituksia verrokkimaissa. Katsaukseen sisdllytetyt maat valittiin siten, ettd mukana on
vertailukelpoisia kehittyneita teollisuusmaita sekd maita, joissa sukupuolten viliseen tasa-arvoon on
kiinnitetty erityistd huomiota ja sen edistamiseksi on tehty toimenpiteita (Norja, Ruotsi, Tanska,
Alankomaat, Belgia, Espanja, Iso-Britannia, Italia, Ranska, Saksa, Viro, Kiina, Singapore, Kanada,
Yhdysvallat).

Kommenttisi selvityksessa tarkasteltujen vertailumaiden valintaan ja kdaytantéihin (esim. olisiko Suomessa
hyva ottaa mallia jonkin vertailuvaltion sadntelysta ja/tai kdytannoistd):

Johtopaatokset ja suositukset

5. Hankkeen tuloksia koskevassa yhteenvedossa (ks. selvityksen s. 76-79) keskeiset naisten listayhtididen
hallituspaikkojen valintaan vaikuttavat tekijat on ryhmitelty 1) toimintaymparistéon, 2) yrityksen
piirteisiin, 3) rekrytointiprosessiin ja 4) yksiloon.

Arviot/kommentit selvityksen tuloksista:

6. VALTIO: Sukupuolten tasapuolisen edustuksen edistamisesta porssiyhtididen hallituksissa annetun
direktiivin viivytykseton saattaminen osaksi kansallista lainsdaadantoa direktiivissa asetettujen
edellytysten mukaisesti.

ei lainkaan tarkea keino

Yleiset kommentit/ehdotukset direktiivin taytantoonpanoon liittyen:

Kommentit/arviot direktiiviin sisidltyvien jasenvaltio-optioiden kdyttamisesta tai kiyttamatta jattadmisesta:
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Kommentit/arviot direktiivin rekrytointiprosessia koskevien sddnnésten taytantoonpanosta (nykyiset
yhtio- ja osuuskuntalain sddannokset ja porssiyhtididen kdytannét huomioon ottaen):

Kommentit/arviot direktiivissad edellytetyistd sddnnosten rikkomiseen sovellettavista seuraamuksista:

7. VALTIO: Tietoisuuden tason nostaminen systemaattisesti hoidetun rekrytointiprosessin eduista
yritykselle (sisdaltden mm. suositusten laatiminen tutkimustulosten ja parhaiden kdytantojen pohjalta seka
tarvittaessa selvityksen rekrytointiyritysten metodologioista, tavoista ja tekniikoista kandidaattilistojen
koostamisessa).

ei lainkaan tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

8. VALTIO: Yrityksille suunnattujen yritysvastuu(raportointi)oppaiden ja ohjeistusten ajantasaistaminen
siten, etta ne sisdltavat tietoa johtoryhmien ja hallitusten monimuotoisuuden ja erityisesti sukupuolten
valisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden merkityksesta yrityksen arvon kasvattamisessa.

ei lainkaan tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

9. VALTIO: Selvityshankkeessa saatujen tulosten yksityiskohtaisempi selvittdminen ja kaytannon
vaihtoehtojen arvioiminen jatkohankkeella.

ei lainkaan tarked keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen

10. YRITYKSET: Listayhtiéiden hallinnointikoodin suositukset 7, 8 ja 9 koskevat hallituskokoonpanoon
liittyvan ehdotuksen valmistelua, hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen monimuotoisuutta. Suositus on,
ettd listayhtiot varmistavat, etta prosessi naiden suositusten noudattamiseksi on myos kdytannossa
systemaattinen ja noudattaa parhaita kdytdntoja sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi.

ei lainkaan tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

11. YRITYKSET: Listayhtiéiden hallinnointikoodin suositukset 15, 18 ja 19 koskevat erityisesti
nimitysvaliokuntaa ja -toimikuntaa. Suositus on, ettd listayhtiét varmistavat sukupuolten vilisen tasa-
arvon edistamiseksi, etta nimitysvaliokunnat ja -toimikunnat toimivat systemaattisesti ja parhaita
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kdytantéja noudattaen osaamistarpeiden maarittelyssa, rekrytoinnista vastaavan tahon maarittelyssa,
tarpeeksi laajan kandidaattihakupohjan kdyttamisessa ja kandidaattien arviointiin kdytetyssa prosessissa
(ns. "due diligence”) niin kotimaisissa kuin ulkomaisissa hauissa.

ei lainkaan tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

12. YRITYKSET: Suositus niin listatuille kuin suurille listaamattomille yrityksille on tarkistaa kdytantojaan
ei-systemaattisissa rekrytointiprosesseissa, myos koskien keskijohtoa. Rekrytointiprosessin on hyva
noudattaa alan parhaita kdytantoja sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi.

ei lainkaan tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

13. YRITYKSET: Seka listattuja etta listaamattomia yrityksia suositellaan tarkastelemaan johdon
monimuotoisuutta ja ottamaan aktiivinen rooli sukupuolten vilisen monimuotoisuuden painottamiseksi,
edistamaan sukupuolten monimuotoisuutta konserniyhtididen hallituksissa ja johtoryhmissa seka
tarkistamaan riittavien politiikkojen, periaatteiden ja kdytantdjen olemassaolo ja ajantasaisuus.

ei lainkaan tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

14. MUUT TOIMIJAT: Naisten oma-aloitteisuus ja aktiivisuus uran rakentamisessa, verkostoitumisessa ja
oman kiinnostuksen esiintuomisessa hallituspaikkoja kohtaan.

erittain tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

15. MUUT TOIMIJAT: Naisten verkostoitumisen kannustaminen (esim. ty6nantajan puolelta), erityisesti eri
sukupuolia edustaviin verkostoihin.

ei lainkaan tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

16. MUUT TOIMUJAT: Sukupuolten valisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden huomioiminen
sijoituskohteiden hallituksissa ja johtoryhmissa seka rekrytointiprosessin systemaattisuuden tason
analysointi osakkeenomistajien toimesta. Sijoituskohteiden henkiléston urakehitysmahdollisuuksien
huomioon ottaminen sukupuolten tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden nakékulmasta.

ei lainkaan tarkea keino
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Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

17. MUUT TOIMIJAT: Toimialajarjestdille aktiivinen informatiivinen ote johtoryhmien ja hallitusten
sukupuolten vilisen tasa-arvon tarkeydesta sekd huomion kiinnittaminen sukupuolineutraaleihin
palkitsemiskdytantoihin (esim. ohjeistukset alan parhaista kaytannéista koskien johtoryhmien ja
hallitusten jasenkandidaattien rekrytointiprosessia ja palkitsemiskadytantoja).

ei lainkaan tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

18. MUUT TOIMUJAT: Korkeakouluissa ja oppilaitoksissa huomion kiinnittaminen sukupuolten viliseen
tasa-arvoon paaainevalinnoissa ja niihin kannustavissa tekijoissa. Sukupuolten vilisen tasa-arvon ja
laajemman monimuotoisuuden integrointi osaksi eri kursseja yksittdisten aiheeseen keskittyvien kurssien
lisaksi.

ei lainkaan tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

19. MUUT TOIMUJAT: Rekrytointiyritysten tasa-arvo-osaamisen ja sen mahdollisten hyo6tyjen tietoisuuden
lisadminen.

ei lainkaan tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

20. MUUT MAHDOLLISET KEINOT: Tdssa osiossa voit selvityksessa esitettyjen keinojen (ks. edella
kysymykset 8.-19.) lisaksi esittda tai kommentoida mahdollisia muita keinoja sukupuolten vilisen tasa-
arvon edistamiseksi hallituksissa, johtoryhmissa ja my6s toimitusjohtajan positioissa (esim. sukupuolten
tasa-arvoista edustusta koskevien tietojen sadnnollset julkaisut tai porssiyhtiéiden hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta laadittavan selvityksen kehittaminen esim. rekrytointiprosessien tai
seuraajasuunnittelun raportoinnin osalta):

Muut kommentit/ehdotukset

21. Tassa osiossa voit kommentoida yleisesti selvitystd, muistiota ja/tai tdta lausuntopyyntoa:

Miesten tasa-arvo ry (MTA) katsoo, etta tasa-arvoisessa yhteiskunnassa ihmiset valitaan tehtaviin,
kuten porssiyhtididen hallituksiin, osaamisensa ja patevyytensa, eika sukupuolensa perusteella.
Porssiyhtioiden hallitusten naiskiintiodirektiivi on askel taaksepain sukupuolten vilisen tasa-arvon
edistdmisessd. Sukupuolen nostaminen valintakriteeriksi johtaa kdytanndssa tilanteisiin, joissa
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miesehdokkaita jatetdaan valitsematta heidan sukupuolensa takia. Lainsaadanndllinen
sukupuolisyrjinta siis lisdantyy ja tasa-arvo vahenee.

MTA muistuttaa, etta porssiyhtididen ovat niiden omistajien omaisuutta, eivat valtion (valtio-
omisteisia yrityksia tietysti lukuun ottamatta) tai EU:n. Paatosvallan siitd, kuka naita yrityksia johtaa
ja milla perusteella ndma johtajat valitaan, on kuuluttava mahdollisimman rajoituksitta
porssiyhtididen osakkeenomistajille. Eurooppalaisten yritysten globaalia kilpailukykya rajoittaa jo nyt
suuresti jatkuvasti lisaantyva hallinnollinen saantely ja byrokratia. Lansimaisen oikeusvaltion
peruspilari on omaisuudensuoja. Siihen kajoaminen nakertaa porssiyhtididen kilpailukykya ja sita
kautta sita taloudellista kasvua, jota sukupuolten viélisen tasa-arvon edistamiseksi EU:ssa tarvitaan.

MTA huomauttaa, ettd Suomessa, kuten muissakin EU-maissa, naisilla ja miehilld on aivan yhtalaiset
mahdollisuudet hakeutua ja kouluttautua juuri heita itsedan kiinnostavalle alalle ja tehtaviin. Mitaan
ndyttoa siita, ettd porssiyhtididen hallitusten miesvaltaisuus johtuisi sukupuolisyrjinnasta, ei ole.
Ainoa ero sukupuolten valilla tdssa suhteessa on vain miehia koskeva asevelvollisuus, joka voi
hidastaa tai vaikeuttaa miesten hakeutumista haluamiinsa tehtaviin. Tasa-arvo ei tarkoita
tasapaistamista tai mekaanista tasajaon tavoitetta, jossa miehia ja naisia olisi oltava jokaisella alalla
ja kaikissa mahdollisissa tehtéavissa tasan yhta paljon. Lansimaisessa yhteiskunnan yksikdiden
valinnanvapautta on kunnioitettava, vaikka se ei aina johtaisikaan poliitikkoja ja viranomaisia
tyydyttaviin tilastoihin.

MTA:n mielesta aivan olennaista on se, ettad huoli sukupuolijakaumista nayttda Suomessa ja EU:ssa
rajoittuvan ainoastaan tiettyihin, perinteisesti miesvaltaisiin, hyvin palkattuihin ja tavoiteltuihin
tehtadviin. Monet hyvin palkatut, erittdin vaikutusvaltaiset tehtavat, jotka ovat todella naisvaltaisia,
ovat saaneet jaada taysin rauhaan monimuotoisuuden vaatimuksilta. Mitdaan ei ole esimerkiksi tehty
miesten maaran lisdamiseksi korkeakoulutuksessa tai tasa-arvoelimissa, ei EU-tasolla, eika
kansallisesti. Naiskiintioita tyolddseen ja kuormittavaan, palkattomaan varusmiespalveluun ei
varsinkaan ole esitetty. Nayttaa kovasti silta, ettd sukupuolten tasa-arvoon ja monimuotoisuuteen
vedoten Suomessa ja EU:ssa pyritdaan lissdmaan saantelya ja harjoittamaan politiikkaa, jonka
todellisena sisdltona on naisten suosiminen ja miesten syrjimiseen sukupuolen perusteella.
Todellisen tasa-arvon edistamisen kanssa talla toiminnalla ei ole mitdan tekemista.
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Erno Juuso
Miesten tasa-arvo ry
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