Oikeusministerion julkaisuja Mietintdja ja lausuntoja 2023:22
Justitieministeriets publikationer Betdankanden och utlatanden

Selvitys naisten
urakehityksen haasteista
listayhtioiden hallitus-

ja johtoryhmatehtavissa ja
sukupuolten tasa-arvoisesta
edustuksesta porssi-
yhtididen hallituksissa
annetun direktiivin
taytantoonpano

Lausuntotiivistelma

%P OIKEUSMINISTERIO
JUSTITIEMINISTERIET




Oikeusministerion julkaisuja, Mietintdja ja lausuntoja 2023:22

Selvitys naisten
urakehityksen haasteista
istayhtioiden hallitus- ja
johtoryhmatehtavissa ja
sukupuolten tasa-
arvoisesta edustuksesta
porssiyhtioiden
hallituksissa annetun
direktiivin taytantoonpano

Lausuntotiivistelma

Satu Pentikainen

Oikeusministerio Helsinki 2023



Julkaisujen jakelu Julkaisumyynti

Distribution av publikationer Bestéllningar av publikationer

Valtioneuvoston Valtioneuvoston

julkaisuarkisto Valto verkkokirjakauppa

Publikations- Statsradets

arkivet Valto natbokhandel
julkaisut.valtioneuvosto.fi vnjulkaisumyynti.fi

Oikeusministerio
CC BY-SA4.0

ISBN pdf: 978-952-400-726-9
ISSN pdf: 2490-1172

Taitto: Valtioneuvoston hallintoyksikkd, Julkaisutuotanto

Helsinki 2023


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/
https://vnjulkaisumyynti.fi/

Kuvailulehti
19.6.2023

Selvitys naisten urakehityksen haasteista listayhtioiden hallitus- ja
johtoryhmatehtavissa ja sukupuolten tasa-arvoisesta edustuksesta
porssiyhtioiden hallituksissa annetun direktiivin taytantoonpano

Lausuntotiivistelma

Oikeusministerion julkaisuja, Mietintoja ja lausuntoja 2023:22 Teema Mietintdja ja lausuntoja

Julkaisija

Oikeusministerio

Tekijalt

Kieli

Satu Pentikainen

Suomi Sivumaara 51

Tiivistelma

Asiasanat

Lahes kaikki lausunnonantajat kannattavat porssiyhtidéiden hallintoelinten jasenten suku-
puolijakauman tasapainottamisesta annetun direktiivin (EU 2022/2381) ripeda
taytantéonpanoa. Moni lausunnonantaja katsoo, etta pelkka itsesaantely
(hallinnointikoodi) ei ole riittdva keino tasapuolisen sukupuoliedustuksen saavuttamiseksi.
Osa lausunnonantajista arvioi, etta itsesaantelya voitaisiin hyddyntaa erityisesti silloin, jos
jasenvaltio-optiot otetaan kayttoon. Varauksellisesti jasenvaltio-optioihin suhtautuvat
lausunnonantajat katsovat, etta niiden kayttdonotto voi hidastaa tasa-arvokehitysta. Moni
lausunnonantajista pitaa direktiivin rekrytointiprosessia koskevien sdannosten taytantéon
panemista haasteellisena, koska osakeyhtidissa hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelu tapahtuu usein sita varten perustetussa toimielimessa (mm.
osakkeenomistajien nimitystoimikunta), jolloin vaatimukset valintakriteereista voivat olla
ongelmallisia.

Selvitys saa kiitosta lausunnonantaijilta, mutta osa nostaa sen puutteiksi liiallisen
yksilokeskeisyyden, jonka myo6ta tasa-arvoon vaikuttavia rakenteellisia (mm. perheen ja
tyén yhteensovittaminen) ja yhteiskunnallisia (mm. syrjinta, hairinta) tekijoita ei ole
tarkasteltu riittavasti. Vain pieni osa lausunnonantajista arvioi, ettd hankkeen pohjalta
tulisi jatkaa selvitysta esimerkiksi rakenteellisten tekijoiden osalta.

osakeyhtio, sukupuolten tasa-arvo, tasa-arvopolitiikka, perusoikeudet, ihmisoikeudet, pors-
siyhtio

ISBN PDF

978-952-400-726-9 ISSN PDF 2490-1172

Julkaisun osoite

https://urn.filURN:ISBN:978-952-400-726-9




Presentationsblad
19.6.2023

Utredningen om utmaningar for kvinnors karriarutveckling i styrelse-
och ledningsuppdrag i borsbolag och genomforandet av direktivet om
en jamnare konsfordelning bland styrelseledamoter i borsnoterade
foretag

Sammandrag av utlatandena

Justitieministeriets publikationer, Tema Betankanden och
Betinkanden och utlatanden 2023:22 utlatanden
Utgivare Justitieministeriet

Forfattare Satu Pentikainen

Sprak finska Sidantal 51

Referat Néastan alla remissinstanser stdder ett snabbt genomférande av direktiv (EU) 2022/2381

om en jamnare konsférdelning bland styrelseledaméter i borsnoterade féretag. Manga re-
missinstanser anser att enbart sjalvreglering (bolagsstyrning) inte &r tillrackligt for att uppna
en jamlik kdnsrepresentation. En del av remissinstanserna beddmde att nyttan av sjalvre-
glering skulle vara storst sarskilt om det ingar medlemsstatsoptioner, det vill sdga alternativ
for medlemsstaterna. De remissinstanser som forhaller sig avvaktande till medlemsstats-
optioner anser att det kan bromsa upp jdmstalldhetsutvecklingen. Manga av remissinstan-
serna anser att det kan vara utmanande att genomféra de bestammelser som beror rekry-
teringsprocessen eftersom ett forslag till styrelsesammansattning i ett aktiebolag ofta be-
reds av ett organ som inrattats for andamalet (t.ex. aktiedgarnas utnamningskommitté), vil-
ket innebar att kraven pa urvalskriterier kan vara problematiska.

Utredningen far berdm av remissinstanserna, men en del av dem lyfter fram att den ar
alltfor individcentrerad och att strukturella faktorer (t.ex. balansering av familjeliv och
arbetsliv) och samhalleliga faktorer (t.ex. fértryck och trakasserier) som paverkar
jamstalldheten inte har granskats tillrackligt. Endast en liten del av remissinstanserna
ansag att man utifran projektet bor fortsatta utredningen av till exempel strukturella

faktorer.
Nyckelord jamstalldhet, aktiebolag, borsbolag, grundlaggande rattigheter, manskliga rattigheter
ISBN PDF 978-952-400-726-9 ISSN PDF 2490-1172

URN-adress https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-400-726-9




Description sheet
19 June 2023

Report on the Challenges in the Career Development of Women
Regarding Board and Management Team Positions of Listed
Companies and Implementation of the Directive on Gender Balance
among Directors of Listed Companies

Summary of Comments Received

Publications of the Ministry of Justice, Subject Memorandums and
Memorandums and statements 2023:22 statements
Publisher Ministry of Justice, Finland

Author(s) Satu Pentikainen

Language Finnish Pages 51

Abstract Almost all consulted stakeholders support the prompt implementation of Directive (EU

2022/2381) on improving the gender balance among directors of listed companies and re-
lated measures. Many consider that self-regulation (corporate governance) alone is not a
sufficient means to achieve gender balance. Some of the consulted stakeholders consider
that self-regulation could be utilised especially if Member State options were introduced.
Those who have reservations regarding the Member State options consider that their intro-
duction could slow down the development of gender equality. Many consider that it will be
challenging to implement the Directive’s provisions concerning the recruitment process. The
preparation of a proposal for the composition of the board of directors in limited liability
companies often takes place in a body set up for this purpose (a shareholders' nomination
committee, for example), in which case setting requirements for the selection criteria may
be problematic.

The report is commended by the consulted stakeholders, but some of them criticise it for
being too individual-oriented, which is why certain structural factors (such as reconciliation
of work and family life) and social factors (such as discrimination, harassment) affecting
gender equality have not been sufficiently examined. Only a few respondents consider
that the subject matter should be further examined based on the project, for example in
respect of structural factors.

Keywords gender equality, limited liability companies, listed companies, fundamental rights, human
rights
ISBN PDF 978-952-400-726-9 ISSN PDF 2490-1172

URN address https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-400-726-9




Sisalto

1 JONAANEO ... ——————— 8
1.1 Selvitys ja [aUSUNTOKIEITOS. .........civeiiiicie e 8
1.2 Yhteenveto lauSUNNOISta........ccccviecveiriiccce s 11

1.2.1 YIBINEN OS.....uiuiviviiceeie ettt bbb naen 11
122 AIEMPI EULKIMUS «..cvovecvcee e 11
123 Saantely ja suositukset MUISSa MAISSA.........covvrevrreereerirereree e 11
124 Johtopaatokset ja SUOSItUKSEL .........covvevereerirerersece s 11
2 Yksityiskohtaiset kannanotot ... 19
21 Yleiset IAtOKONDAL ..o 19
2141 Tutkimuksen kysymysasettelu ja tiedonkeruu ...........coocevrerncrercnecenee. 19
2.1.2 Aiempi tutkimus (Kirjallisuuskatsaus)..........cccovererivereresieceeeeeeeees 20
2.1.21 Aiempi kotimainen selvitysaineisto...........cccocvveveirrerennnen. 20
21.2.2 Aiempi tULKIMUS.......c.cvcvivicrcccccccceee e 21
2.2 Saantely ja suositukset MUISSA MAISSA.......u e ssesseens 22
2.3 Johtopaatokset ja SUOSIIUKSEL .........ccveeurirereirieriiereree e 23
2.3.1 Yleiset kommentit selvityksen tuloksista...........ccoevvevrrreicvnncccees 23
2.3.2 Yksityiskohtaiset huomiot: Valtio...........ccceeevrereinnicnseer e 25
2.3.2.1 Sukupuolten tasapuolisen edustuksen
edistamisesta porssiyhtididen hallituksissa
annetun direktiivin taytantddnpano ..........cccoeeveenecnenines 25
23.2.2 Tietoisuuden tason nostaminen systemaattisesti
hoidetun rekrytointiprosessin eduista yritykselle.................. 30

23.2.3 Yrityksille suunnattujen
yritysvastuu(raportointi)oppaiden ja ohjeistusten
ajantasaistamingn ...........ocoevvreeninneee s 32

2324 Tulosten yksityiskohtaisempi selvittaminen ja
k&ytanndn vaihtoehtojen arvioiminen
jatkohankkeella ............ccoovvvevcveviiecescce e 33

2.3.3 Yksityiskohtaiset huomiot: yritykset...........cccovvveceiieiceieicccecccee 35

2.3.3.1 Hallinnointikoodin hallituksen kokoonpanoa ja
monimuotoisuutta koskevien suositusten
NOUAAtAMINGN .......cvvvecicc s 35

2332 Hallinnointikoodin nimitysvaliokuntaa ja
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa koskevien
suositusten noudattaminen.............oooevnernerncnncnieenne, 37



234

2333 Suositus suurille yrityksille tarkistaa kaytantojaan

ei-systemaattisissa rekrytointiprosesseissa ..........coccveeenee 39
2334 Muut yrityksille suositeltavat keinot..............cccveererrcenenee 40
Yksityiskohtaiset huomiot: muut toimijat...........c.cocorrerrirninicrne, 41
23441 Naisten oma-aloitteisuus ja aktiiviSuus ...........ccceveereenenee. 41
2342 Naisten verkostoitumisen kannustaminen..........c..cccccoeeenee. 42
2.34.3 Tasa-arvon ja monimuotoisuuden huomiciminen

sijoituskohteissa, rekrytointiprosessin analysointi

seka henkiloston urakehitysmahdollisuuksien

huomioon OttamINEN...........ccoeveecreereree e 44
2344 Toimialajarjestdjen aktiivinen rooli ja

sukupuolineutraalit palkitsemisk&ytanndt............cccoccveeenee 45
2345 Koulutukseen liittyvat Keinot..........cccoovernerncnnerreres 46
2346 Rekrytointiyritysten tasa-arvo-osaamisen ja

tietoisuuden liISAAMINEN.........cccoveereeiiicecee e 48

Muut kommentit ja hdOtUKSEL ..o 50



1 Johdanto

1.1  Selvitys ja lausuntokierros

Naisten osuus suomalaisten listayhtididen hallituksissa on selkeasti kasvanut 2000-
luvulla. Myonteinen kehitys vaikuttaa kuitenkin hidastuneen viime vuosina. Sukupuol-
ten vélisen tasa-arvon saavuttamiseksi on tehty selvitys syista, jotka ovat sukupuolten
tasapuolisen edustuksen ja erityisesti naisten ylimpaan johtoon rekrytoinnin esteena.

Porssiyhtididen hallintoelinten jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta ja sii-
hen liittyvista toimenpiteistd annettu direktiivi (EU) 2022/2381 julkaistiin Euroopan
unionin virallisessa lehdessa joulukuussa 2022. Direktiivi on pantava kansallisesti tay-
tantdon 28.12.2024 mennessa. Valtioneuvoston selvitys- ja tutkimustoiminnan julkai-
susarjassa (VN-TEAS) on julkaistu selvitys "Listayhtididen hallitus- ja johtoryhméateh-
tavat — naisten urakehityksen haasteet”. Selvityksen lisaksi oikeusministeriéssa on
laadittu muistio direktiivin paaasiallisesta sisalldsta ja taytantéonpanon vaihtoeh-
doista.

Selvityksesta jarjestettiin avoin lausuntokierros Lausuntopalvelussa 8.3.—19.4.2023.

Selvityksesta ja muistiosta pyydettiin lausunto seuraavilta 61 tahoilta. Lausunnon anta-
neet on merkitty *:l13.

e Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu

e Akavary*

e Arvopaperimarkkinayhdistys ry* (AMY)

e Business Finland Oy

o Directors' Institute Finland — Hallitusammattilaiset ry* (DIF)
o Elinkeinoeldaman keskusliitto EK ry* (EK)

o Eldkesaatidyhdistys — ESY ry

e FIBS (Finnish Business & Society)

e Finanssialary

e Finanssivalvonta*



Finnish Business Angels Network ry

Helsingin Porssi (OMX Nordic Exchange Helsinki Oy)
Helsingin yliopisto, oikeustieteellinen tiedekunta
Helsingin yliopisto, sukupuolentutkimuksen oppiaine (humanistinen tie-
dekunta)*

Juristiliitto — Juristférbundet™

Jyvaskylan yliopisto*

Kaupan liitto ry

Keskuskauppakamari ry *

Kirjanpitolautakunta

Lapin yliopisto, oikeustieteellinen tiedekunta
Listayhtididen neuvottelukunt

Miesjarjestdjen Keskusliitto MJKL

Mothers in Business MIB ry

Naisjarjesttjen Keskusliitto*

Naisjarjestot yhteistydssa NYTKIS

Opetus- ja kulttuuriministerié
Osuustoimintakeskus Pellervo ry* (Pellervo)
Patentti- ja rekisterihallitus

Perheyritysten liitto ry

Professoriliitto

Paaomasijoittajat (FVCA) ry*

Solidium Oy*

Sosiaali- ja terveysministeri

Suomen Ammattilittojen Keskusjarjesté SAK ry (SAK)*
Suomen Asianajajaliitto (Asianajajaliitto)*
Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra
Suomen Kuntaliitto ry

Suomen Osakesaastajat ry

Suomen Pankki

Suomen Porssisaatio sr

Suomen Sijoitusanalyytikot ry

Suomen Taloushallintoliitto ry

Suomen Tilintarkastajat ry

Suomen Uusyrityskeskukset ry

Suomen yhtidoikeusyhdistys ry

Suomen Yrittajat ry*

Saatiot ja rahastot ry

Tampereen yliopisto, johtamisen ja talouden tiedekunta
Tasa-arvoasiain neuvottelukunta Tane
Tasa-arvovaltuutetun toimisto*

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos* (THL)
Tieteentekijoiden liitto
Toimihenkilokeskusjarjestdé STTK ry*



e Turun yliopisto, kauppakorkeakoulu

e Turun yliopisto, oikeustieteellinen tiedekunta

e Tyo- ja elinkeinoministerio

e Tyoelakevakuuttajat TELA ry*

e Vaasan yliopisto, kauppatieteiden tiedekunta

e Valtioneuvoston kanslia (omistusohjausosasto)*
e Valtiontalouden tarkastusvirasto®

e Valtiovarainministerio®

Kaiken kaikkiaan lausuntoja annettiin 31. Edelld mainittujen lisksi lausunnon toimitti-
vat seuraavat 8 tahoa.

e Business and Professional Women Finland ry
e Fem-R

e Finnish Business Angels Network ry

e Eurooppanaiset ry

e Nasdaqg Helsinki Oy

o Podrssisaatio

e Miesten tasa-arvo ry

e Miesjarjestdjen keskusliitto MJKL ry

Helsingin yliopisto antoi yhden lausunnon (Sukupuolentutkimus, Kulttuurit-osasto, hu-
manistinen tiedekunta; yhteislausunnon toinen tekija Anna-Maija Lamsa, henkildsto-
johtamisen professori emerita, Jyvaskylan yliopisto ja Visiting Professor, University of
Vilnius, Jyrkinen Marjut).

Jyvaskylan yliopisto antoi yhden lausunnon (Johtamisen apulaisprofessori Suvi Heik-
kinen, sosiaalitieteiden yliopistonlehtori Hanna-Mari Ikonen, johtamisen yliopistonleh-

tori Marke Kivijarvi ja sukupuolentutkimuksen yliopistonlehtori Marjo Kolehmainen).

Finanssivalvonta, Valtiovarainministerid ja Valtiontalouden tarkastusvirasto ilmoittivat,
ettd asiasta ei ole lausuttavaa.

10



1.2  Yhteenveto lausunnoista

1.2.1 Yleinen osa

Enemmistd lausunnonantajista pitaa selvityksen kysymyksenasettelua ja tiedonke-
ruuta onnistuneena tai melko onnistuneena. Osa lausunnonantajista kiinnittda huo-
miota erityisesti selvityksen yksildkeskeiseen nakdkulmaan, jonka myota rakenteelli-
sia seikkoja ei ole tarkasteltu riittdvasti. Vain pieni osa lausunnonantajista arvioi, etta
hankkeen pohjalta tulisi jatkaa selvitysta esimerkiksi rakenteellisten tekijéiden osalta.

1.2.2 Aiempi tutkimus

Enemmistd lausunnonantajista pitaa selvityksessa huomioon otettua kotimaista selvi-
tysaineistoa paaosin riittdvana. Usean lausunnonantajan lausunnoissa todetaan, etta
Tilastokeskuksen aineistoa olisi tullut huomioida selvityksessa. Lisaksi muutamat lau-
sunnonantajat nostavat esiin yksityiskohtaisempia selvitysaineistoja (mm. WeAll -
hanke ja NaisUrat -hanke).

Enemmistd lausunnonantajista on sita mielta, ettd aiempi tutkimus on otettu huomioon
selvityksessa paaosin riittdvasti. Osa lausunnonantajista kiinnittdd huomiota kansain-
valiseen aineistoon, joka on heidan nakemyksen mukaan suhteelliseen vanhaa ja so-
veltuu huonosti suomalaiseen toimintaymparistoon. Muutamat lausunnonantajat eh-
dottavat yksityiskohtaisemmin tarkentavaa aineistoa.

1.2.3 Saantely ja suositukset muissa maissa

Enemmistd lausunnonantajista tuo esiin havaintoja selvityksessa tarkasteltujen vertai-
lumaiden valintaan ja kaytantdihin liittyen. Lausunnonantajat pitdvat kansainvalista
vertailua tarkeana. Verrokkimaista useimmin viitataan erityisesti Ruotsiin, Iso-Britanni-
aan, Ranskaan ja Norjaan. Osa lausunnonantajista pitaa tarkeana, etta eri maiden
hallintomallit huomioidaan arvioitaessa pdrssiyhtididen kaytantoja.

1.2.4 Johtopaatokset ja suositukset

Selvityksessa esitetaan suosituksia sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi hal-
lituksissa, johtoryhmissé ja myods toimitusjohtajan positioissa. Lausuntopyynndssa
suosituksia pyydettiin arvioimaan vastausasteikolla 'erittdin tarkea keino — melko tar-
kea keino — ei kovin tarkea keino — ei lainkaan tarkea keino — en osaa sanoa' ja lisaksi
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lausunnonantajat saivat esittaa tarkentavia kommentteja. Suosituksia pyydettiin arvioi-
maan valtion, yritysten ja muiden toimijoiden ndkokulmista. Suositukset on esitetty jal-
jempana kursivoituina.

Valtio

Sukupuolten tasapuolisen edustuksen edistdmisesta pérssiyhtibiden hallituksissa an-
netun direktiivin viivytyksetén saattaminen osaksi kansallista lainséédéantééa direktii-
vissé asetettujen edellytysten mukaisesti

Lahes kaikki kysymykseen vastanneet lausunnonantajat pitavat direktiivin viivytykse-
tonta saattamista osaksi kansallista lainsdadantéa melko tai erittdin tarkeana kei-
nona. Lausunnonantajat pitavat tarkeana, ettd Suomen olosuhteet tulevat taytantoon-
panossa huomioiduiksi. Suuri osa lausunnonantajista kiinnittdd huomiota itsesaante-
lyyn. Osa ei pida itsesadantelya riittdvana keinona tasapuolisen sukupuoliedustuksen
saavuttamiseksi. Toisaalta osa arvioi, etta taytantdonpanossa tulisi pitaytya osakeyh-
tidlain mukaisissa toimielimissa (hallitus, hallintoneuvosto) ja hyddyntaa itsesaantelya.
Lausunnonantajista osa kannattaa jasenvaltio-optioiden kayttamista, erityisesti direk-
tiivin 5 artiklan 1 kohdan a-alakohdan vaihtoehtoa (toimivaan johtoon kuulumattomien
toimielinten jasenista laskettava 40 prosentin kiintid). Osa lausunnonantajista ei kan-
nata jasenvaltio-optioiden kayttdmistd, jos ne heikentavat sdantelyn velvoittavuutta.
Rekrytointiprosessia koskevien saanndsten taytantédnpanemista pidetdan padosin
tarkean, vaikka ne voivat aiheuttaa muutoksia lainsdadantoon ja itsesaantelyyn. Osa
lausunnonantajista pitda haasteellisena, ettd osakeyhtidissa hallituskokoonpanoa kos-
kevan ehdotuksen valmistelu tapahtuu usein sita varten perustetussa toimielimessa
(osakkeenomistajien nimitystoimikunta, hallituksen tai hallintoneuvoston nimitysvalio-
kunta), jolloin vaatimukset valintakriteereista voivat olla ongelmallisia. Direktiivissa
edellytetyista sdanndsten rikkomiseen sovellettavista seuraamuksista lausunnonanta-
jat kokevat paaosin haasteelliseksi valintapaatdsten patemattomyytta ja mitattdmyytta
koskevat seuraamukset, joiden osalta olisi arvioitava kansallista likkumavaraa. Osa
kannattaa niistd saatamista vaiheittain ja toisaalta osa nostaa esiin seurannan ja val-
vonnan tarkeyden.

Vahemmistd lausunnonantajista on sita mielta, etta direktiivin viivytyksetdn saattami-
nen osaksi kansallista lainsdadantda ei ole kovin tai lainkaan tarkea keino. Lausun-
nonantajat pitavat nykyista tilaa varsin hyvana ja kannattavat itsesaantelya. Jasenval-
tio-optioiden osalta tarkeana pidetaan, etta ne eivat aiheuta estetta listautumiselle.
Rekrytointiprosessia koskevien saanndsten taytantédnpanossa haasteita voi aiheutua
nimitystoimikuntien kaytannodista. Saanndsten rikkomiseen sovellettavista seuraamuk-
sista lausunnonantajat nostavat esiin kohtuulliset seuraamukset. Rikkomuksia tapah-
tuu todennakdisesti pienissa yhtidissa.
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Tietoisuuden tason nostaminen systemaattisesti hoidetun rekrytointiprosessin eduista
yritykselle

Suurin osa kysymykseen vastanneista lausunnonantajista pitda erittain tarkeana kei-
nona tietoisuuden tason nostamista systemaattisesti hoidetun rekrytointiprosessin
eduista yritykselle. Lausunnonantajat pitavat tietoisuuden tason nostamista sdantelyn
noudattamista edistavana tekijana. Osa lausunnonantajista pitaa keinoa melko tar-
ke&ana. Lausunnonantajien ndkemyksen mukaan tarke&a on kiinnittaa rekrytoinnin
taustalla oleviin arvioihin ja kaytantdihin, seka siihen, ettd ehdokaslistoilta I16ytyy aina
molempia sukupuolia.

Vahemmistd lausunnonantajista on sitéd mielta, ettad tietoisuuden tason nostaminen ei
ole kovin tai lainkaan tarkea keino, kun itsesdantelylla voidaan edistaa tavoitteita
tehokkaammin.

Yrityksille suunnattujen yritysvastuu(raportointi)oppaiden ja ohjeistusten ajantasaista-
minen siten, etta ne siséltavét tietoa johtoryhmien ja hallitusten monimuotoisuuden ja
erityisesti sukupuolten vélisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden merkityk-
sesté yrityksen arvon kasvattamisessa

Suuri osa kysymykseen vastanneista lausunnonantajista pitada erittain tarkeana kei-
nona yrityksille suunnattujen yritysvastuuohjeistusten ajantasaistamista siten, etta ne
sisaltavat tietoa monimuotoisuuden ja sukupuolten valisen tasa-arvon merkityksesta
yrityksen arvon kasvattamisessa. Lausunnonantajat pitavat tarkeana yrityskentdan mo-
ninaisuuden (osuuskunnat) huomioimista, tasa-arvon merkitysta osana sosiaalista
vastuuta seka yritysten omia intresseja prosessien kehittdmisessa. Osa lausunnonan-
tajista pitdd keinoa melko tirkedna. Lausunnonantajat kiinnittavat huomiota mahdolli-
suuksiin soveltaa keinoa myds muissa kuin listayhtidissa.

Vahemmistd lausunnonantajista on sita mielta, ettd yrityksille suunnattujen yritysvas-
tuuohjeistusten ajantasaistaminen ei ole kovin tai lainkaan tirkea keino. Lausun-
nonantajat viittaavat paaosin hallinnointikoodiin, jossa tematiikkaa olisi hyva syventaa.

Selvityshankkeessa saatujen tulosten yksityiskohtaisempi selvittdminen ja kdytdannén
vaihtoehtojen arvioiminen jatkohankkeella

Enemmistd kysymykseen vastanneista lausunnonantajista ei pida kovin tarkeana
keinona saatujen tulosten yksityiskohtaisempaa selvittdmista ja kdytanndn vaihtoeh-
tojen arvioimista jatkohankkeella. Valtaosa on huolissaan, etta jatkoselvitys viivastyt-
taisi direktiivin taytantéonpanoa. Jatkoselvitystarpeita arvioidaan olevan lahinna vaiku-
tusarvioinnin ja seurantatarpeiden osalta.
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Erittdin tai melko tarkeédna jatkoselvitysta pitdd vahemmistd lausunnonantajista,
jotka arvioivat, ettd selvityksen tarvetta on rakenteellisten (mm. vanhempainvapaa-
uudistus, perheen ja tyon yhteensovittaminen) ja yhteiskunnallisten (mm. syrjinta, hai-
rintd) seikkojen osalta. Myds yritystason tekeminen tasa-arvon edistdmisessa ja vai-
kutusarviointi nousevat esiin.

Yritykset

Prosessi hallinnointikoodin suositusten 7, 8 ja 9" noudattamiseksi on kdyténnésséa
systemaattista ja noudattaa parhaita kdytantéja sukupuolten vélisen tasa-arvon edis-
tdmiseksi

Lahes kaikki lausunnonantajat pitavat erittdin tarkedna keinona, etta listayhtididen
hallitukset varmistavat, ettd prosessi hallinnointikoodien suositusten 7, 8 ja 9 noudat-
tamiseksi on systemaattinen ja noudattaa parhaita kaytantdja sukupuolten valisen
tasa-arvon edistamiseksi. Lausunnonantajien nakemyksen mukaan selvityksen tulok-
sia ja suosituksia voitaisiin hyddyntaa hallinnointikoodin paivittdmisen yhteydessa.
Pieni osa lausunnonantajista pitaa keinoa melko tirkedna, myds muita keinoja moni-
muotoisuuden edistamiseksi tulisi arvioida.

T Suositus 7 — Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu: Yhtién on ilmoi-
tettava hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa.

Suositus 8 — Hallituksen kokoonpano: Hallituskokoonpanossa on otettava huomioon
yhtidn toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion kehitysvaihe.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdolli-
suus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja
hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.
Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

Suositus 9 — Hallituksen monimuotoisuus: Yhtion on maariteltéva ja selostettava halli-
tuksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
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Prosessi hallinnointikoodien suositusten 15, 18 ja 19 noudattamiseksi on k&ytén-
ndssé systemaattista ja noudattaa parhaita kdyténtdjé osaamistarpeiden mééritte-
lyssé, rekrytoinnista vastaavan tahon madrittelyssa, tarpeeksi laajan kandidaattihaku-
pohjan kéyttdmisessé ja kandidaattien arviointiin kdytetysséa prosessissa

Lahes kaikki lausunnonantajat pitavat erittdin tarkedana keinona, etta prosessi hallin-
nointikoodien suositusten 15, 18 ja 19 noudattamiseksi on kaytanndssa systemaat-
tista ja noudattaa parhaita kaytantéja osaamistarpeiden maarittelyssa, rekrytoinnista
vastaavan tahon maarittelyssa, tarpeeksi laajan kandidaattihakupohjan kayttamisessa
ja kandidaattien arviointiin kaytetyssa prosessissa. Lausunnonantajien nakemyksen
mukaan selvityksen tuloksia ja suosituksia voitaisiin hyddyntaa hallinnointikoodin pai-
vittdmisen yhteydessa. Osa kannattaa prosentuaalista tavoitetta (33 %) valiokuntien
ja toimikuntien sukupuolten edustuksesta. Pieni osa lausunnonantajista pitda keinoa
melko tarkedna.

Suositus suurille yrityksille tarkistaa kdyténtojéén ei-systemaattisissa rekrytointipro-
sesseissa ja noudattaa alan parhaita kdytantéja sukupuolten vélisen tasa-arvon edis-
tdmiseksi

Lahes kaikki lausunnonantajat pitavat erittain tarkedna keinona, ettd suuret yritykset
tarkistavat kaytantojaan ei-systemaattisissa rekrytointiprosesseissa (myos keskijohto),
seka noudattavat alan parhaita kaytantéja sukupuolten valisen tasa-arvon edista-
miseksi. Lausunnonantajat tuovat esiin, etta keskeista on kiinnittdd huomiota mm.
urapolkujen suunnitelmalliseen tukemiseen, keskijohdon rekrytointiprosessien muu-

2 Suositus 15 — Valiokunnan jasenten valinta: Hallitus valitsee keskuudestaan valiokun-
nan jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan. Valiokunnassa on oltava vahintaan kolme
jasenta. Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja koke-
mus.

Suositus 18 — Nimitysvaliokunta: Hallitus voi perustaa hallituksen valinnan ja palkitse-
misen valmistelua varten nimitysvaliokunnan. Nimitysvaliokunnan jasenista enemmis-
tdn on oltava yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion johtoryhmaan kuuluva
henkild ei saa olla nimitysvaliokunnan jasen.

Suositus 19 — Osakkeenomistajien nimitystoimikunta: Yhtiokokous voi perustaa halli-
tuksen valinnan ja palkitsemisen valmistelua varten osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan, joka koostuu yhtién suurimmista osakkeenomistajista tai suurimpien osak-
keenomistajien nimeamista jasenista. Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan voi
kuulua myds hallituksen jasenia.
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tostarpeisiin ja parhaiden kaytantdjen seuraamiseen ja edistamiseen. Pieni osa lau-
sunnonantajista pitda keinoa melko tarkedna muun muassa siksi, ettd suosituksen
toteutumista on hankala méaaritella.

Yrityksié suositellaan tarkastelemaan johdon monimuotoisuutta ja ottamaan aktiivinen
rooli sukupuolten vélisen monimuotoisuuden painottamiseksi, edistdméaéan sukupuol-
ten monimuotoisuutta konserniyhtibiden hallituksissa ja johtoryhmissé seka tarkista-
maan riittdvien politiikkojen, periaatteiden ja kdyténtbjen olemassaolo ja ajantasaisuus

Suuri osa lausunnonantajista pitéda erittdin tarkedna keinona, etta listattuja ja listaa-
mattomia yrityksia suositellaan tarkastelemaan johdon monimuotoisuutta ja ottamaan
aktiivinen rooli sukupuolten valisen monimuotoisuuden painottamiseksi, edistamaan
sukupuolten monimuotoisuutta konserniyhtididen hallituksissa ja johtoryhmissa seka
tarkistamaan riittavien politiikkojen, periaatteiden ja kaytantdjen olemassaolo ja ajan-
tasaisuus. Lausunnoissa korostuu yhteinen kasitys siitd, etta tietoisuuden nostaminen
on tarkeaa ja ettd monimuotoisuuden edistaminen on myos yritysten oma intressi. Mo-
nimuotoisuuden edistédmiseksi tulisi arvioida myds velvoittavia keinoja. Osa lausun-
nonantajista pitda keinoa melko tarkeana muun muassa siksi, etta soveltamisalan
laajuudesta ja kdytanndn seurannasta voi aiheutua haasteita.

Muut toimijat

Naisten oma-aloitteisuus ja aktiivisuus uran rakentamisessa, verkostoitumisessa ja
oman kiinnostuksen esiintuomisessa hallituspaikkoja kohtaan

Enemmistd lausunnonantajista pitda erittain tarkeana keinona naisten oma-aloittei-
suutta ja aktiivisuutta uran rakentamisessa, verkostoitumisessa ja oman kiinnostuksen
esiintuomisessa hallituspaikkoja kohtaan. Lausunnonantajat tuovat esiin ndkdkohtia
tasa-arvon edistamiseen jo varhaisessa vaiheessa ja toisaalta yhteiskunnan mahdolli-
suudet tukea yksil6ita rakenteellisissa haasteissa. Osa lausunnonantajista pitaa kei-
noa melko tarkedna muun muassa siksi, ettd yksilon vastuu urakehityksen edistami-
sessa on varsin rajallinen rakenteellisista tekijdista johtuen. My6s opiskeluvaiheen
uravalinnoissa tukemiseen tulisi kiinnittda huomiota. Vahemmisto lausunnonantajista
ei pida keinoa kovin tarkedna. Naiden lausunnonantajien nakemyksen mukaan
tasa-arvon toteutumisen edistdmista ei voi jattaa vain yksiloén varaan, vaan yhteiskun-
nalla on roolinsa esimerkiksi rakenteellisten esteiden selvittdmisessa.

Naisten verkostoitumisen kannustaminen (esim. tyénantajan puolelta), erityisesti eri
sukupuolia edustaviin verkostoihin
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Lausunnonantajista puolet pitaa erittdin tarkedna keinona, ettad naisia kannustetaan
erityisesti eri sukupuolia edustaviin verkostoihin. Lausunnonantajat pitavat tarkeana,
etta tukea tarjotaan tydnantajan puolelta esimerkiksi kehityskeskusteluita kehittamalla.
Osa lausunnonantajista pitda keinoa melko tarkedana muun muassa siksi, etta kan-
nusteet yksilén kehittdmiseen eivat ole riittéavia. Keinoja tulisi edistaa jo opiskeluvai-
heessa, tyduran aikana mentorointi voisi olla hyva keino.

Sukupuolten vélisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden huomioiminen sijoi-
tuskohteiden hallituksissa ja johtoryhmissé seké rekrytointiprosessin systemaattisuu-
den tason analysointi osakkeenomistajien toimesta, seké sijoituskohteiden henkilds-
tén urakehitysmahdollisuuksien huomioon ottaminen sukupuolten tasa-arvon ja laa-
Jjemman monimuotoisuuden ndkékulmasta

Enemmistd lausunnonantajista pitéda erittain tarkedna keinona sukupuolten valisen
tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden huomioimista sijoituskohteiden hallituk-
sissa ja johtoryhmissa seka rekrytointiprosessin systemaattisuuden tason analysoin-
tia, seka sijoituskohteiden henkiléston urakehitysmahdollisuuksien huomioon otta-
mista. Lausunnonantajat tuovat esiin, etta sijoittajat voivat esimerkiksi vastuullisuus-
kriteerien (Environmental, Social ja Governance, jaliempana ESG) my6ta edistaa mo-
nimuotoisuutta. Myds johdon urakehitysmahdollisuuksien suunnitteluun tulisi kiinnittaa
huomiota. Vain muutama lausunnonantajista on sitd mielta, ettd keino on melko tar-
kea tai ei kovin tarkea. Yksi lausunnonantajista ei osaa sanoa, mutta ei nae tarvetta
lisata saantelya.

Toimialajarjestéille aktiivinen informatiivinen ote johtoryhmien ja hallitusten sukupuol-
ten vélisen tasa-arvon tarkeydesté sekd huomion kiinnittdminen sukupuolineutraalei-
hin palkitsemiskaytantéihin (esim. ohjeistukset alan parhaista kdytdnndistéa koskien
Jjohtoryhmien ja hallitusten jdsenkandidaattien rekrytointiprosessia ja palkitsemisk&y-
tantéja)

Suurin osa lausunnonantajista pitaa erittain tarkeana keinona, etta toimialajarjes-
toilla on aktiivinen informatiivinen ote johtoryhmien ja hallitusten sukupuolten valisen
tasa-arvon tarkeydesta ja etta ne kiinnittdvat huomiota sukupuolineutraaleihin palkit-
semiskaytantoihin. Lausunnoissa pidetaan tarkeana muun muassa, etta sukupuolittu-
nutta kayttaytymista tunnistetaan ja ratkaistaan systemaattisesti. Osa lausunnonanta-
jista pitda keinoa melko tarkeana. Lausunnonantajien nakemyksen mukaan infor-
maation levittdminen sopii luontaisesti toimialajarjestdjen toimintaan.

Korkeakouluissa ja oppilaitoksissa huomion kiinnittdminen sukupuolten véliseen tasa-
arvoon pé&éainevalinnoissa ja niihin kannustavissa tekijéissé, seka sukupuolten véli-
sen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden integrointi osaksi eri kursseja yksit-
taisten aiheeseen keskittyvien kurssien lisdksi
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Suurin osa lausunnonantajista pitda melko tarkedna keinona, etta korkeakouluissa
ja oppilaitoksissa kiinnitetdan huomiota sukupuolten véliseen tasa-arvoon paaaineva-
linnoissa ja niihin kannustavissa tekijoissa, seka integroidaan sukupuolten valinen
tasa-arvo ja laajempi monimuotoisuus osaksi eri kursseja yksittaisten aiheeseen kes-
kittyvien kurssien lisadksi. Lausunnonantajat pitavat tarkeana, ettd sukupuolten valisen
tasa-arvon edistamiseen kiinnitetdan huomiota jo varhaiskasvatuksesta ja peruskoulu-
tasolta Iahtien. Naisten ainevalinnat eivat valttdmatta tue urakehitysta. Osa lausun-
nonantajista pitaa keinoa erittdin tarkeana erityisesti STEM (science, technology, en-
gineerin ja mathematics) alojen osalta.

Rekrytointiyritysten tasa-arvo-osaamisen ja sen mahdollisten hyétyjen tietoisuuden li-
sééminen

Lausunnonantajista puolet pitaa erittdin tarkedna keinona, etta rekrytointiyritysten
tasa-arvo-osaamista ja sen mahdollisten hyoétyjen tietoisuutta lisdtdan. Lausunnonan-
tajien arvioiden mukaan rekrytointiyrityksilla on osaamista teemasta, joten sita tulisi
osata korostaa asiakasyritysten suuntaan. Osa lausunnonantajista pitda keinoa
melko tarkeana vastaavin perustein. Myds rekrytointiprosessien toimivuuteen aikai-
semmassa vaiheessa tulisi kiinnittdd huomiota. Yksi lausunnonantajista ei pida kei-
noa kovin tarkeana, vaan arvioi, etta tulisi keskittya toimenpiteisiin, joilla naisia aktii-
visesti edistetdan uralla etenemiseen. Muissa lausunnoissa kannatetaan muun mu-
assa tasa-arvolain velvoittaman tydpaikan tasa-arvosuunnitelman hyédyntamista tyo-
kaluna asian edistamisessa.

Muut kommentit ja ehdotukset
Osa lausunnonantajista huomauttaa, ettd muistion termi hallituksen riippumaton jasen

ei vastaa direktiivin mukaista toimivaan johtoon kuulumattoman jasenen maaritelmaa.
Lisaksi hallinnointikoodia toivotaan paivitettavaksi vastaamaan direktiivin tavoitteita.
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2  Yksityiskohtaiset kannanotot
2.1 Yleiset lahtokohdat

2.1.1 Tutkimuksen kysymysasettelu ja tiedonkeruu

Akava, Keskuskauppakamari, Pddomasijoittajat, Eurooppanaiset, Suomen Yrittajét,
AMY, EK, DIF, Pellervo, Juristiliitto, Business and Professional Women Finland ja Asi-
anajajaliitto pitavat selvityksen kysymyksenasettelua ja tiedonkeruumenetelmia on-
nistuneena.

STTK, Naisjérjestéjen Keskusliitto ja Jyvéaskyldn yliopisto pitavat kysymyksenasette-
lua ja tiedonkeruumenetelmia kohtalaisen onnistuneena.

Naisjarjestdjen Keskusliitto toteaa, ettd kysymyksenasettelu tuo esiin naisten urakehi-
tyksen esteitd, mutta keskittyminen hallitusrekrytointiin johtoryhmien sijaan jattaa pii-
loon suurimmat epatasa-arvoisuudet kuten sen, etta naisia on eniten hallituksissa ja
vahiten toimitusjohtajina ja johtoryhman jasenina.

STTK ehdottaa, ettd kysymyksenasettelussa ja tiedonkeruussa olisi nakynyt enem-
man rakenteellisiin seikkoihin kohdistuva nakdkulma yksiléihin keskittyvan nakdékul-
man ohella. Vastaavasti Jyvaskylan yliopiston mukaan kysymyksenasettelussa pai-
nottui hieman liikaa yksilollistava ja yksildlahtéinen lahestymistapa, jonka takia huo-
miotta ovat jdéneet organisaation ja yhteiskunnan piilossa olevat eriarvoistavat suku-
puolistavat mekanismit.

Lisaksi Solidium tuo esiin eraita tarkentavia huomioita tiedonkeruun osalta. Esimer-
kiksi listayhtididen riittdvan laaja osallistuminen hankkeeseen on tarkeda varmistaa ja
ottaa huomioon myos rekrytointi-/suorahakukonsulttien ndkékulma. Myds nimitystoimi-
kuntakaytannét hallitusten jasenten valinnassa tulisi huomioida.

Akava, Naisjérjestbjen Keskusliitto ja THL ehdottavat, ettd hankkeen pohjalta tulisi jat-
kaa selvitysta.

Akavan mukaan selvitysta voitaisiin syventaa esimerkiksi selvittden tarkemmin yhteis-
kunnallisten asenteiden ja kulttuurin vaikutusta 2020 luvun suomalaisessa tydela-
massa, erityisesti tydn ja perheen yhteensovittamisen osalta seka kuinka edelleen
vaikuttavat niin tilastollinen syrjinta kuin henkilékohtaisiin mielipiteisiin ja nakemyksiin
perustuva syrjinta.
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Naisjarjestojen Keskusliitto tuo esiin, etta jatkossa tulisi tutkia myés muunsukupuolis-
ten ja muiden ei-bindaristen uraesteita listayhtididen hallitus- ja johtoryhméatehtaviin.

THL pitaa tarkeand, etta jatkossa tutkittaisiin rekrytointikaytantéja laajemmin myoés
muita rakenteellisempia tekijoita ja prosesseja, jotka hidastavat naisten uralla etene-
mista kohti johtotason tehtavia. Vastaavaa tutkittua tietoa urakehityksen esteista tulisi
saada naisten ja miesten lisdksi muun muassa eri-ikaisten, maahan muuttaneiden
sekda seksuaali- ja sukupuolivahemmistdjen osalta.

Lisaksi Helsingin yliopisto pitaa tarkeana, etta aineiston analyysia tulisi syventaa jat-
kossa esimerkiksi tyon ja perheen yhteensovittamisen ja erilaisten stereotyyppisten
uskomusten osalta.

2.1.2 Aiempi tutkimus (kirjallisuuskatsaus)

2.1.2.1  Aiempi kotimainen selvitysaineisto

Keskuskauppakamari, P4domasijoittajat, Suomen Yrittajét, EK, DIF, Pellervo, Pérs-
Sis&étio ja Asianajajaliitto pitéavat selvityksessd huomioon otettua aiempaa kotimaista
selvitysaineistoa riittavana.

Pdrssisdatid huomauttaa, ettd Keskuskauppakamarin vuosittaisissa naisjohtajakat-
sauksissa ei ole osoitettu kausaliteettia itsesaantelyn ja naisten osuuden kasvun suh-
teen, kun naisten osuuden kasvu on katsottu itsesdantelyn ansioksi.

Akava, Fem-R, Naisjérjestéjen Keskusliitto, THL, Helsingin yliopisto ja Jyvéskylén yli-
opisto pitdvat aiempaa kotimaista selvitysaineistoa jossain maarin riittdvana.

Akava toteaa, etta selvityksessa olisi tullut huomioida myds Tilastokeskuksen aineisto
seka muita esimerkiksi STM:n teettdmia selvityksia. Vastaavaa ehdottaa myds Helsin-

gin yliopisto lausunnossaan.

Fem-R toteaa, ettd myds maahanmuuttajataustaisten ja rodullistettujen naisten tyollis-
tymista koskevaa tietoa olisi tullut huomioida.

Naisjarjestdjen Keskusliitto tuo esiin, etta selvityksessa olisi voitu osittain hyédyntaa
myos naisten kokemaa hairintda koskevaa tutkimusaineistoa.

THL tuo Tilastokeskuksen aineiston liséksi esiin muutamia muita aiempia tutkimus- ja
kehittdmishankkeita, kuten WeAll ja NaisUrat -hankkeet, joita olisi voinut huomioida.

20



Myés koulutuksen ja tydmarkkinoiden voimakasta jakautumista sukupuolen mukaan
olisi voitu kasitella selvityksessa. WeAll -hankkeeseen viittaavat myds Jyvaskylan yli-
opisto seka Helsingin yliopisto lausunnoissaan.

Lisdksi Eurooppanaiset tuovat esiin, etta tilannekuvan selvittdmisen seurannassa tu-
lee hyddyntaa jatkossa myds muuta ajantasaista tietoa esimerkiksi perhevapaauudis-
tuksen vaikutuksista.

2.1.2.2  Aiempi tutkimus

Keskuskauppakamari, Suomen Yrittdjat, DIF ja Juristiliitto pitavat aiempaa tutkimusta
riittdvana.

Akava, Pddomasijoittajat, THL, Helsingin yliopisto, Asianajajaliitto ja Jyvéskylén yli-
opisto pitavat aiempaa tutkimusta jossain maarin riittavana.

Akava, Pddomasijoittajat, Asianajajaliitto ja Jyvaskylan yliopisto toteavat, etta osa
kansainvalisesta aineistosta oli suhteellisen vanhaa ja soveltui huonosti suomalaiseen
toimintaymparistdon.

Helsingin yliopisto viittaa lausunnossaan useisiin tieteellisiin julkaisuihin ja tuo esiin
tarkentavia huomioita esimerkiksi sukupuolen ja yrityksen kannattavuuden valisesta
yhteydesta.

Lisaksi Eurooppanaiset, Pellervo ja THL esittavat eraitd huomioita jatkotutkimukseen
ja tietovajeisiin. Eurooppanaiset viittaa esimerkiksi perhevapaauudistukseen. Pellervo

viittaa naisten urapolkuihin liittyviin haasteisiin.

STTK olisi pitdnyt laajempaa katsantokantaa toivottavana, jolloin myds naisiin kohdis-
tuva hairinta ja syrjinta tydelamassa olisi huomioitu.
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2.2 Saantely ja suositukset muissa maissa

Akava, Keskuskauppakamari, Pddomasijoittajat, Eurooppanaiset, AMY, EK, DIF, Pel-
lervo, Naisjérjestojen Keskusliitto, STTK, Juristiliitto, Business and Professional Wo-

men Finland, Tasa-arvovaltuutettu, Helsingin yliopisto ja Suomen Asianajajaliitto tuo-
vat esiin havaintoja selvityksessa tarkasteltujen vertailumaiden valintaan ja kay-
tantoihin.

Akava toteaa, ettd pohjoismaista tutkimusaineistoa erityisesti Tanskan ja Norjan
osalta olisi hyva selvittda tarkemmin. Kiintiditd koskeva saantely ja sen laiminlydnnin
sanktiointi on kansainvalisen vertailun perusteella edistanyt sukupuolten tasa-arvoa
yhtididen johdossa.

Keskuskauppakamarin nakemyksen mukaan kansainvalinen vertailu on tarkeaa saan-
telyn keinovaihtoehtoja arvioitaessa. Vertailun osalta on syyta kiinnittdd huomiota eri
maiden hallintomalleihin ja tietokannoista saatavilla olevaan dataan. Esimerkiksi Nais-
johtajakatsaukset kattavat maan suurimmat ja vaihdetuimmat pdrssiyhtiét, kun kaik-
kien porssiyhtididen tasolla dataa on saatavilla 1&hinna yksittaisia maita koskevista
katsauksista. Siten tilannekuva eri maissa voisi olla erilainen, jos tarkasteluun otettai-
siin kaikki porssiyhtiot. AMY esittaa lausunnossaan vastaavia huomioita. Myds EK tuo
esiin maiden erilaiset kaytannoét corporate governance -suositusten suhteen.

Paaomasijoittajat tuo esiin, etta eri maiden erilaiset kaytannoét voivat liittya itsesaante-
lyyn tai viranomaistahon aloitteeseen. Suomen kannalta keskeisid maita ovat Ruotsi
ja Iso-Britannia. Vastaaviin maihin viittaa my6s DIF lausunnossaan.

Helsingin yliopisto toteaa, etta kansainvalisessa vertailussa tulisi huomioida yhteis-
kunnallinen konteksti ja toisaalta selvitysta ei tulisi rajata vain suurimpiin yrityksiin.

Eurooppanaiset tuovat esiin Ranskan ja Viron, joista Ranskassa sukupuolten valista
tasa-arvoa on edistetty pakottavan lainsdadannon keinoin. Myos Naisjarjestéjen Kes-
kusliitto, STTK ja Juristiliitto toteavat, ettd lainsdadanndn myo6ta naisten maaraa halli-
tuksissa voidaan lisata tehokkaammin kuin suosituksilla. Myds Tasa-arvovaltuutettu
viittaa vertailumaihin (mm. Belgia, Ranska, Norja, Italia), joiden kaytantoja olisi hyva
selvittda direktiivin taytantdonpanossa. Suomen Asianajajaliitto pitda tarkeana, etta
jatkossa keskitytdan keinoihin, joilla direktiivi saatetaan osaksi kansallista lainsaadan-
toa.
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Business and Professional Women Finland pitda tarkeana, etta kansallisten muutok-
sen valmistelussa hyddynnetdan muiden maiden kokemuksia.

Pellervo pitaa tarkeana, ettad kansainvalisen tutkimuksen soveltuvuuden osalta Suo-
men ominaispiirteet esimerkiksi vanhempainvapaajarjestelman osalta huomioidaan.

2.3 Johtopaatokset ja suositukset

2.3.1 Yleiset kommentit selvityksen tuloksista
Suomen Yrittajét ja EK pitavat selvityksen tuloksia riittévina.

Akava, Keskuskauppakamari, Pddomasijoittajat, Eurooppanaiset, AMY, DIF, Naisjér-
jestdjen Keskusliitto, STTK, Juristiliitto, Business and Professional Women Finland,
Tasa-arvovaltuutettu, Solidium, THL, Helsingin yliopisto, Asianajaliitto ja Jyvaskylén
yliopisto tuovat esiin havaintoja selvityksen tuloksista.

Akava toteaa, ettd sukupuolten tasa-arvoon vaikuttaviin tekijéihin voidaan vaikuttaa
varsin hitaasti. Keskeisia muutostekijoita ovat esimerkiksi segregaation purkaminen,
tydén ja perheen yhteensovittamisen mahdollistaminen ja asenne- ja kulttuurimuutok-
sen kehittaminen. Myds systemaattisten rekrytointiprosessien merkityksen kirkastami-
nen ja yksilon ominaisuuksien huomioiminen ovat tarkeita. Hairintaan liittyviin nako-
kohtiin tulee liséksi kiinnittdd huomiota.

Keskuskauppakamari tuo esiin, ettd naisjohtajuuden edistdminen edellyttdd monenlai-
sia politiikkatoimia, kuten segregaation pienentamista, direktiivin taytantéénpanon li-
saksi. Myds rekrytointiprosessien parhaisiin kaytanteisiin ja itsesdantelyn merkityk-
seen tulee kiinnittda huomiota. Myds AMY tuo esiin, etta direktiivin lisaksi sukupuoli-
segregaation vahentdmiseen ja yritysten tietoisuuden lisddmiseen rekrytointiproses-
sien parhaista kaytannoista tulee kiinnittda huomiota. Vastaavasti Asianajajaliitto pitaa
huomion suuntaamista rekrytointiprosessiin tarkeana. Edelleen tasa-arvovaltuutettu
viittaa rekrytointiprosessin kehittdmisen tarkeyteen, sekad muiden rakenteellisten teki-
joiden tarkempaan arviointiin. Solidium tuo liséksi lausunnossaan esiin, etta suurissa
pohjoismaissa yrityksissa on saatu hyvia kokemuksia johtamisohjelmista naisten
osuuden kasvattamisessa.

Paaomasijoittajat ja DIF toteavat, etta selvityksessa on koottu yhteen keskeisimmat

seikat, vaikka uusia keskustelemattomia avauksia selvitys ei sisalla. Selvitys vahvis-
taa siten aiempia kasityksia tilanteesta.
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Eurooppanaiset ehdottaa, etta aliedustetun sukupuolen osuutta kansallisesti kasvatet-
taisiin 33 prosenttiin kaikista johtajista seka keskijohdossa etta johtoryhmissa.

Naisjarjestdjen Keskusliitto tuo esiin naisten verkostoitumista, urapolkua ja koulutus-
taustaa, vanhenpainvapaaudistusta koskevaa kritiikkia, seka heikompien asemaa kos-
kevia huomioita. Tuloksissa ei kannusteta luomaan naisista koostuvia verkostoja, ja
huomiota olisi hyva suunnata myds matalasti koulutettujen naisten mahdollisuuksiin
edeta johtotehtaviin. Lisaksi perhevapaiden osalta huomion tulisi ottaa niihin liittyvat
kulttuuriset normit. Keskusliitto viittaa myés CEDAW-komitean suosituksiin kiintididen
kayttdonotosta myds muissa kuin listatuissa yhtidissa. Myds Jyvaskylan yliopisto kiin-
nittdd huomiota juurisyihin, jotka eivat mahdollista naisten verkostoitumista ja aktiivi-
suutta.

STTK, Juristiliitto, Business and Professional Women Finland ja Asianajajaliitto pitavat
tarkeana direktiivin saattamista osaksi kansallista lainsdddantéa. Business and Pro-
fessional Women Finland tuo lisaksi esiin, etta yksittaisten yritysten esimerkilla voi olla
heijastinvaikutusta myos sellaisiin pienempiin yrityksiin, jotka eivat kuulu direktiivin so-
veltamisalaan.

STTK tuo esiin toimintaymparistda, yrityksen piirteitd, rekrytointiprosessia ja yksiléon
littyvid huomioita. Toimintaymparistdon kohdistuvat haasteet liittyvat esimerkiksi nais-
ten rooliin perheessa seka tydelamassa kohdistuvaan hairintaan. Yrityksen piirteita
koskevat haasteet liittyvat tydalojen segregaatioon ja toisaalta tasa-arvon edistami-
seen liittyviin toimiin yrityksen toiminnassa. Myds rekrytoinnin kdytantoihin ja yksiléon
liittyviin tekijoihin tulee kiinnittda huomiota.

THL pitaa tarkeana, etta kehittamistydssa tulee jatkossa kiinnittdd huomiota vaikutuk-
siin ja hy6tyihin, joita tasa-arvoa ja monimuotoisuutta edistavista keinoista seuraa.
My6s muita kuin yksilokeskeisia ndkokulmia olisi tarpeen tarkastella. Sukupuolen mo-
ninaisuuden ja laajemmin monimuotoisuuden toteutumiseen johdossa ja koko tydyh-
teisOssa liittyvia tekijoita olisi tarkeaa tarkastella. Suomen tulisi jatkossa toimia edella-
kavijana direktiivin toimeenpanossa. Myos Jyvaskylan yliopisto huomiota johtajakuvan
moninaisuuden tarkeyteen.

Helsingin yliopisto toteaa, etta toimintaympariston osalta tulee huomioida kaytanndon
tekijoita, kuten tyon tekemisen monia muotoja ja sosiaalisten suhteiden nakékulmaa.
Yrityksen piirteet -osiossa esiintuodun tasa- ja yhdenvertaisuussuunnittelun ja seuran-
nan taso vaihtelevat yrityksittain.
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2.3.2 Yksityiskohtaiset huomiot: valtio

2.3.2.1  Sukupuolten tasapuolisen edustuksen edistamisesta porssiyhtididen
hallituksissa annetun direktiivin taytantdonpano

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta puolet (11) pitaa direktiivin
viivytyksetdnta saattamista osaksi kansallista lainsdadantda erittdin tarkeana kei-
nona. Erittdin tarkeana suositusta pitdvat Akava, Eurooppanaiset, SAK, Naisjérjesto-
jen Keskusliitto, Pérssisdétioé, STTK, Juristiliitto, Business and Professional Women
Finland, Tasa-arvovaltuutettu, Helsingin yliopisto ja Asianajajaliitto.

Yleisissa kommenteissa direktiivin viivastyksetdnta taytantdonpanoa kannattavat
Akava, Suomen Yrittdjat, Eurooppanaiset, SAK, Naisjarjestdjen Keskusliitto, Pors-
sisaatio, STTK, Juristiliitto, Business and Professional Women Finland, Helsingin yli-
opisto ja Asianajajaliitto. Porssisaatio ja Tasa-arvovaltuutettu eivat pida alan itsesaan-
telya riittavana.

Tarkentavina yleisina kommentteina direktiivin taytantdéonpanosta Akava toteaa, etta
direktiivin soveltamisalan yrityskoko on Suomen olosuhteisiin iso ja poikkeamismah-
dollisuudet direktiivin mukaisista velvollisuuksista voivat vaikuttaa negatiivisesti tasa-
arvon edistymiseen.

Juristilitto kannustaa harkitsemaan kansallisen taytantdonpanon jatkovalmistelussa
sukupuolikiintion sdatédmisesta lain tasolla, sen noudattamatta jattdmisen sanktiointia
seka muutoinkin direktiivin viivytyksetonta voimaansaattamista.

Tasa-arvovaltuutettu korostaa, ettd valmistelussa on tarkeaa ottaa huomioon Suomen
yrityskantaa koskevat kansalliset erityispiirteet, jotta sdantelyn ulkopuolelle rajautu-
vien porssiyhtididen lukumaara pysyisi mahdollisimman pienena.

Jéasenvaltio-optioiden kayttamitta jattamista kannattavat Akava, Porssisaatio,
STTK, Juristiliitto, Tasa-arvovaltuutettu, Helsingin yliopisto ja Asianajaliitto. Naisjarjes-
téjen Keskusliitto korostaa lausunnossaan seurannan merkitysta.

Akava, Naisjarjestdjen Keskusliitto, Porssisaatio, STTK, Juristiliitto, Tasa-arvovaltuu-
tettu ja Asianajajaliitto lausuvat direktiivin rekrytointiprosessia koskevien saan-
nosten taytantéonpanosta (nykyiset yhtio- ja osuuskuntalain sdanndkset ja
porssiyhtididen kaytannot huomioon ottaen).
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Akava ja STTK kannattavat rekrytointiprosessia koskevien sadanndsten toimeenpanoa.
Naisjarjestojen Keskusliitto pitda tarkeana, ettd rekrytointiprosessit kehittyvat direktii-
vin tavoitteita tukeviksi. Porssisaatio toteaa, etta rekrytointiprosesseja koskevat vaati-
mukset olisi mahdollista yhteen sovittaa yhtididen kaytantdihin. Asianajajaliiton nake-
myksen mukaan direktiivin rekrytointiprosessia koskevien sdannosten taytantédnpano
tulee edellyttdmaan muutoksia niin lainsaadantoon kuin pdrssiyhtididen itsesaante-
lyyn. Juristiliitto arvioi, ettd direktiivin tdytdntdédnpanosta ei seuraa kaytdnndssa mer-
kittdvaa muutosta.

Tasa-arvovaltuutettu kannattaa direktiivin mukaista kiintiosaatelya, mutta katsoo, etta
kaikkien hallintoelinpaikkojen osalta tulisi arvioida kiintion osuudeksi 40 prosenttia.
Tasa-arvovaltuutettu pitda ongelmallisena, etta direktiivissa hallituspaikoista paattami-
nen rinnastetaan tydhdnottoa muistuttavaan menettelyyn. Taytantéénpanon yhtey-
dessa tulee kiinnittdd huomiota siihen, etta kiintiésdannoksen rikkomisesta johtuvien
seuraamusten tulee olla tehokkaita, oikeasuhteisia ja varoittavia. Direktiivin jatkoval-
mistelussa tulee kiinnittdd huomiota sukupuolten tasa-arvon edistdmiseen ja sita toi-
meenpannessa on huolehdittava siita, etta silla on todellista merkitysta sukupuolten
vélisen tasa-arvon edistamiseen ja poikkeussdanndksen muotoiluun ja valvontaan on
kiinnitettava erityistda huomiota.

Akava, Naisjarjestdjen Keskusliitto, STTK, Juristiliitto ja Asianajajaliitto kannattavat di-
rektiivissa edellytettyjen sddannosten rikkomiseen sovellettavien seuraamuksien
sisdllyttamista kansalliseen lainsaadantoon. Naisjarjestdjen Keskusliitto toteaa,
etta on tarkeaa varmistaa, ettd seuraamukset ovat tuntuvia (esimerkkina Italia). Sa-
malla on tarpeen pohtia, myos palkitsemisen tarvetta, mikali yhtié onnistuu nosta-
maan vahemmistdsukupuolen edustusta. Juristiliitto korostaa osaltaan, etta seuraa-
musten maaradaminen on osoitettava sellaiselle viranomaiselle, jolla on tarvittava asi-
antuntemus ja resurssit. Asianajajaliitto pitaa lisaksi mahdollisena, etta julkisten varoi-
tusten kaltaiset yhtididen maineeseen liittyvat seuraamukset olisivat tehokkaampia
kuin yksinomaan taloudelliset sanktiot.

Seuraamuksista lausuvat tarkentavasti myos Eurooppanaiset, Porssisaatio ja Tasa-
arvovaltuutettu.

Eurooppanaiset toteaa, etta sanktioiden suhteen olisi hyva edeta vaiheittain. Talloin
voidaan arvioida taytantéénpanon vaikutuksia ja sen jalkeen maaritelld, minkalaiset
sanktiot ovat tarpeellisia ja riittavia. Porssisaatio tuo esiin, etta tehokkaat ja oikeasuh-
teiset seuraamukset ovat olennainen osa tehokasta lainsdadantda. Niiden osalta ver-
tailukohtia voitaisiin hakea esimerkiksi Norjasta.
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Tasa-arvovaltuutettu tuo esiin direktiivin monipuolisen seurantavelvoitteen seka val-
vonta- ja sanktiomahdollisuudet. Tasa-arvovaltuutettu pitaa tarkeana, ettd jatkovalmis-
telussa arvioidaan yhden tai useamman viranomaisen nimeaminen seuranta- ja tuke-
misvelvoitteen osalta seka siihen liittyvat resurssitarpeet. Tasa-arvovaltuutetun mah-
dollista roolia kiintidsdannosten oikeudellista neuvontaa koskevissa asioissa ja yksildi-
tya valintaa koskevien sdanndsten valinnassa on tarkeaa arvioida. Tasa-arvovaltuu-
tettu viittaa myds ns. ristedvan syrjinnan seka tasa-arvolain 3 §:n 1 momentin ja 8 §:n
huomioimiseen jatkoarvioinnissa.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta kuusi (6) pitaa direktiivin vii-
vytyksetdnta saattamista osaksi kansallista lainsdadant6ad melko tarkeana keinona.
Melko tarkeana suositusta pitavat Keskuskauppakamari, Suomen Yrittdjat, AMY, EK,
Nasdaq Helsinki ja Jyvéskylan yliopisto.

Tarkentavia yleisia kommentteja taytantdonpanoon liittyen esittdvat Keskuskauppaka-
mari, Suomen Yrittajat, AMY, EK, Nasdaq Helsinki ja Jyvaskylan yliopisto.

Keskuskauppakamari pitaa tarkeana, etta yrityksille jaa riittdva aika saavuttaa edelle-
tyt kiintiot eikd niiden saavuttamiselle asetettua maaraaikaa tulisi aikaistaa. Lisaksi
Keskuskauppakamari huomauttaa, etta sellaisten yhtididen osalta, joilla on hallinto-
neuvosto, kiintididen saavuttaminen voi viedd useamman vuoden, kun hallintoneuvos-
ton jasenten toimintakausi on usean vuoden mittainen ja jasenista on erovuorossa
vuosittain vain osa. Keskuskauppakamarin nakemyksen mukaan taytantéénpanossa
tulisi pitdytya osakeyhtiélain mukaisissa toimielimissa (hallitus, hallintoneuvosto).
Myoés lisasaantelysta tulee pidattaytya ja mahdollisuuksien mukaan hyddyntaa it-
sesaantelya. AMY esittda lausunnossaan vastaavat huomiot siirtymaajasta, osakeyh-
tidlain mukaisista toimielimista seka itsesdantelysta. Myods EK korostaa lausunnos-
saan siirtymaajan tarkeytta ja viittaa direktiivin 5 artiklan 1 kohdan a-alakohdan vaihto-
ehtoon (toimivaan johtoon kuulumattomien toimielinten jasenista laskettava 40 pro-
sentin kiintid) taytantédnpanossa. Vastaavasti Nasdaq Helsinki kannattaa direktiivin
siirtymaaikojen huomioimista.

Suomen Yrittgjat tuo esiin, ettd taytantddnpanon kansalliset vaikutukset tulee arvioida
rittavasti ja etta tasa-arvoa on pyrittava edistdamaan myds elinkeinoelaman itsesaan-
telyn keinoin. Jyvaskylan yliopisto toteaa pitavansa kiintidita tarkeana osana tydela-
man tasa-arvotyo6ta.

Keskuskauppakamari, Suomen Yrittajat, AMY, EK ja Nasdaq Helsinki kannattavat ja-
senvaltio-optioiden kayttamista. Keskuskauppakamari ja AMY kannattavat direktii-
vin 5 artiklan 1 kohdan a-alakohdan vaihtoehtoa. AMY ja Nasdaq Helsinki ndkemyk-
sen mukaan optioiden kayttaminen jattaa tilaa myds itsesaantelylle.

27



Keskuskauppakamari, AMY, EK ja Nasdaq Helsinki lausuvat direktiivin rekrytointi-
prosessia koskevien saannosten taytantoonpanosta (nykyiset yhtié- ja osuus-
kuntalain sdannokset ja porssiyhtididen kdaytannét huomioon ottaen). EK ja Nas-
daq Helsinki katsovat, etta direktiivin rekrytointiprosessia koskevat vaatimukset voivat
olla haasteellisia kaytanndssa.

Keskuskauppakamarin nakemyksen mukaan direktiivin rekrytointiprosessia koskevat
saannokset eivat ole kaikilta osin yhteensovitettavissa osakeyhtidlain saanndksiin ja
toimivaltajakoon tai hallinnointikaytantdihin. Keskuskauppakamarin selvitysten mu-
kaan reilussa 60 prosentissa kaikista porssiyhtidsta hallituskokoonpanoa koskevan
ehdotuksen valmistelu tapahtuu asiaa varten perustetussa erillisessa toimielimessa
(osakkeenomistajien nimitystoimikunta, hallituksen tai hallintoneuvoston nimitysvalio-
kunta). Siten esimerkiksi valintaprosessia koskevat kriteerit vaikuttavat ongelmallisilta.
Vastaavasti AMY viittaa lausunnossaan hallituskokoonpanoa valmisteleviin toimieli-
miin ja osakkeenomistajien oikeuksiin tehda paatdésehdotuksia yhtiokokoukselle. Myds
AMYn ndkemyksen mukaan valintaprosessia koskevat kriteerit ovat ongelmallisia.
Seka Keskuskauppakamari ettd AMY katsovat, etta rekrytointiprosessia koskevien
saannosten osalta tulee hyddyntaa direktiivin jdsenvaltio-optiota sdénndsten sovelta-
misen lykkaamisesta. AMYn tarkoituksena on paivittda hallinnointikoodia mm. rekry-
tointiprosessiin liittyvien parhaiden kaytanteiden osalta.

Keskuskauppakamari, AMY, EK, Nasdaq Helsinki ja Jyvaskylan yliopisto lausuvat di-
rektiivissa edellytetyista sadannosten rikkomiseen sovellettavista seuraamuk-
sista.

Keskuskauppakamari katsoo, ettd seuraamusten osalta ei tulisi ottaa kayttéon valinta-
paatdksen patemattdmyytta tai mitattdmyytta, jotta ei luoda oikeudellista epavar-
muutta yhtidoikeudelliseen paatéksentekoon. Liséksi on huomioitava, etta todennakaoi-
simmin mahdollinen kiintiésdanndsten rikkominen tapahtuu kaikkein pienimmissa
porssiyhtidissa. Myés AMY katsoo, etta yhtidoikeudellista paatésta toimielimen jasen-
ten valinnasta ei tulisi voida katsoa patemattdémaksi tai mitattémaksi vain siita syysta,
ettad paatds johtaisi direktiivin vastaiseen tilanteeseen. EK toteaa, ettd seuraamusten
osalta tulisi arvioida kansallista likkumavaraa, eika paatdksen patemattomyytta tule
ottaa seuraamusvalikoimaan. Nasdaq Helsinki korostaa, ettd seuraamusten tulee olla
oikeasuhtaisia eika niilla tule horjuttaa yhtidoikeudellista paatdksentekoa.

Jyvaskylan yliopisto pitaa tarkeana, etta sanktioiden liséksi arvioidaan keinoja moti-
voida ja palkita tasa-arvotyota.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajista 3 pitéda direktiivin viivytykse-
tonta saattamista osaksi kansallista lainsdadantda ei kovin tarkeana keinona. Ei ko-
vin tarkeana suositusta pitavat Pddomasijoittajat, Pellervo ja Solidium.
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Paaomasijoittajat tuo esiin, etta direktiivin haasteena on se, etta se ei kohdistu ongel-
man alkusyyhyn. Tulisi kiinnittdd huomiota siihen, ettd naisia rekrytoidaan riittavasti
tehtaviin, joiden joukosta hallitusjasenet valitaan. Taytantédénpanossa tulee huomi-
oida, ettd Suomessa naisten osuus hallituksissa on nykyisilldan jo varsin hyva.

Pellervo pitaa riittdvina keinoina pdrssiyhtididen itsesadantelya ja sen noudattamisen
seurantaa. Myos Solidium viittaa itsesdantelyn toimivuuteen.

Jéasenvaltio-optioiden kayttamisesta tai kayttamatta jattamisesta lausuvat Paa-
omasijoittajat, joiden mukaan Suomen nykytila antaa mahdollisuuden optioiden kayt-
tamiselle ja niitd harkittaessa tulee selvittaa, aiheuttaako téysimittainen taytantoon-
pano esteen listautumismarkkinoille.

Paaomasijoittajat ja Solidium lausuvat direktiivin rekrytointiprosessia koskevien
sddannosten taytantoonpanosta (nykyiset yhtio- ja osuuskuntalain saannokset ja
porssiyhtididen kdytidnnét huomioon ottaen).

Paaomasijoittajien nakemyksen mukaan avoimemmat tiedot patevyysvaatimuksista
ovat kannatettavia, mutta kaytadnnot eivat vastaa esimerkiksi nimitystoimikuntien kay-
tantdja ja aiheuttavat huolta hakijoiden yksityisyyden suojan kannalta. Myds Solidium
tuo esiin, etta direktiivissa ei ole mielekkaalla tavalla huomioitu nimitystoimikuntien
kaytantoja ja esittaa eraita huomioita naista kaytannoista. Esimerkiksi vaatimukset pe-
rusteluista on kdytdnndssa haasteellista tayttaa.

Paaomasijoittajat ja Solidium lausuvat direktiivissa edellytetyista saannosten rik-
komiseen sovellettavista seuraamuksista.

Paaomasijoittajien nakemyksen mukaan mahdolliset rikkomukset tapahtuvat pienem-
missa porssiyhtidissa tahattomasti, joten seuraamusten on oltava kohtuullisia. Soli-
dium korostaa, ettd danestyksella ei voi viitata nimitystoimikuntatydhén vaan danes-
tystilanteeseen yhtidkokouksessa.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajista kaksi (2) pitaa direktiivin vii-
vytyksetonta saattamista osaksi kansallista lainsdadantéa ei lainkaan tarkeana kei-
nona. Ei lainkaan tarkeana keinona suositusta pitadvat DIF ja Miesten tasa-arvo ry.

DIF toteaa, ettd sukupuolten tasa-arvoa on saatu edistettya hyvin pdrssiyhtididen hal-
linnointikoodin suosituksilla ja ettd Suomessa on nykyiselldan suuri osuus naisia suur-
ten pdorssiyhtididen johtoryhmissa.
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DIF lausuu jasenvaltio-optioiden kayttamatta jattamisesta. DIF katsoo, etta direktii-
vin 5 artiklan 2 kohtaa (yksildlliset maaralliset tavoitteet sukupuolijakauman tasapai-
nottamiseksi toimivaan johtoon kuuluvien hallintoelinten jasenten keskuudessa) ei ole
tarpeen soveltaa.

DIF lausuu direktiivin rekrytointiprosessia koskevien sadannosten taytantoonpa-
nosta (nykyiset yhti6- ja osuuskuntalain sddnnoékset ja porssiyhtididen kaytan-
n6t huomioon ottaen). DIF nakemyksen mukaan Suomen tulee jattaa soveltamatta
direktiivin rekrytointiprosessia koskevat artiklat, koska ne eivat vastaa kaytantoa ja
voivat osaltaan loukata hallituskandidaattien yksityisyydensuojaa.

DIF lausuu direktiivissa edellytetyistd saanndsten rikkomiseen sovellettavista
seuraamuksista. DIF pitaa tarkeana, ettd seuraamukset ovat kohtuullisia. On toden-
nakoista, ettd ne tapahtuvat pienissa yhtidissa.

2.3.2.2 Tietoisuuden tason nostaminen systemaattisesti hoidetun
rekrytointiprosessin eduista yritykselle

Kahdestakymmenesta (20) lausunnonantajasta 11 pitaa erittdin tarkedana keinona
tietoisuuden tason nostamista systemaattisesti hoidetun rekrytointiprosessin eduista
yritykselle. Erittain tarkeana keinoa pitdvét Akava, Eurooppanaiset, Suomen Yrittdjét,
SAK, Naisjérjestdjen Keskusliitto, Pérssisdéatié, STTK, Juristiliitto, Business and Pro-
fessional Women Finland, Helsingin yliopisto ja Jyvéskylan yliopisto.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Akava, Juristiliitto ja Helsin-
gin yliopisto.

Akava toteaa, ettd selvityksesta kay ilmi systemaattisesti hoidetun rekrytointiprosessin
edut kaikille osapuolille ja sukupuolten valiselle tasa-arvolle, joka voi lisata yritysten
kiinnostusta kehittda prosessejaan. Tietoisuuden edistdminen on olennaista myds
saannodsten noudattamisen kannalta. Myos Lakimiesliiton nakemyksen mukaan tietoi-
suus lisdd sdantelyn noudattamista, mutta myds yrityksilla tulee olla intressia tiedon
etsimiseen ja prosessointiin.

Helsingin yliopisto tuo esiin kaytantéja rekrytointiprosessin kehittamiseen (mm. vies-
tinta ja verkostoituminen).

Kahdestakymmenesta (20) lausunnonantajasta seitseman (7) pitdd melko tarkeana
keinona tietoisuuden tason nostamista systemaattisesti hoidetun rekrytointiprosessin
eduista yritykselle. Melko tarkeana keinoa pitavat Pddomasijoittajat, AMY, EK, Nas-
daq Helsinki, Pellervo, Solidium ja Asianajajaliitto.
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Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Pdaomasijoittajat, EK, Soli-
dium ja Asianajajaliitto.

Paaomasijoittajien ndkemyksen mukaan nimitysvaliokuntien ja -toimikuntien yleistymi-
sen myota porssiyhtididen rekrytointikaytannot ovat ammattimaistuneet. Kannatetta-
vaa on rekrytointiprosessien kehittdminen niin, ettd kandidaattilistoilta 16ytyy aina mo-
lempia sukupuolia.

EK pitaa tietoisuuden nostamista tarkeana, jotta yritykset havahtuisivat arvioimaan
myds kaytannon keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi. Myds Asianajajaliitto toteaa,
ettd huomiota tulisi kiinnittaa rekrytoinnin taustalla oleviin arvioihin ja mahdollisiin ali-
tajuisiin syihin.

Solidium viittaa pohjoismaisten yritysten johtajaohjelmiin, joissa yritykset itse asettavat
tavoitteita ja kdytantdja naisten osuuden kasvattamiseksi.

Kahdestakymmenesta (20) lausunnonantajasta yksi pitda ei kovin tarkedana keinona
tietoisuuden tason nostamista systemaattisesti hoidetun rekrytointiprosessin eduista
yritykselle. Ei kovin tarkeana keinoa pitada DIF, jonka nakemyksen mukaan itsesaante-
Iylla (hallinnointikoodi) voidaan edistaa rekrytointikaytantéja lainsaadantéa tehok-
kaammin.

Kahdestakymmenesta (20) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tarkeana
keinona tietoisuuden tason nostamista systemaattisesti hoidetun rekrytointiprosessin
eduista yritykselle. Ei lainkaan tarkeana keinona pitda Miesten tasa-arvo.

Keskuskauppakamari ei lausu suosituksen tarkeydesta. Keskuskauppakamari koros-
taa itsesaantelyn merkitysta ja harkitsee, voisiko sen julkaisemaa asialuetteloa listaa-
mattomien yhtididen hallinnoinnin kehittdmiseksi kehittaa.
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2.3.2.3  Yrityksille suunnattujen yritysvastuu(raportointi)oppaiden ja
ohjeistusten ajantasaistaminen

Kahdestakymmenestayhdesta (21) lausunnonantajasta kymmenen (10) pitaa erittain
tarkedna keinona yrityksille suunnattujen yritysvastuuohjeistusten ajantasaistamista
siten, ettd ne sisaltavat tietoa monimuotoisuuden ja sukupuolten vélisen tasa-arvon
merkityksesta yrityksen arvon kasvattamisessa. Erittin tarkeana keinoa pitavat
Akava, Eurooppanaiset, Pellervo, SAK, Naisjérjestéjen Keskusliitto, Pérssisdatio,
STTK, Juristiliitto, Helsingin yliopisto ja Jyvéaskylén yliopisto.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Eurooppanaiset, Pellervo,
Juristiliitto, Naisjarjestojen Keskusliitto ja Helsingin yliopisto.

Eurooppanaiset korostaa, etta on tarkeaa tiedostaa sukupuolten tasa-arvoa koskeva
saadoskehikko. Naisjarjestéjen Keskusliitto nostaa esiin CSRD-raportointivaatimukset
ja sukupuolten tasa-arvon osana sosiaalista vastuuta.

Pellervo kiinnittda huomiota yrityskentan moninaisuuteen. Esimerkiksi osuuskunnat
ovat jdsentensa omistajia ja hallinnoimia, joten niiden tehtéva ja tarkoitus eroaa
muista organisaatioista. Juristiliitto tuo esiin yritysten oman intressin merkityksen pro-
sessiensa kehittdmisessa.

Helsingin yliopisto korostaa tutkitun tiedon merkitysta. On tarkeaa huolehtia verkostoi-
tumisesta ja tieteellisen tutkimuksen resursoinnista.

Kahdestakymmenestayhdesta (21) lausunnonantajasta kahdeksan (8) pitda melko
tarkedna keinona yrityksille suunnattujen yritysvastuuohjeistusten ajantasaistamista
siten, ettd ne sisaltavat tietoa monimuotoisuuden ja sukupuolten vélisen tasa-arvon
merkityksesta yrityksen arvon kasvattamisessa. Melko térkeana keinoa pitavat Kes-
kuskauppakamari, Suomen Yrittdjat, AMY, EK, Nasdaq Helsinki, Business and Pro-
fessional Women Finland, Solidium ja Asianajajaliitto.

Keskuskauppakamari, AMY ja EK korostavat tiedontarpeen kasvattamista erityisesti
pienissa ja keskisuurissa yrityksissa. Asianajajaliiton nakemyksen mukaan keinoa voi-
taisiin soveltaa myds muiden kuin listayhtididen ohjeistuksessa. Huomioon tulee ottaa
kuitenkin muu kehitys, kuten yritysvastuudirektiivi (Corporate Sustainability Due Dili-
gence Directive).

Kahdestakymmenestayhdesta (21) lausunnonantajasta kaksi (2) pitda ei kovin téar-
keana keinona yrityksille suunnattujen yritysvastuuohjeistusten ajantasaistamista si-
ten, ettd ne sisaltavat tietoa monimuotoisuuden ja sukupuolten valisen tasa-arvon

32



merkityksesta yrityksen arvon kasvattamisessa. Ei kovin tarkeana keinoa pitavat P&é-
omasijoittajat ja DIF.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Pddomasijoittajat ja DIF.

Paaomasijoittajien ndkemyksen mukaan tietoisuuden lisddminen on kannatettavaa,
mutta yksittainen ei ohjeistus ei riittdvaa toivotun lopputuloksen saavuttamiseksi. Hal-
linnointikoodia olisi hyva syventaa tematiikkaan liittyen. Monimuotoisuutta painotetaan
erityisesti sijoittajien ohjeistuksissa.

DIF nakemyksen mukaan tarkein lahde on pérssiyhtididen hallinnointikoodi.

Kahdestakymmenestayhdesta (21) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tar-
keana keinona yrityksille suunnattujen yritysvastuuohjeistusten ajantasaistamista si-
ten, ettd ne sisaltavat tietoa monimuotoisuuden ja sukupuolten valisen tasa-arvon
merkityksesta yrityksen arvon kasvattamisessa. Ei lainkaan tarkedna keinoa pitaa
Miesten tasa-arvo.

2.3.24  Tulosten yksityiskohtaisempi selvittaminen ja kaytannon vaihtoehtojen
arvioiminen jatkohankkeella

Kahdestakymmenestayhdesta (21) lausunnonantajasta kuusi (6) pitda erittain tar-
keana keinona saatujen tulosten yksityiskohtaisempaa selvittamista ja kaytannon
vaihtoehtojen arvioimista jatkohankkeella. Erittéin tdrkeadna keinoa pitédvat SAK, Nais-
jarjestdjen Keskusliitto, STTK, Solidium, Helsingin yliopisto ja Jyvéaskylan yliopisto.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Naisjarjestdjen Keskusiliitto,
STTK, Solidium, Helsingin yliopisto ja Jyvaskylan yliopisto.

Naisjarjestojen Keskusliiton nakemyksen mukaan jatkohankkeessa olisi hyva arvioida
rakenteellisia tekijoita, kuten vanhempainvapaauudistuksen, vaikutuksia naisten uralla
etenemisen mahdollisuuksiin. Myds organisaation alatason, valintojen ja asenteiden
ja tasa-arvovaltuutetun roolia olisi hyva arvioida.

STTK kannattaa jatkohanketta yhdessa tydmarkkinakeskusjarjestdjen kanssa yksityis-
kohtaisempien tietojen saamiseksi. Jatkohankkeessa olisi hyva keskittya rakenteelli-
siin ja yhteiskunnallisiin (mm. syrjintd ja hairintd) seikkoihin tasa-arvon edistamisen
esteind. Myds maaesimerkkeja voitaisiin hyddyntaa.

Solidiumin ndkemyksen mukaan jatkoselvityksessa tulisi keskittya toimenpiteisiin,
joilla edistetaan aktiivisesti naisten etenemista yrityksissa urapolulla keskijohtoon ja
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ylimpaan johtoon. Helsingin yliopisto korostaa tavoitteellisen sidosryhmavaikutuksen
huomioimista.

Jyvaskylan yliopiston ndkemyksen mukaan jatkossa voitaisiin tarkastella eriarvoista-
vien mekanismien jatkumoa, tasa-arvotyon tekemista organisaatioissa seka tyon, per-
heen ja muun eldman yhteensovittamisen kysymysten ja rajapintojen syvempaa ym-
marrysta.

Kahdestakymmenestayhdesta (21) lausunnonantajasta kolme (3) pitda melko tar-
keana keinona saatujen tulosten yksityiskohtaisempaa selvittdmista ja kaytannon
vaihtoehtojen arvioimista jatkohankkeella. Melko tarkeana keinoa pitavat Akava, Pel-
lervo ja Porssiséétio.

Akava pitaa jatkohanketta olennaisena, jotta selvityksessa nousseisiin toimintaympa-
ristdn ja tasa-arvon kannalta keskeisiin kysymyksiin voidaan syventya. Taytantédnpa-
non kannalta jatkohanke voisi selventaa vaikutuksia sen aikana tai jalkeen.

Kahdestakymmenestayhdesta (21) lausunnonantajasta 11 pitda ei kovin tarkedna
keinona saatujen tulosten yksityiskohtaisempaa selvittamista ja kdytannén vaihtoeh-
tojen arvioimista jatkohankkeella. Ei kovin tarkeana keinoa pitda Keskuskauppaka-
mari, Pddomasijoittajat, Eurooppanaiset, Suomen Yrittdjat, AMY, EK, Nasdaq Hel-
sinki, DIF, Juristiliitto, Business and Professional Women Finland ja Asianajajaliitto.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Keskuskauppakamari, Paa-
omasijoittajat, Eurooppanaiset, AMY, DIF, Business and Professional Women Finland
ja Asianajajaliitto.

Keskuskauppakamarin, AMYn ja Lakimiesliiton mukaan jatkoselvitys ei ehtisi tukea
eikd saa viivastyttaa direktiivin taytantéonpanoa. Juristilitto ehdottaa jatkoselvityksen
tekemistad kysymyksessa viisi esitettyjen teemojen (toimintaymparisto, yrityksen piir-
teet, rekrytointiprosessi ja yksil®) osalta. Business and Professional Women Finland
nakemyksen mukaan jatkoselvitysta erityisesti vaikutusarvioinnin osalta tarvitaan siina
vaiheeessa, kun direktiivin taytantdonpanon keinoista on paatetty. Asianajaliiton nake-
myksen mukaan resurssit tulee suunnata taytantéénpanoon.

Padomasijoittajat tuo esiin, ettd on tarkeaa seurata kevaan 2023 yhtiékokousten paa-
toksia hallitusten kokoonpanoista. DIF katsoo parhaaksi, etta tilannetta seurataan esi-
merkiksi Keskuskauppakamarin selvitysten avulla.
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Eurooppanaisten nakemysten mukaan lainsaadannollista viitekehysta, kuten perheva-
paauudistusten vaikutuksia seka vastuullisuusraportoinnin toteutummista, on tarkeaa
selvittaa jatkossa.

Kahdestakymmenestayhdesta (21) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tar-
keana keinona saatujen tulosten yksityiskohtaisempaa selvittamista ja kaytannon
vaihtoehtojen arvioimista jatkohankkeella. Ei lainkaan tarkeéna keinoa pitda Miesten
tasa-arvo.

2.3.3 Yksityiskohtaiset huomiot: yritykset

2.3.3.1  Hallinnointikoodin hallituksen kokoonpanoa ja monimuotoisuutta
koskevien suositusten noudattaminen

Kahdestakymmenestakolmesta (23) lausunnonantajasta 18 pitaa erittadin tarkedana
keinona, etta listayhtididen hallitukset varmistavat, ettd prosessi porssiyhtididen hal-
linnointikoodin suositusten 7, 8 ja 93 noudattamiseksi on systemaattinen ja noudattaa
parhaita kaytantdja sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi. Erittain tarkeana
keinoa pitdvéat Akava, Keskuskauppakamari, Pddomasijoittajat, Eurooppanaiset, Suo-
men Yrittdjat, AMY, EK, Nasdaq Helsinki, DIF, SAK, Naisjarjestéjen Keskusliitto,
Pérssiséétio, Juristiliitto, Business and Professional Women Finland, Tasa-arvovaltuu-
tettu, Helsingin yliopisto, Asianajajaliitto ja Jyvéskyléan yliopisto.

AMY kertoo aloittavansa hallinnointikoodin paivittdmisen muun muassa hallituksen
monimuotoisuutta koskevien vaatimusten ja niista raportoinnin osalta.

3 Suositus 7 — Hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu: Yhtion on ilmoi-
tettava hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelussa noudatettu tapa.

Suositus 8 — Hallituksen kokoonpano: Hallituskokoonpanossa on otettava huomioon
yhtién toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtién kehitysvaihe.

Hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava tehtavan edellyttama patevyys ja mahdolli-
suus kayttaa riittavasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituksen jasenten lukumaaran ja
hallituskokoonpanon on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas hoitaminen.
Hallituksessa on oltava molempia sukupuolia.

Suositus 9 — Hallituksen monimuotoisuus: Yhtion on maariteltdva ja selostettava halli-
tuksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet.
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Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Akava, Keskuskauppaka-
mari, Padomasijoittajat, AMY, EK, Nasdaq Helsinki, DIF, Juristiliitto, Tasa-arvovaltuu-
tettu ja Asianajajaliitto. Lausunnoissa korostuu yhteinen kasitys siita, etta hallinnointi-
koodin paivittdmisen yhteydessa selvityksen tuloksia ja suosituksia voitaisiin hyddyn-
taa. Lisaksi Akava korostaa, ettd hallinnointikoodin vaikuttavuutta tulee vahvistaa
(mm. suunnitelmallisuuden, tavoitteiden ja seurannan osalta). Myds Porssisaatio to-
teaa, etta direktiivin voimaansaattamisen jalkeen lainsdadantda olisi suositeltavaa tay-
dentaa itsesaantelyn ohjeistuksella.

Naisjarjestojen Keskusliitto tuo esiin yksityiskohtaisempia nakemyksia keinoon liittyen.
Hallinnointikoodin suosituksessa kahdeksan tulisi esimerkiksi maaritelld prosentuaali-
set tavoitteet sukupuolten maarista, ja huomiota tulisi kiinnittda mydés muunsukupuo-
listen ja ei-bindaristen henkildiden asemaan seka raportointiin ja seurantaan.

Kahdestakymmenestakolmesta (23) lausunnonantajasta nelja (4) pitda melko tar-
keana keinona, etta listayhtididen hallitukset varmistavat, ettad prosessi hallinnointi-
koodien suositusten 7, 8 ja 9 noudattamiseksi on systemaattinen ja noudattaa par-
haita kdytantoja sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi. Melko tarkedna keinoa
pitavat Pellervo, STTK, Solidium ja Finnish Business Angels Network.

Pellervo pitaa tarkeana, etta kaikenlainen monimuotoisuus huomioidaan. Finnish Bu-
siness Angels Network tuo esiin tarkentavia huomioita hallinnointikoodin suositusten
sisallosta. Sukupuolikriteerit eivat nay suoraan suosituksissa. On myos hyva tarkas-
tella muita keinoja diversititeetin lisdamiseksi hallitustydskentelyssa, kuten erilaiset
koulutus- ja urataustat. STTK korostaa, etta hallinnointikoodin vaikuttavuutta tulee
vahvistaa.

Kahdestakymmenestakolmesta (23) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tar-
keana keinona, etta listayhtididen hallitukset varmistavat, ettd prosessi hallinnointi-
koodien suositusten 7, 8 ja 9 noudattamiseksi on systemaattinen ja noudattaa par-
haita kaytantdja sukupuolten valisen tasa-arvon edistdmiseksi. Ei lainkaan tarkeana
keinoa pitda Miesten tasa-arvo.
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2.3.3.2  Hallinnointikoodin nimitysvaliokuntaa ja osakkeenomistajien
nimitystoimikuntaa koskevien suositusten noudattaminen

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta 19 pitaa erittain tarkeana
keinona, etta prosessi hallinnointikoodin suositusten 15, 18 ja 194 noudattamiseksi on
kaytanndssa systemaattista ja noudattaa parhaita kaytantdja osaamistarpeiden maa-
rittelyssa, rekrytoinnista vastaavan tahon maarittelyssa, tarpeeksi laajan kandidaatti-
hakupohjan kayttamisessa ja kandidaattien arviointiin kaytetyssa prosessissa. Erittain
tarkeana keinoa pitavét Akava, Keskuskauppakamari, Pddomasijoittajat, Eurooppa-
naiset, Suomen Yrittdjat, AMY, EK, Nasdaq Helsinki, DIF, SAK, Naisjérjestéjen Kes-
kusliitto, Pérssisaétio, Juristiliitto, Business and Professional Women Finland, Soli-
dium, Asianajajaliitto, Finnish Business Angels Network, Helsingin yliopisto ja Jyvéas-
kylén yliopisto.

AMY kertoo aloittavansa hallinnointikoodin paivittdmisen ja arvioivansa rekrytointipro-
sessiin liittyvien parhaiden kaytanteiden kuvaamista hallinnointikoodissa, seka siita,
tulisiko rekrytointiprosesseja kuvata tarkemmin esimerkiksi monimuotoisuusperiaattei-
den toteutumista koskevan raportoinnin yhteydessa.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Akava, Keskuskauppaka-
mari, EK, Nasdaq Helsinki, DIF, Juristiliitto, Business and Professional Women Fin-
land, Tasa-arvovaltuutettu ja Asianajajaliitto. Lausunnoissa korostuu yhteinen kasitys
siita, etta selvityksen suosituksia voitaisiin hyddyntaa hallinnointikoodin paivittdmisen
yhteydessa. Solidium korostaa, ettd kdytannén haasteena on riittdvan kandidaattipoh-
jan kasvattaminen jo tydurien alkupaéassa keskijohtonimityksista alkaen, joten siihen

4 Suositus 15 — Valiokunnan jasenten valinta: Hallitus valitsee keskuudestaan valiokun-
nan jasenet ja valiokunnan puheenjohtajan. Valiokunnassa on oltava vahintaan kolme
jasenta. Jasenilla on oltava valiokunnan tehtavien edellyttdma asiantuntemus ja koke-
mus.

Suositus 18 — Nimitysvaliokunta: Hallitus voi perustaa hallituksen valinnan ja palkitse-
misen valmistelua varten nimitysvaliokunnan. Nimitysvaliokunnan jasenista enemmis-
tdn on oltava yhtidsta riippumattomia. Toimitusjohtaja tai yhtion johtoryhmaan kuuluva
henkild ei saa olla nimitysvaliokunnan jasen.

Suositus 19 — Osakkeenomistajien nimitystoimikunta: Yhtiokokous voi perustaa halli-
tuksen valinnan ja palkitsemisen valmistelua varten osakkeenomistajien nimitystoimi-
kunnan, joka koostuu yhtién suurimmista osakkeenomistajista tai suurimpien osak-
keenomistajien nimeamista jasenista. Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan voi
kuulua myds hallituksen jasenia.
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tulee myds kiinnittda huomiota. Myds Pdrssisaatio toteaa, etta direktiivin voimaan-
saattamisen jalkeen lainsdadantda olisi suositeltavaa tdydentaa itsesadantelyn ohjeis-
tuksella.

Paaomasijoittajat toteaa lisaksi, etta on syyta varmistaa, etta hallitusvalintoja valmiste-
levissa toimielimissa on molemmat sukupuolet edustettuina. Eurooppanaisten nake-
myksen mukaan nimityksia tekevien valiokuntien ja toimikuntien henkildvalinnat tulisi
toteutua direktiivin vaihtoehtoisen 33 prosentin mukaisesti. Myds Naisjarjestojen Kes-
kusliitto kannattaa prosentuaalista tavoitetta valiokuntien ja toimikuntien sukupuolten
edustuksesta.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta kaksi (2) pitaa melko tar-
keana keinona, etta prosessi hallinnointikoodien suositusten 15, 18 ja 19 noudatta-
miseksi on kaytanndssa systemaattista ja noudattaa parhaita kaytantéja osaamistar-
peiden maarittelyssa, rekrytoinnista vastaavan tahon maarittelyssa, tarpeeksi laajan
kandidaattihakupohjan kayttamisessa ja kandidaattien arviointiin kaytetyssa proses-
sissa. Melko tarkeadna keinoa pitavat Pellervo ja STTK. STTK korostaa, etta hallin-
nointikoodin vaikuttavuutta tulee vahvistaa.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tar-
keéana keinona, etta prosessi hallinnointikoodien suositusten 15, 18 ja 19 noudatta-
miseksi on kaytdnndssa systemaattista ja noudattaa parhaita kdytantéja osaamistar-
peiden maarittelyssa, rekrytoinnista vastaavan tahon maarittelyssa, tarpeeksi laajan
kandidaattihakupohjan kayttdmisessa ja kandidaattien arviointiin kaytetyssa proses-
sissa. Ei lainkaan tarkeana keinoa pitdad Miesten tasa-arvo.
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2.3.3.3  Suositus suurille yrityksille tarkistaa kaytantojaan ei-systemaattisissa
rekrytointiprosesseissa

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta 18 pitaa erittdin tarkeana
keinona, ettd suuret yritykset tarkistavat kaytantdjaan ei-systemaattisissa rekrytointi-
prosesseissa (myos keskijohto), seka noudattavat alan parhaita kaytantdja sukupuol-
ten valisen tasa-arvon edistamiseksi. Erittain tarkeana keinoa pitavat Akava, Keskus-
kauppakamari, P4domasijoittajat, Eurooppanaiset, Suomen Yrittdjat, AMY, EK, Nas-
daq Helsinki, DIF, Pellervo, SAK, Naisjarjestdjen Keskusliitto, Pérssisdéatié, Business
and Professional Women Finland, Solidium, Finnish Business Angels Network, Hel-
singin yliopisto ja Jyvéaskylén yliopisto.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Akava, Keskuskauppaka-
mari, Padomasijoittajat, AMY, EK, DIF, Pellervo, Porssisaatio, Business and Professi-
onal Women Finland, Solidium ja Finnish Business Angels Network.

Lausunnoissa korostuu yhteinen kasitys siita, etta rekrytointiprosessit ovat merkityk-
sellisessa asemassa sukupuolten tasapuolisemman edustuksen edistamisessa. Kes-
keista on kiinnittdd huomiota mm. urapolkujen suunnitelmalliseen tukemiseen, keski-
johdon rekrytointiprosessien muutostarpeisiin ja parhaiden kaytantdjen seuraamiseen
ja edistamiseen. Paaomasijoittajien ja Porssisaation nakemysten mukaan soveltamis-
alan rajaaminen vain listayhtidihin voi nostaa listautumiskynnysta. Finnish Business
Angels Networkin ndkemyksen mukaan olisi hyva maarittaa kriteerit sille, etta haku ei
suosi kumpaakaan sukupuolta.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta kolme (3) pitdad melko tar-
keana keinona, etta suuret yritykset tarkistavat kaytant6jaan ei-systemaattisissa rek-
rytointiprosesseissa (myos keskijohto), seka noudattavat alan parhaita kaytantoja su-
kupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi. Melko tarkeana keinoa pitaa STTK, Juris-
tiliitto ja Asianajajaliitto.

Lakimiesliiton nakemyksen mukaan on tarkeaa korostaa toimenpiteita, joiden tavoit-
teena on systemaattisen rekrytointiprosessin vakiinnuttaminen kaikissa rekrytointeihin
littyvissa prosesseissa tasosta huolimatta. Asianajajaliitto tuo esiin, ettd suosituksen
toteutumista kaytannéssa on haastavaa arvioida ja toisaalta alan parhaita kaytantoja
olisi tarpeen maaritella.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tar-
keana keinona, etta suuret yritykset tarkistavat kaytantéjaan ei-systemaattisissa rek-
rytointiprosesseissa (myds keskijohto), sekd noudattavat alan parhaita kaytantdja su-
kupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi. Ei lainkaan tarkeana keinoa pitda Miesten
tasa-arvo.
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2.3.3.4  Muut yrityksille suositeltavat keinot

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta 14 pitaa erittain tarkeana
keinona, ettd seka listattuja etta listaamattomia yrityksia suositellaan tarkastelemaan
johdon monimuotoisuutta ja ottamaan aktiivinen rooli sukupuolten valisen monimuo-
toisuuden painottamiseksi, edistdmaan sukupuolten monimuotoisuutta konserniyhtioi-
den hallituksissa ja johtoryhmissa seka tarkistamaan riittavien politikkojen, periaattei-
den ja kaytantdjen olemassaolo ja ajantasaisuus. Erittain tarkeana keinoa pitavat
Akava, Keskuskauppakamari, Pddomasijoittajat, Eurooppanaiset, Suomen Yrittéjét,
AMY, EK, Nasdaq Helsinki, DIF, Pellervo, SAK, Naisjérjestéjen Keskusliitto, Helsingin
yliopisto ja Jyvéskyléan yliopisto.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Akava, Keskuskauppaka-
mari, Padomasijoittajat, DIF, Naisjarjestdjen Keskusliitto, Solidium ja Jyvaskylan yli-
opisto. Lausunnoissa korostuu yhteinen kasitys siita, etta tietoisuuden nostaminen on
tarkeaa ja ettd monimuotoisuuden edistdminen on myds yritysten oma intressi. Soli-
dium viittaa eraisiin konkreettisiin toimenpiteisiin esimerkiksi monimuotoisuutta ja di-
versiteettia tukevan kulttuurin vahvistamisessa seka roolimallien esiintuomisessa.

Keskuskauppakamari tuo esiin, ettd se on tuonut esiin monimuotoisuuden etuja julkai-
semassaan asialuettelossa listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittdmiseksi

Akava korostaa, etta suosittelun sijaan monimuotoisuuden edistamiseen tulisi velvoit-

taa. Vastaavasti Naisjarjestojen Keskusliitto pitaa tarkeana, etta erilaisia keinoja suku-
puolten tasa-arvon edistdmiseksi tulisi tarkastella mm. osana yrityksen tulostavoitteita
seka yritysten tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmia. Myds sanktiointiin ja palkit-

semiseen tulisi kiinnittdd huomiota.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta seitseman (7) pitdd melko
tarkedna keinona, ettd seka listattuja etta listaamattomia yrityksia suositellaan tar-
kastelemaan johdon monimuotoisuutta ja ottamaan aktiivinen rooli sukupuolten vali-
sen monimuotoisuuden painottamiseksi, edistamaan sukupuolten monimuotoisuutta
konserniyhtididen hallituksissa ja johtoryhmissa seka tarkistamaan riittavien politiikko-
jen, periaatteiden ja kaytantdjen olemassaolo ja ajantasaisuus. Melko tarkeana keinoa
pitavat Pérssisdéatio, STTK, Juristiliitto, Business and Professional Women Finland,
Solidium, Asianajajaliitto ja Finnish Business Angels Network.

Lakimiesliiton ndkemyksen mukaan suositus ei sinalldan luo uusia vaikuttavia toimen-
piteitd, vaan huomiota tulisi kiinnittda muihin toimenpiteisiin. Soveltamisalan laajuus
on haastava, kun kyse pienemmasta tai alaspesifimmista yrityksesta. Asianajajaliitto
tuo esiin, etta suosituksen toteutumista kaytannéssa on haastavaa arvioida, joten esi-
merkiksi julkisen keskustelun edistaminen olisi mielekasta. Finnish Business Angels
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Network pitaa tarkeana, etta periaatteiden toteutumista seurataan ja poikkeamiin puu-
tutaan.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tar-
kedna keinona, etta seka listattuja etta listaamattomia yrityksia suositellaan tarkaste-
lemaan johdon monimuotoisuutta ja ottamaan aktiivinen rooli sukupuolten valisen mo-
nimuotoisuuden painottamiseksi, edistamaan sukupuolten monimuotoisuutta konser-
niyhtididen hallituksissa ja johtoryhmissa seka tarkistamaan riittavien politiikkojen, pe-
riaatteiden ja kaytantdjen olemassaolo ja ajantasaisuus. Ei lainkaan tarkedna keinoa
pitdd Miesten tasa-arvo.

2.3.4 Yksityiskohtaiset huomiot: muut toimijat

2.3.4.1 Naisten oma-aloitteisuus ja aktiivisuus

Kahdestakymmenestakolmesta (23) lausunnonantajasta 13 pitaa erittadin tarkedana
keinona naisten oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta uran rakentamisessa, verkostoitu-
misessa ja oman kiinnostuksen esiintuomisessa hallituspaikkoja kohtaan. Erittain tar-
keana keinoa pitavat Keskuskauppakamari, Pd&domasijoittajat, Eurooppanaiset, Suo-
men Yrittdjat, AMY, EK, Nasdaq Helsinki, DIF, Pellervo, Miesten tasa-arvo, Solidium,
Asianajajaliitto ja Finnish Business Angels Network.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Keskuskauppakamari, Paa-
omasijoittajat, Eurooppanaiset, Asianajajaliitto ja Finnish Business Angels Network.

Paaomasijoittajat ja Asianajajaliitto pitavat yksildiden vastuuta tarkedna, mutta totea-
vat, ettad yhteiskunnan taholta tarvitaan myds tukevia toimia rakenteellisten haasteiden
ratkaisuissa. Finnish Business Angels Network viittaa esimerkiksi asenneilmaston
muuttamiseen. Eurooppanaiset tuo esiin tasa-arvon edistdmisen jo varhaisessa vai-
heessa (lapset ja nuoret).

Keskuskauppakamari tukee osaltaan naisten verkostoitumista ja urakehitysta naisjoh-
tajien mentorointiohjelmien myota.

Kahdestakymmenestakolmesta (23) lausunnonantajasta kuusi (6) pitdaa melko tar-
kedna keinona naisten oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta uran rakentamisessa, ver-
kostoitumisessa ja oman kiinnostuksen esiintuomisessa hallituspaikkoja kohtaan.
Melko tarkeana keinoa pitavat Akava, SAK, Pérssisdétié, STTK, Business and Profes-
sional Women Finland ja Helsingin yliopisto.
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Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Akava, Porssisaatio, STTK,
Business and Professional Women Finland, Helsingin yliopisto. Lausunnoissa koros-

tuu yhteinen nakemys siita, etta yksilon vastuu urakehityksen edistamisessa on varsin
rajallinen mm. rakenteellisista tekijoista johtuen.

Akava toteaa, etta erityisesti naisia tulisi kannustaa opiskeluvaiheessa ja tukea eri
uravalinnoissa. Myos Porssisaatio ja Business and Professional Women Finland pita-
vat tarkeana, ettad nuoria kannustetaan valitsemaan opiskelupaikkansa sukupuoliste-
reotypioista valittdmatta.

Kahdestakymmenestakolmesta (23) lausunnonantajasta nelja (4) pitda ei kovin tar-
kedna keinona naisten oma-aloitteisuutta ja aktiivisuutta uran rakentamisessa, ver-
kostoitumisessa ja oman kiinnostuksen esiintuomisessa hallituspaikkoja kohtaan. Ei
kovin tarkeana keinoa pitévét Naisjérjestéjen Keskusliitto, Juristiliitto, Tasa-arvoval-
tuutettu ja Jyvaskylén yliopisto.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Naisjarjestdjen Keskusiliitto,
Juristiliitto, Tasa-arvovaltuutettu ja Jyvaskylan yliopisto.

Tasa-arvovaltuutetun ja Jyvaskylan yliopiston nakemysten mukaan liiallinen yksilokes-
keisyys naisten oman aktiivisuuden ja verkostoitumisen edistdmisessa peittaa alleen
juurisyyt. Juristiliitto pitaa tarkeana, etta tasa-arvon toteutumisen edistamista ei voi jat-
taa vain naisten omien toimien varaan ja etta jokaisella yhteiskunnallisella toimijalla
on roolinsa asian edistamisessa.

Naisjarjestdjen Keskusliitto pitda tarkedna rakenteellisten esteiden (mm. palkka-
epatasa-arvo, hoivavastuu, stereotypiat) selvittdmista ja naisten monimuotoisuuden
huomioimista verkostoitumissuosituksissa.

2.3.4.2 Naisten verkostoitumisen kannustaminen

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta 11 pitaa erittain tarkeana
keinona, etta naisia kannustetaan erityisesti eri sukupuolia edustaviin verkostoihin.
Erittain tarkedna keinoa pitavat Keskuskauppakamari, Pddomasijoittajat, Eurooppa-
naiset, Suomen Yrittédjat, AMY, EK, Nasdaq Helsinki, DIF, STTK, Solidium ja Finnish
Business Angels Network.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Keskuskauppakamari, Paa-
omasijoittajat, Eurooppanaiset ja Finnish Business Angels Network.

Keskuskauppakamari viittaa jarjestdmaansa mentorointiohjelmaan.
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Paaomasijoittajien nakemyksen mukaan tuen tarjoaminen tyonantajan taholta vahen-
taa rakenteellisia esteitd. Eurooppanaiset nostaa esiin mahdollisuuden sisallyttaa
strategisen oppimisen elementteja kehityskeskusteluihin. Finnish Business Angels
Network nostaa esiin eri kansallisuus- ja kokemustaustojen merkityksen yrityksissa.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta kuusi (6) pitda melko tar-
keédna keinona, etta naisia kannustetaan erityisesti eri sukupuolia edustaviin verkos-
toihin. Melko tarkeana keinoa pitavat Pellervo, SAK, Pérssisdétié, Business and Pro-
fessional Women Finland, Helsingin yliopisto ja Asianajajaliitto.

Pdrssisaatio viittaa tydnantajan kannusteisiin arvioida omaa toimintaansa. Helsingin
yliopisto nostaa lausunnossaan esiin resurssien tarpeen ja toisaalta verkostojen erilai-
set tarkoitukset.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta nelja (4) pitaa ei kovin tar-
kedna keinona, etta naisia kannustetaan erityisesti eri sukupuolia edustaviin verkos-
toihin. Ei kovin tarkeana keinoa pitavat Akava, Naisjérjestéjen Keskusliitto, Juristiliitto
ja Jyvéaskyléan yliopisto.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Akava, Naisjarjestojen Kes-
kusliitto, Juristiliitto ja Jyvaskylan yliopisto.

Juristiliiton ndkemyksen mukaan kannusteet itsensa kehittdmiseen ja verkostoitumi-
seen eivat ole yksistaan riittava keinoja. Jyvaskylan yliopiston ndkemyksen mukaan
keino ei haasta riittdvasti stereotyyppista sukupuolikasitysta.

Akavan ndkemyksen mukaan verkostoitumisen merkitys tulisi ndkya jo opiskeluvai-
heessa. Tybduran aikana mentorointi voisi olla hyva keino.

Naisjarjestojen Keskusliitto viittaa jarjestamaansa Tasa-arvoteoilla vaikuttavuutta -
hankkeeseen. On hyva myds arvioida moninaisuuskoulutusten tarvetta miesvaltai-
sissa hallituksissa ja muissa toimielimissa.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tar-
kedna keinona, etta naisia kannustetaan erityisesti eri sukupuolia edustaviin verkos-
toihin. Ei lainkaan tarkeana keinoa pitaa Miesten tasa-arvo.
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2.3.4.3 Tasa-arvon ja monimuotoisuuden huomioiminen sijoituskohteissa,
rekrytointiprosessin analysointi seka henkiloston
urakehitysmahdollisuuksien huomioon ottaminen

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta 17 pitaa erittdin tarkeana
keinona sukupuolten valisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden huomioimi-
nen sijoituskohteiden hallituksissa ja johtoryhmissa seka rekrytointiprosessin syste-
maattisuuden tason analysointia osakkeenomistajien toimesta, seka sijoituskohteiden
henkildston urakehitysmahdollisuuksien huomioon ottamista sukupuolten tasa-arvon
ja laajemman monimuotoisuuden ndkdkulmasta. Erittain tarkedna keinoa pitavat Kes-
kuskauppakamari, Pddomasijoittajat, Eurooppanaiset, Suomen Yrittdjat, AMY, EK,
Nasdaq Helsinki, DIF, SAK, Naisjarjestéjen Keskusliitto, Pérssisdéatié, STTK, Busi-
ness and Professional Women Finland, Finnish Business Angels Network, Asianajaja-
liitto, Helsingin yliopisto ja Jyvéskylén yliopisto.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Keskuskauppakamari, Paa-
omasijoittajat, Eurooppanaiset, DIF, Naisjarjestojen Keskusliitto, Business and Profes-
sional Women Finland, Asianajajaliitto ja Helsingin yliopisto.

Keskuskauppakamarin, Paaomasijoittajien, DIF ja Asianajajaliiton lausunnoissa ko-
rostuu ndkemys siita, etta sijoittavat voivat toimillaan (mm. ESG-kriteerit) edistda mo-
nimuotoisuutta.

Eurooppanaiset viittaa vastuullisen omistajuuden merkitykseen esimerkiksi johdon
urakehitysmahdollisuuksien suunnittelussa. Myds Naisjarjestojen Keskusliitto ehdot-
taa vdhemmistdsukupuolten huomioimista henkildstdstrategioissa ja jonkin tyyppista
tunnustusta monimuotoisuuteen pyrkiville yrityksille. Helsingin yliopisto viittaa ristea-
viin eroihin, jolloin huomiota tulisi kiinnittda aiempaa enemman esimerkiksi ulkomaa-
laistaustaisten naisten urakehitykseen.

Business and Professional Women Finland nakemyksen mukaan erityisesti valtion
maaraavassa asemassa olevien yritysten tulisi toimia edelldkavijana tasa-arvon edis-
tdmisessa.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta yksi (1) pitdd melko tar-
kedna keinona sukupuolten vélisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden
huomioiminen sijoituskohteiden hallituksissa ja johtoryhmissa seka rekrytointiproses-
sin systemaattisuuden tason analysointia osakkeenomistajien toimesta, seka sijoitus-
kohteiden henkilstdn urakehitysmahdollisuuksien huomioon ottamista sukupuolten
tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden nakdkulmasta. Melko tarkeana keinoa
pitéaa Pellervo.
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Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta kaksi (2) pitda ei kovin téar-
kedna keinona sukupuolten valisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden
huomioimista sijoituskohteiden hallituksissa ja johtoryhmissa seka rekrytointiprosessin
systemaattisuuden tason analysointia osakkeenomistajien toimesta, seka sijoituskoh-
teiden henkildston urakehitysmahdollisuuksien huomioon ottamista sukupuolten tasa-
arvon ja laajemman monimuotoisuuden nakdkulmasta. Ei kovin tarkeana keinoa pita-
vat Akava ja Juristiliitto.

Akavan nakemyksen mukaan sijoituspaatdksissa hyddynnetaan jo nykyisellddn ESG-
kriteereja, joten monimuotoisuuden arviointi ja merkitys tulisi nahda laajempana kuin
vain suosituksessa mainittujen asioiden osalta. My6s Juristiliitto viittaa ESG-kriteerei-
hin ja toteaa, ettd monimuotoisuutta tulisi edistda myds uramahdollisuuksien osalta
sen lisaksi, ettd se huomioidaan henkildston ja johdon rekrytoinnissa.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tar-
keana keinona sukupuolten valisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden
huomioiminen sijoituskohteiden hallituksissa ja johtoryhmissa seka rekrytointiproses-
sin systemaattisuuden tason analysointia osakkeenomistajien toimesta, seka sijoitus-
kohteiden henkiléstdn urakehitysmahdollisuuksien huomioon ottamista sukupuolten
tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden nakoékulmasta. Ei lainkaan tarkeana kei-
noa pitdad Miesten tasa-arvo.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta 1 (Solidium) ei osaa sanoa.
Solidium lausuu hallitusjdsenten valinnan nakdkulmasta, ja viittaa nimitystoimikunnan
tyohon ja yhtiokokouksen rooliin. Osakkeenomistajien analyysi toimikunnan syste-
maattisuuden tasosta tapahtuu toimikuntatydén prosessin kautta ja toimikunnan rapor-
toidessa yhtidkokoukselle. Solidium ei nde tarvetta lisata saantelya.

2.3.4.4  Toimialajarjestojen aktiivinen rooli ja sukupuolineutraalit
palkitsemiskaytannot

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta 12 pitaa erittéin tarkeana
keinona, ettd toimialajarjestoilld on aktiivinen informatiivinen ote johtoryhmien ja halli-
tusten sukupuolten valisen tasa-arvon tarkeydesta ja etta ne kiinnittavat huomiota su-
kupuolineutraaleihin palkitsemiskaytantoihin. Erittdin tarkeana keinoa pitavat Keskus-
kauppakamari, Suomen Yrittdjat, AMY, EK, Nasdaq Helsinki, DIF, SAK, Naisjérjesté-
jen Keskusliitto, STTK, Finnish Business Angels Network, Helsingin yliopisto ja Jyvéas-
kylén yliopisto.

Finnish Business Angels Network korostaa, ettd sukupuolittunutta kayttaytymista tulisi
tunnistaa ja ratkaista systemaattisemmin toimialajarjestoissa.
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Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta 8 pitdaa melko tarkedna kei-
nona, ettd toimialajarjestdilla on aktiivinen informatiivinen ote johtoryhmien ja hallitus-
ten sukupuolten valisen tasa-arvon tarkeydesta ja etta ne kiinnittavat huomiota suku-
puolineutraaleihin palkitsemiskaytantdihin. Melko tarkeana keinoa pitavat Akava, Paa-
omasijoittajat, Eurooppanaiset, Pellervo, Pérssiséétio, Juristiliitto, Business and Pro-
fessional Women Finland ja Asianajajaliitto.

Akavan ja Paaomasijoittajien lausunnoissa korostuu nakemys siita, etta toimialajarjes-
tot voivat luontaisesti osana toimintaansa levittda informaatiota edistden mm. tasa-ar-
voa. Lakimiesliiton ndkemyksen mukaan informatiivinen ote on olennainen (mutta ei
keinoista olennaisin), ja se on huomioitu tydmarkkinajarjestéjen tasa-arvoa ja yhden-
vertaisuutta koskevissa arvoissa ja tavoitteissa.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tar-
kedna keinona, etta toimialajarjestdilld on aktiivinen informatiivinen ote johtoryhmien
ja hallitusten sukupuolten valisen tasa-arvon tarkeydesta ja etta ne kiinnittavat huo-
miota sukupuolineutraaleihin palkitsemiskaytantdihin. Ei lainkaan tarkeana keinoa pi-
tédd Miesten tasa-arvo.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta yksi (Solidium) ei osaa sa-
noa.

2.3.4.5 Koulutukseen liittyvat keinot

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta kymmenen (10) pitaa erit-
tain tarkedana keinona, etta korkeakouluissa ja oppilaitoksissa kiinnitetdan huomiota
sukupuolten véliseen tasa-arvoon paaainevalinnoissa ja niihin kannustavissa teki-
jOissa, seka integroidaan sukupuolten valinen tasa-arvo ja laajempi monimuotoisuus
osaksi eri kursseja yksittaisten aiheeseen keskittyvien kurssien liséksi. Erittain tar-
keana keinoa pitavat Akava, Suomen Yrittdjat, SAK, Naisjérjestbjen Keskusliitto, Ju-
ristiliitto, Business and Professional Women Finland, Solidium, Asianajajaliitto, Helsin-
gin yliopisto ja Jyvéskylén yliopisto.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Akava, Naisjarjestojen Kes-
kusliitto, Juristiliitto, Asianajajaliitto, Solidium, Helsingin yliopisto ja Jyvaskylan yli-
opisto.

Akavan nakemyksen mukaan tarkeaa on huomioida yhdenvertaisuuskysymykset seka
korkeakoulujen opintoja koskevassa markkinoinnissa ja ohjeistuksessa, seka opiskeli-
javalintojen valintaperusteissa. Erityistd huomiota tulee kiinnittdd STEM-aloihin. Myds
Juristiliitto korostaa paaainevalintoihin kohdistuvaa ty6ta tarkeana ja erityistd huomion
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kiinnittamista STEM-aloihin. Juristiliitto nostaa liséksi esiin tietoisuuden lisdamisen
hallitusammattilaisuuden kannalta hyddyllisestd osaamisesta, opinnoista ja tyokoke-
muksesta opintojen aikana. Solidium korostaa roolimallien eri alojen (erityisesti
STEM) opiskelussa. Asianajajaliitto kiinnittdd huomiota pitkan aikavalin muutoksen tu-
kemiseen.

Naisjarjestdjen Keskusliiton nakemyksen mukaan huomioita tulisi kiinnittda koulutus-
alojen eriytymiseen sukupuolen perusteella, ja siten lisata sukupuolitietoista kasva-
tusta, opetusta, koulutusta ja ohjausta. Myds alan lainsdadantdon tulisi lisata vaati-
mus sukupuolitietoisuudesta. Myos Jyvaskylan yliopisto toteaa, etta sukupuolistumi-
nen alkaa varhaisilta vuosilta, joten tulisi huomioida koko opintopolku segregaation
purkamisessa.

Helsingin yliopisto toteaa, etta opetus yliopistoissa ja korkeakouluissa on tarkea avain
tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja kestavyyden edistamiseen. Lisdksi sukupuolentutki-
muksen tieteenalan toiminta tulee turvata.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta 11 pitda melko tarkedna
keinona, ettad korkeakouluissa ja oppilaitoksissa kiinnitetddn huomiota sukupuolten
véliseen tasa-arvoon paaainevalinnoissa ja niihin kannustavissa tekijoissa, seka in-
tegroidaan sukupuolten valinen tasa-arvo ja laajempi monimuotoisuus osaksi eri kurs-
seja yksittaisten aiheeseen keskittyvien kurssien lisaksi. Melko tarkeana keinoa pita-
vat Keskuskauppakamari, Pddomasijoittajat, Eurooppanaiset, AMY, EK, Nasdaq Hel-
sinki, DIF, Pellervo, Pérssisdétioé, STTK ja Finnish Business Angels Network.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Keskuskauppakamari, Paa-
omasijoittajat, Eurooppanaiset ja Finnish Business Angels Network.

Keskuskauppakamarin, Pa4aomasijoittajien, Eurooppanaisten, STTK ja Finnish Busi-
ness Angels Network lausunnoissa korostuu nakemys siita, ettd sukupuolten valisen
tasa-arvon edistamiseen tulisi kiinnittda huomiota jo varhaiskasvatuksesta ja perus-
koulutasolta I&htien.

Myo6s Paaomasijoittajat ehdottavat, ettd opiskelijoiden tietdmysta esimerkiksi kasvu-
aloista olisi hyva lisata. DIF ndkemyksen mukaan naisten ainevalinnat eivat ole tuke-
neet urakehitysta, kun yritykset edustavat raskasta teollisuutta ja teknologiaa. Myo6s
STTK ehdottaa sukupuolten tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden integrointia
osaksi kursseja, vaikka vaikutus voi nakya vasta pitkan ajan kuluttua.
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Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tar-
keana keinona, ettd korkeakouluissa ja oppilaitoksissa kiinnitetdan huomiota suku-
puolten valiseen tasa-arvoon paaainevalinnoissa ja niihin kannustavissa tekijoissa,
seka integroidaan sukupuolten vélinen tasa-arvo ja laajempi monimuotoisuus osaksi
eri kursseja yksittaisten aiheeseen keskittyvien kurssien lisaksi. Ei lainkaan tarkeana
keinoa pitaa Miesten tasa-arvo.

2.3.4.6  Rekrytointiyritysten tasa-arvo-osaamisen ja tietoisuuden lisaaminen

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta 11 pitaa erittain tarkeana
keinona, etta rekrytointiyritysten tasa-arvo-osaamista ja sen mahdollisten hyotyjen
tietoisuutta lisataan. Erittain tarkeana keinoa pitavat Keskuskauppakamari, Suomen
Yrittdjat, AMY, EK, Nasdaq Helsinki, Pellervo, Naisjarjestéjen Keskusliitto, STTK, Ju-
ristiliitto, Helsingin yliopisto ja Jyvéskylan yliopisto.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat STTK ja Juristiliitto.

STTK korostaa tietoisuuden merkitysta rekrytointitydssa. Lakimiesliiton ndkemyksen
mukaan rekrytointiyrityksilla on osaamista teemasta, joten sita tulisi osata korostaa
my0s asiakasyritysten suuntaan.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta 9 pitdd melko tarkeana kei-
nona, etta rekrytointiyritysten tasa-arvo-osaamista ja sen mahdollisten hyotyjen tietoi-
suutta lisataan. Melko tarkeana keinoa pitavat Akava, Pddomasijoittajat, Eurooppanai-
set, DIF, SAK, Pérssiséétio, Business and Professional Women Finland, Asianajaja-
liitto ja Finnish Business Angels Network.

Tarkentavia yleisia kommentteja keinoon liittyen lausuvat Akava, Pddomasijoittajat,
Eurooppanaiset, DIF ja Asianajajaliitto.

Akavan ja DIF nakemyksen mukaan ammattimaisilla rekrytointiyrityksilla on osaamista
teemaan liittyen. Akavan mukaan rekrytointiyritysten voisi edellyttda antavan sisaista
panosta asian edistdmiseksi asiakasyritystensa suhteen (mm. rekrytointi-ilmoitusten
hakijaprofiilit). Myds Eurooppanaisten mukaan osaamista tulee ensi sijassa olla rekry-
tointipalveluita ostavan yrityksen henkildstolla ja kokeiluihin, kuten nimettémaan (su-
kupuolettomaan) hakuun johtajapesteissa tulee kannustaa.

Paaomasijoittajien nakemyksen mukaan huomiota tulee kiinnittaa siihen, etta rekry-
tointiprosessit toimivat myds hallitustehtdvia aikaisemmassa vaiheessa.
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Asianajajaliitto katsoo, ettda huomio tulisi kiinnittdd myds hallituksen valintaa valmiste-
levien tahojen toimiin (ml. kriteerit, joilla jasenia etsitaan). Liséksi hallitusten monimuo-
toisuutta olisi perusteltua kasitella sukupuolta laajemmin direktiivista kaytavan keskus-
telun yhteydessa.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta yksi (1) pitaa ei kovin tar-
keédna keinona, etta rekrytointiyritysten tasa-arvo-osaamista ja sen mahdollisten hyo-
tyjen tietoisuutta lisatdan. Ei kovin tarkeana keinoa pitdd Solidium, jonka ndkemyksen
mukaan jatkossa tulisi keskittya toimenpiteisiin, joilla aktiivisesti edistetdan naisten
etenemista yrityksissa urapolulla keskijohtoon ja ylimpaan johtoon esimerkiksi rooli-
malleja vahvistamalla.

Kahdestakymmenestakahdesta (22) lausunnonantajasta yksi (1) ei pida lainkaan tar-
keédna keinona, etta rekrytointiyritysten tasa-arvo-osaamista ja sen mahdollisten hyo-
tyjen tietoisuutta lisataan. Ei lainkaan tarkeana keinoa pitaa Miesten tasa-arvo.

Fem-R lausuu kannattavansa lisdantynyttd koulutusta tasa-arvoon ja yhdenvertai-
suuteen liittyen.

THL lausuu kannattavansa tasa-arvolain velvoittaman tyopaikan tasa-arvosuunnitel-
man hyédyntamista tydkaluna sukupuolten tasa-arvoa edistavien, toimenpiteiden to-
teuttamiseen ja toteutumisen seurantaan. THL pitaa lisaksi tarkeana, etta jatkossa tar-
kasteltaisiin, minkalaista johtamiskuvaa ja johtajaan liitettyja sukupuolistereotypioita
on, ja milla keinoin mielikuvia voidaan purkaa. Myds selvityksen ulkopuolelle jadavaan
osaamispotentiaaliin ja monimuotoisuuden seka tasa-arvon hy6tyihin tulisi kiinnittaa
huomiota.
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2.4 Muut kommentit ja ehdotukset

Yleisesti selvitysta, muistiota tai/ja lausuntopyyntéd kommentoivat Pddomasijoittajat,
Fem-R, Eurooppanaiset, Nasdaq Helsinki, DIF, SAK, STTK, Miesjarjestéjen keskus-
liitto, Miesten tasa-arvo, Business and Professional Women Finland, Tasa-arvovaltuu-
tettu, Solidium ja Valtioneuvoston kanslian omistajanohjausosasto.

Eurooppanaiset kertoo tarkastelevansa unioniasioita erityisesti nais- ja tasa-arvonako-
kulmasta.

Selvitysta koskevat kommentit

Fem-R nakemyksen mukaan selvityksessa korostetaan liiaksi yksiléon henkildkohtais-
ten valintojen vaikutusta. Fem-R nostaa esiin tydelaman tasa-arvon edistamistydhoén
liittyvia huomioita intersektionaalisuuden, maahanmuuttajataustaisten ja rodullistettu-
jen naisten nakokulmista. Lisaksi huomiota tulisi kiinnittaa rasistiseen syrjintaan tyo-

elamassa. Myos ei-lainsdadanndllisia keinoja maahanmuuttajataustaisten ja rodullis-
tettujen naisten tyollistamiseen tulisi kayttaa.

SAK tuo esiin toimivan osallisuuden muotoja, joiden myo6ta sukupuolten valista tasa-
arvoa voidaan edistda tekemalld koko henkil6stdon osaamista ja mielipiteitd nakyvaksi
(mm. TYO2030).

STTK nakemyksen mukaan selvityksen suosituksista direktiivin viivastykseton toi-
meenpano on tarkein. Tasa-arvoon tulee kiinnittdd huomiota organisaation kaikilla ta-
soilla ja erityistda merkitysta on rekrytointiprosessilla.

Business and Professional Women Finland nakemyksen mukaan selvityksen tuotta-
maa tietoa voitaisiin hydédyntaa laajemminkin eri ministerididen sdadoéshankkeissa.

Muistiota ja direktiivin taytantoonpanoa koskevat kommentit

Tasa-arvovaltuutettu kannattaa direktiivin ripeda voimaansaattamista lainsdadantotoi-
min. Tasa-arvovaltuutettu kannattaa sitovaa kiintidsaantelya, mutta katsoo, etta myos
kaikkien hallintoelinpaikkojen osalta tulisi arvioida kiintion osuudeksi 40 prosenttia.
Huomiota tulee kiinnittdd myds valvonta- ja sanktiomahdollisuuksiin, seka vaikutuksiin
tasa-arvolainsdadanndn ja -valtuutetun nakdkulmista. Lisaksi listayhtididen hallinnoin-
tikoodia mahdollista ja suotavaa paivittaa keinona tavoitteisiin paasemiseksi.
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Paaomasijoittajat tuo esiin, ettd muistion termi hallituksen riippumaton jasen ei vastaa
direktiivin mukaista toimivaan johtoon kuulumattoman jasenen maaritelmaa. Myods DIF
tuo esiin, ettd muistiossa kaytetty termi riippumaton ei vastaa direktiivin johtoon kuulu-
mattoman jasenen maaritelmaa. Lisaksi Nasdaq Helsinki toteaa, etta direktiivin perus-
teella kaytettavia termeja ja maaritelmia on selkeytettava (OYL).

Business and Professional Women Finland nakemyksen mukaan muistiossa on keski-
tytty osakeyhtio- ja osuuskuntalainsaadantéon. Direktiivin tdytantddnpanossa tulisi
tarkastella tydeldman tasa-arvoa koskevaa lainsdadant6a tata laajemmin (esim. arvi-
oida yleissdaannosta yritysten hallitusten tasa-arvosta).

Solidiumin lausuu hallitusjasenten valinnan nakdkulmasta. Taytantéénpanon suunnit-
telussa tulee kiinnittdd huomiota erityisesti nimitystoimikuntien toimintaperiaatteisiin ja
niitd koskevaan hallinnointikoodin ohjeistukseen. Solidium esittda eraita yksityiskoh-
taisia huomioita nimitystoimikuntien tyosta.

Valtioneuvoston kanslian omistajanohjausosasto (VNK) pitéda direktiivin tavoitteiden
saattamista osaksi kansallista lainsdadantda tarkeana, mutta suhtautuu lisdsdante-
lyyn kriittisesti. VNK toteaa, etta itsesaantelylld on paasty kohtuulliseen tilanteeseen.
Tarkeda on varmistaa listayhtididen riittdvan laaja osallistuminen tdytantédnpanoon.
Huomioon tulee ottaa muun muassa nimitystoimikuntien kaytannét, joiden osalta julki-
suusperiaatteet ovat ongelmallisia.

Muut kommentit

Miesjarjestojen keskusliiton nakemyksen mukaan listayhtididen hallitus- ja johtoryh-
matehtaviin tulisi valita henkilét tehtdvan edellyttdmien patevyyskriteerien perusteella
(sukupuolesta valittdmattd). Liiton ndkemyksen mukaan kiintiddirektiivi vahentaisi yh-
denvertaisuutta. Lisaksi liitto ehdottaa, etta direktiivia tulisi soveltaa myds suuriin julki-
siin organisaatioihin (mm. terveydenhuolto, koulutus), joissa on mieserityisid ongel-
mia. Vastaavasti Miesten tasa-arvo arvioi, etta direktiivin taytantéénpano voi lisata ti-
lanteita, joissa miesehdokkaita jatetdan valitsematta sukupuolen takia. Lausunnonan-
tajan nakemyksen mukaan tasa-arvon toteutumista tulisi arvioida myds naisvaltaisilla
aloilla ja varusmiespalveluksessa.
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