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Lausuntonne yleisesti esityksesta

Keskuskauppakamari kiittaa mahdollisuudesta lausua luonnoksesta hallituksen esitykseksi
osakeyhtiolain, osuuskuntalain ja kauppakamarilain muuttamisesta (HE-luonnos).

Keskuskauppakamari kannattaa direktiivin sdédannosten taytantéonpanoon ehdotettua mallia, joka
pyrkii pitdytymaan direktiivin vahimmaisvaatimuksissa ja jattaa tilaa itsesadntelylle. Hallituksen
esityksen jatkovalmistelussa on vield syyta ottaa huomioon hallinnointikoodin muutokset, joita
Arvopaperimarkkinayhdistys ry parhaillaan valmistelee.

Mitd mielta olette soveltamisalaa koskevista ehdotuksista? (OYL 6 luvun 9 a § ja OKL 6 luvun 9 a §)

Keskuskauppakamari kannattaa ehdotusta siitd, ettd lain sdannoksia sovellettaisiin vain direktiivin
mukaiset kokorajat tayttaviin yhtidihin. Muilta osin kiintiotavoite voitaisiin talléin jattaa
asetettavaksi itsesadntelyssa.

Ehdotetut OYL/OKL 6:9a saanndkset eivat Keskuskauppakamarin ndkemyksen mukaan kuitenkaan
vastaa direktiivissda maariteltyad soveltamisalaa. Soveltamisen edellytyksena tulisi aina olla vahintaan
250 henkilon kokorajan tayttyminen. Sen lisaksi joko tase- tai tuloslaskelmakriteerin tulisi tayttya.

Keskuskauppakamari pitda hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmisteluprosessin
kannalta valttamattomana sita, ettd sdannosten soveltamisen edellytyksenad on HE-luonnoksessa
ehdotetulla tavalla kokokriteerien tayttyminen kahdella perakkaisella tilikaudella.
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Keskuskauppakamari ehdottaa myos, ettd OYL/OKL 6:9a:n pykaldotsikko muutettaisiin kuulumaan
"Hallituksen jasenen valinta erdissa porssiyhtidissa”. Nain valtettaisiin riski siita, etta pykaldaotsikon
ilmaus suuri porssiyhtio assosioitaisiin markkina-arvoltaan suuriin (large cap) porssiyhtioihin.

Mitd mieltd olette ehdotetusta kiintiotavoitteesta? (OYL 6 luvun 9 a § ja OKL 6 luvun 9 a §)

Keskuskauppakamari kannattaa direktiivin 5(1)(a) artiklassa maaritellyn 40 prosentin tavoitteen
soveltamista. Kuitenkin ehdotettu malli, jossa pykaldssa saadetdaan 40 prosentin tavoitteesta ja
direktiivin 5(3) artiklaan sisaltyvat pyoristyssdannot mainittaisiin vain sdannoksen perusteluissa, on
ongelmallinen.

Suomessa porssiyhtididen hallitukset ovat jasenmaaraltaan suhteellisen pienia. Direktiivin
pyoristyssaantdjen mukaan mm. 6, 8, 11 ja 13 hengen hallituksissa on tosiasiallisesti riittdvaa, etta
aliedustetun sukupuolen edustajia on alle 40 prosenttia osuuden. Keskuskauppakamarin tilastojen
mukaan vuonna 2023 yhteensa 42 prosentilla markkina-arvoltaan suurista porssiyhtioista hallituksen
jasenmaara oli jokin naista.

Yhtidilla, jotka eivat tayta kiintidtavoitetta, on noudata tai selita -velvoitteen mukaisesti velvollisuus
perustella, miksi kiintidtavoitetta ei ole saavutettu. Jos laissa mainitaan vain 40 prosentin tavoite, voi
se johtaa siihen, ettd media ja sijoittajat olettavat 40 prosentin rajan alittavan yhtion poikkeavan
kiintiotavoitteesta, vaikka kyse olisikin pyoristyssaantdjen noudattamisesta. Tama voisi aiheuttaa
yhtioille aiheetonta negatiivista julkisuutta.

Keskuskauppakamari ehdottaa, etta laissa joko esitetddan myods pyoristyssaannot tai edellytettaisiin
ainoastaan, ettd naiset ja miehet ovat hallituksessa tasapuolisesti edustettuina. Jalkimmaisessa
vaihtoehdossa numeerinen vaatimus pyoristyssdantoineen esitettdisiin kokonaisuudessaan pykalan
perusteluissa. Jalkimmainen vaihtoehto vastaisi sitd, mihin on paadytty parhaillaan lausunnolla
olevassa hallinnointikoodin luonnoksessa (ehdotettu suositus 8).

Keskuskauppakamari kiinnittaa huomiota myos siihen, etta lain voimaantulosdaannoksesta nayttaisi
puuttuvan saannos siita, etta kiintidtavoite olisi saavutettava viimeistaan 30.6.2026. Sdanndksen
perusteluissa olisi lisdksi syyta ottaa kantaa tilanteisiin, joissa hallituksen kokoonpano muuttuu
kesken hallituksen toimikauden esimerkiksi jasenen eroamisen johdosta.

Mita mielta olette ehdotetusta raportoinnista? (VMA 7 §:n 5 kohta)

Keskuskauppakamari kannattaa ehdotusta siitd, ettd hallituksen sukupuolijakaumasta raportoitaisiin
hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa. Samaa on ehdotettu myos parhaillaan
lausunnolla olevassa hallinnointikoodin luonnoksessa.

Hallituksen esityksen jatkovalmistelussa on kuitenkin tarpeen vield tarkentaa, viittaako kohdan sana
tavoite OYL/OKL 6:9a:n mukaiseen tavoitteeseen vai momentin 4 kohdassa liittyviin
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monimuotoisuustavoitteisiin. Keskuskauppakamarin kasityksen mukaan saannoksessa on tarkoitettu
viitata OYL/OKL 6:9a mukaiseen tavoitteeseen.

Mita mielta olette ehdotetusta sukupuolten tasapuolista edustusta poérssiyhtidissa edistavasta
toimielimesta? (Kauppakamarilaki 2 § 3 mom. 5 kohta)

Keskuskauppakamari kannattaa ehdotusta siitd, ettd Keskuskauppakamari toimisi direktiivissa
tarkoitettuna sukupuolten tasapuolista edustusta porssiyhtidissa edistavana, analysoivana,
seuraavana ja tukevana toimielimena.

Keskuskauppakamari on analysoinut ja seurannut naisten osuutta porssiyhtididen hallitusten
jasenista, toimitusjohtajista ja johtoryhmien jasenista saannollisesti vuodesta 2011 alkaen. Vuonna
2023 laajensimme analysoinnin ja seurannan kattamaan my®os First North -yhtididen hallitukset,
toimitusjohtajat ja johtoryhmien jasenet. Teemme myods saannollisesti kansainvilisia vertailuja.

Lisaksi Keskuskauppakamari edistaa ja tukee naisjohtajuutta monin eri keinoin. Jarjestamallamme
Naisjohtajien mentorointiohjelmalla vauhditamme konkreettisella tavalla osaavien naisten tieta
yhtididen liiketoiminnan johtotehtaviin ja porssiyritysten hallituksiin. Puolitoistavuotinen
mentorointiohjelma tarjoaa ohjelman osallistujille yhteisia seminaareja, kahdenkeskisia
mentorointitapaamisia, yritysvierailuja ja oheisohjelmaa. Verkostoituminen mentorointiohjelman
aktorien kesken on merkittava osa ohjelman kokonaisuutta. Tahan mennessa jarjestettyihin
yhdeksdaan mentorointiohjelmaan on osallistunut jo yli 350 naisjohtajaa. Mentorointiohjelman lisaksi
Keskuskauppakamari edistda sukupuolten tasapuolista edustusta porssiyhtidissa muun muassa
lausunnoilla, tiedotteilla, artikkeleilla ja eri tilaisuuksissa pidettavilla puheenvuoroilla.

Keskuskauppakamarin nakemyksen mukaan Keskuskauppakamarin nimeaminen direktiivin 10
artiklassa tarkoitetuksi toimielimeksi olisi omiaan korostamaan elinkeinoelaman itsesdantelyn
merkitysta talouselaman paatoksentekoon liittyvan tasa-arvon edistamisessa.
Keskuskauppakamarilla on jo nykyisin julkisia hallintotehtavid, joten tehtadva ei ole ongelmallinen
myoskaan perustuslain vaatimusten nakékulmasta.

Keskuskauppakamari toteaa lisaksi kdsityksendan, etta direktiivin 10 artiklan tarkoittaman
toimielimen tehtava ei pida sisallaan direktiivin taytantéonpanoon liittyvien sddnnosten
noudattamisen valvontaa. Kuten HE-luonnoksessakin todetaan, OYL/OKL:n sddnnoksiin sovelletaan
kyseisen lain vastuumekanismeja, arvopaperimarkkinalain ja sen nojalla annettujen saanndsten
noudattamista valvoo Finanssivalvonta ja porssin saantéjen noudattamista valvoo Helsingin porssi.

Mita mielta olette direktiivin sisdltyvien jasenvaltio-optioiden kayttamisesta?

Keskuskauppakamari kannattaa direktiiviin sisdltyvien jasenvaltio-optioiden hyddyntamista.
Rekrytointiprosesseihin liittyvien direktiivin yksityiskohtaisten séanndsten yhteensovittaminen
OYL:n/OKL:n sadannoksiin ja toimivaltajakoon seka porssiyhtididen hallinnointikaytantoihin olisi osin
ongelmallista.
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Jasenvaltio-optioiden kayttoonotto jattdda myos luontevasti tilaa itsesddntelylle.
Arvopaperimarkkinayhdistys on ehdottanut hallinnointikoodiin lisattavaksi rekrytointiprosesseihin
liittyvia kirjauksia.

Mitd mielta olette rekrytointiprosessia koskevien sadnnosten taytantéénpanosta? (OYL6 luvun9b § ja
OKL6 luvun9b §)

HE-luonnoksen mukaan ehdotettu OYL/OKL 6:9b ehdotetaan otettavaksi lakiin jo nyt, vaikka lain
voimaantulosaanndksen mukaan sita sovellettaisiin vasta valtioneuvoston asetuksella sadadettavana
ajankohtana. Tieto sdannoksen soveltamisesta vasta myohemmin sdaddettdvana ajankohtana tulisi
kuitenkin kayda ilmi voimaantulosaanndksen sijaan selkedsti pykalatasolla. Jatkovalmistelussa olisi
vield syyta harkita, olisiko jasenvaltio-option taytantéonpano toteutettavissa kokonaan
valtioneuvostolle tai oikeusministeridlle saadettavalla asetuksenantovaltuudella.

Keskuskauppakamarin nakemyksen mukaan ehdotetussa OYL/OKL 6:9b:ssa kaytetty ilmaus ”joka on
otettu huomioon valittaessa ehdokkaita nimitettavaksi” on soveltamisalaltaan epaselva. Saanndksen
perusteluissa olisi syytad todeta, etta itsesdaantelyssa (esim. Listayhtididen neuvottelukunnan
ohjeistuksessa) olisi taltd osin mahdollista yhdenmukaistaa kaytantoja siitd, mihin ehdokkaiden
valmisteluprosessin vaiheisiin sddnnosta sovellettaisiin.

Mita mieltd olette ehdotetuista seuraamuksista?

Keskuskauppakamari pitaa HE-luonnoksen ehdotuksia perusteltuina ja johdonmukaisena olemassa
olevan seuraamussaantelyn kanssa. Keskuskauppakamari pitaa kannatettavana myos sita, etta HE-
luonnoksessa ehdotetulla seuraamusjarjestelmalla valtetaan oikeudellinen epavarmuus
yhtidoikeudelliseen paatdksentekoon liittyen.

Keskuskauppakamari kiinnittdd OM:n huomiota siihen, ettd HE-luonnoksen yleisperusteluissa (s. 17)
esitetty kuvaus antaa ymmartaa, etta laissa sdadettaisiin valinnan perusteena olevista patevyytta
koskevista vaatimuksista, vaikka ndin ei ole ehdotettu. Kirjaus tulisi poistaa perusteluista.

Muut nakemykset direktiivin tiytantéonpanoon liittyen?

Keskuskauppakamari toteaa, ettd hallituksen esityksen jatkovalmistelussa on tarpeen viela
varmistaa, etta kuvaukset nykytilasta ja yhtiokaytanndista on esitetty oikein. Muokkaustarpeita on
Mmuun muassa seuraavissa kohdissa:

-s. 11: OYL tai hallinnointikoodi ei aseta vaatimuksia sille, missa toimielimessa hallituksen
kokoonpanoa koskeva ehdotus valmistellaan. Keskuskauppakamarin tilastojen mukaan vuonna 2023
osakkeenomistajien nimitystoimikunta oli kdaytdssa noin 49 prosentissa porssiyhtidista. Hallituksen
nimitysvaliokunta oli kdytossa 18 prosentissa porssiyhtidista. Hallitus valmisteli ehdotuksen 8
prosentissa porssiyhtitista. Suurin osakkeenomistaja tai suurimmat osakkeenomistajat (ilman
osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa) tekivat hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen 23

Lausuntopalvelu.fi 4/5



prosentissa porssiyhtidistd. Lopuissa 2 prosentissa porssiyhtidista hallintoneuvosto joko valitsi
hallituksen tai teki ehdotuksen yhtiokokoukselle.

- s. 13-14: Esitetty kuvaus osakkeenomistajien nimitystoimikunnista on monelta osin virheellinen tai
harhaanjohtava. Esimerkiksi viittaus VN TEAS -selvitykseen liittyvassa kappaleessa yhdistetaan
perusteetta selvityksessa kuvatun ulkomaisen tutkimuksen havainnot suomalaisten
nimitystoimikuntien kaytantoihin. Myo6s vaite siita, etta osakkeenomistajat eivat paasaantoisesti
toimi itse porssiyhtididen hallituksissa, on turhan yksioikoinen. Se, toimiiko yhtion merkittava
omistaja hallituksessa, riippuu paljon yhtion omistusrakenteesta ja siitd, ovatko suurimmat
osakkeenomistajat institutionaalisia sijoittajia vai esimerkiksi henkildomistajia tai perheyhtioita.

- 5. 19: Vaikutusarviossa vaitetdan, etta naiset osallistuvat miehia aktiivisemmin hallitusten
kokouksiin. Vdite on suomalaisten porssiyhtididen osalta harhaanjohtava. Keskuskauppakamarin CG-
selvitysten mukaan esimerkiksi vuonna 2022 osallistumisaste suurten porssiyhtididen hallitusten
kokouksiin oli keskimaarin 98 prosenttia vaihteluvalin ollessa 95-100 prosenttia. Hallitusten
valiokunnissa keskimadarainen osallistumisaste oli viela tata suurempi.

- 's. 20: Muita porssiyhtioita koskevassa vaikutusarviossa viitataan Keskuskauppakamarin
naisjohtajakatsauksiin virheellisesti ja sekoitetaan havaintoja naisten osuudesta hallituksissa ja
naisten osuudesta johtoryhmien jasenista. Tuoreimmat tiedot naisten osuudesta porssiyhtididen
hallituksissa on esitetty naisjohtajakatsauksessa 2/2023 ja naisten osuudesta porssiyhtididen
toimitusjohtajista ja johtoryhmien jasenista naisjohtajakatsauksessa 3/2023.

- s. 23: Tyollisyys- ja tyoelamavaikutusten yhteydessa lienee paikallaan nostaa esille myos riski siita,
ettad kiintiotavoitteiden takia osa johtoryhmien nykyisista naisjasenista siirtyy hallitusammattilaisiksi,
mika kasvattaisi johtoryhmastéa poistuvien naisten maaraa ja saattaisi vahentda naisten osuutta
johtoryhmatasolla.

- Hallituksen esityksen jatkovalmistelussa lienee paikallaan vield arvioida sukupuolen moninaisuuden
vaikutus laissa ja hallituksen esityksessa kaytettavaan terminologiaan ja arvioida, miten
julkistamisvaatimukset on mahdollista tayttaa esimerkiksi silloin, jos henkil6 kokee olevansa
muunsukupuolinen tai ei halua ilmaista sukupuoltaan.

Kajala Ville
Keskuskauppakamari
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