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Utredningen: Styrelse- och ledningsgruppsuppdrag i borsbolag -
utmaningar for kvinnors karriarutveckling och genomforande av
direktivet om en jamnare konsfordelning i borsbolags
forvaltingsorgan

Inledning

Finlands regering har i enlighet med regeringsprogrammet som mal att forbattra
jamstalldheten inom olika samhallssektorer och gdra Finland till ett ledande land i fraga om
jamstalldhet. For att uppna malen har det utarbetats ett jamstalldhetsprogram med hjalp av
vilket atgarderna for att forbattra jamstalldheten mellan kbnen samordnas (Statsradets
kansli, 2019). Att 6ka den jamstallda representationen av kdnen i finlandska boérsbolags
styrelser och ledningsuppagifter hor till malen for regeringens jamstalldhetsprogram.

Kvinnornas andel i de finlandska borsnoterade bolagens styrelser har okat tydligt under
2000-talet. Den positiva utvecklingen verkar dock ha avtagit under de senaste aren. For att
uppna jamstalldhet mellan kénen har det gjorts en utredning om de orsaker som utgor ett
hinder for en jamnare kdnsférdelning och i synnerhet for rekryteringen av kvinnor till den
hogsta ledningen.

Direktiv (EU) 2022/2381 om en jamnare kdnsfordelning bland styrelseledamoter i
bérsnoterade foretag och darmed sammanhangande atgarder publicerades i Europeiska
unionens officiella tidning i december 2022. Direktivet ska genomféras nationellt senast den
28 december 2024.

Utredningen "Styrelse- och ledningsgruppsuppdrag i borsbolag — utmaningar fér kvinnors
karriarutveckling” har publicerats pa finska med svenskt presentationsblad i
publikationsserien for statsradets utrednings- och forskningsverksamhet (VN-TEAS). Vid
sidan av utredningen har det vid justitieministeriet utarbetats en promemoria om direktivets
huvudsakliga innehall och om olika alternativ fér genomférandet.

Svarsanvisningar for mottagare

Vanligen lamna in ert utldtande genom att svara pa den begaran om utlatande som
publicerats i tjansten utlatande.fi. De viktigaste iakttagelserna, férslagen och fragorna i
utredningen och promemorian presenteras i utlatandetjansten enligt amnesomrade. Alla
fragor i tjansten behdver inte besvaras. Utlatandet ska inte sandas in separat per e-post eller
post.

For att kunna ldmna ett utlatande maste den som svarar registrera sig och logga in i tjansten
utlatande.fi. Narmare anvisningar om hur man anvander tjansten finns pa adressen
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utlatande.fi under fliken Anvisningar -> Bruksanvisningar. Om ni behdver hjalp med att
anvanda tjansten kan ni kontakta lausuntopalvelu.om@om.fi.

Tidtabell

Justitieministeriet ber om ert utlatande om utredningen och promemorian. Vanligen lamna in
ert utlatande senast den 19 april 2023.

Beredare

Juha Jokinen, lagstiftningsrad, justitieministeriet, tfn 02951 50039,
fornamn.efternamn@gov fi

Markus Tervonen, lagstiftningsrad, justitieministeriet, tfn 02951 50558,
fornamn.efternamn@gov fi

Lankar:

SELVITYS: Listayhtididen hallitus- ja johtoryhmatehtavat : Naisten urakehityksen haasteet

DIREKTIIVI (EU) 2022/2381 porssiyhtioiden hallintoelinten jasenten sukupuolijakauman
tasapainottamisesta ja siihen liittyvista toimenpiteista

DIREKTIV (EU) 2022/2381 om en jamnare konsfordelning bland styrelseledamater i
bdérsnoterade foretag och darmed sammanhangande atgarder

Bilagor:

Sandlista:

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu

Akava ry

Arvopaperimarkkinayhdistys ry

Business Finland Oy

Directors' Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry
Elinkeinoelaman keskusliitto EK ry
Elakesaatioyhdistys — ESY ry

FIBS (Finnish Business & Society)

Finanssiala ry
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https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164638/VNTEAS_2023_7.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/FI/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2381&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022L2381&from=EN

Finanssivalvonta

Finnish Business Angels Network ry

Helsingin Porssi (OMX Nordic Exchange Helsinki Oy)
Helsingin yliopisto, oikeustieteellinen tiedekunta

Helsingin yliopisto, sukupuolentutkimuksen oppiaine (humanistinen

tiedekunta)

Juristiliitto - Juristférbundet

Jyvaskylan yliopisto

Kaupan liitto ry

Keskuskauppakamari ry
Kirjanpitolautakunta

Lapin yliopisto, oikeustieteellinen tiedekunta
Listayhtididen neuvottelukunta
Miesjarjestojen Keskusliitto MJKL

Mothers in Business MIB ry

Naisjarjestojen Keskusliitto

Naisjarjestot yhteistydssa NYTKIS

Opetus- ja kulttuuriministerio
Osuustoimintakeskus Pellervo ry

Patentti- ja rekisterihallitus

Perheyritysten liitto ry

Professoriliitto

Paaomasijoittajat (FVCA) ry

Solidium Oy

Sosiaali- ja terveysministerio

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto SAK ry
Suomen Asianajajaliitto

Suomen itsenaisyyden juhlarahasto Sitra
Suomen Kuntaliitto ry

Suomen Osakesaastajat ry

Suomen Pankki

Suomen Pdrssisaatio sr

Suomen Sijoitusanalyytikot ry

Suomen Taloushallintoliitto ry

Suomen Tilintarkastajat ry

Suomen Uusyrityskeskukset ry

Suomen yhtidoikeusyhdistys ry

Suomen Yrittajat ry

Saatiot ja rahastot ry

Tampereen yliopisto, johtamisen ja talouden tiedekunta
Tasa-arvoasiain neuvottelukunta Tane
Tasa-arvovaltuutetun toimisto

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos
Tieteentekijoiden liitto
Toimihenkilokeskusjarjestd STTK ry

Turun yliopisto, kauppakorkeakoulu

Turun yliopisto, oikeustieteellinen tiedekunta
Ty0- ja elinkeinoministerio
TyOelakevakuuttajat TELA ry

Vaasan yliopisto, kauppatieteiden tiedekunta
Valtioneuvoston kanslia (omistusohjausosasto)
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Valtiontalouden tarkastusvirasto
Valtiovarainministerio
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Allmant

1. | projektet utreddes faktorer som inverkar pa valet av kvinnor och faktorer som framjar
eller utgor hinder for rekrytering av kvinnor till bérsnoterade bolags styrelser och
ledningsposter. Dessutom utreddes vad som boér goéras for att framja en mer jamstalld
representation mellan kénen (se s. 11 i utredningen). Fragorna i utredningen var féljande:

e Vilka faktorer inverkar pa valet av kvinnor till styrelse- och ledningsgruppsuppgifter, inklusive verkstallande
direktorer, i bérsnoterade bolag inom olika branscher, av olika storlek och med olika dgarstruktur?

o Vilka faktorer i rekryteringsprocesserna for namnda ledningsuppgifter och i vidare bemarkelse i de
borsnoterade bolagens verksamhet framjar eller utgor hinder for uppnaendet av en jamnare konsfordelning
inom ledningsuppgifterna i de borsnoterade bolagen?

o Hur och med vilka atgarder kan en jamlik representation av kdnen framjas i ledningsuppgifter i borsnoterade

bolag?

Kommentarer om fragestallning i utredningen och metoder av datainsamling:

Tidigare forskning (litteraturoversikt)

2. Nar det galler finlandska utredningar beaktades i litteraturdversikten (se s. 15-18 i
utredningen) sarskilt Centralhandelskammarens arliga 6versikter éver kvinnliga ledare,
TASURI-projektet som finansieras av social- och halsovardsministeriet samt NASTA-
projektet som utredde kvinnors ledarskap i Finland och finansierades av
undervisningsministeriet.

Kommentarer om tidigare inhemskt utredningsmaterial som beaktats i utredningen.

3. | fraga om den vetenskapliga forskningen beaktades i litteraturdversikten (se s. 18-29 i
utredningen) finlandskt och internationellt material som galler
e rekryteringsprocesser
e inverkan av styrelsens jamstalldhet pa styrelsens verksamhet, féretagets resultat och intressentgrupperna
e jamstalldhet i finlandska foretags styrelser och ledningsgrupper, samt

e |ledningens mangfald inom olika branscher och i féretag med olika dgarstruktur

Kommentarer om tidigare forskning som beaktats i utredningen:

Bestammelser och rekommendationer i andra lander

4. | utredningen behandlades i korthet jamforelselandernas bestammelser och
rekommendationer om jamstalldhet mellan kdnen i bérsnoterade bolags styrelser. De lander
som togs med i dversikten valdes ut sa att det ingar jamférbara utvecklade industrilander
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samt lander dar sarskild uppmarksamhet har fasts vid jamstalldheten mellan kénen och dar
atgarder har vidtagits for att framja jamstalldheten (Norge, Sverige, Danmark,
Nederlanderna, Belgien, Spanien, Storbritannien, Italien, Frankrike, Tyskland, Estland, Kina,
Singapore, Kanada och Forenta staterna).

Kommentarer om valet av jamforelselanderna och praxis som beaktats i utredningen
(t.ex. skulle det vara bra att Finland tar modell av nagon jamforelsestats bestammelser
och/eller praxis):

Slutsatser och rekommendationer

5. | sammanfattningen av projektets resultat (se s. 76—79 i utredningen) har de viktigaste
faktorer som inverkar pa valet av kvinnor till styrelseposter i borsnoterade bolag grupperats
enligt 1) verksamhetsmiljon, 2) foretagets egenskaper, 3) rekryteringsprocessen och 4)
individen.

Beddomning av kommentarer om projektets centrala resultat:

Pa basis av resultaten av projektet lades det fram rekommendationer for att framja
jamstalldheten mellan konen i styrelser, ledningsgrupper och aven positionen som
verkstallande direktor (se s. 80-83 i utredningen). Nedan ber vi er beddma dessa
rekommendationer

6. STATEN: Direktivet om en jamnare konsfordelning bland styrelseledamoter i
bdrsnoterade foretag inforlivas i den nationella lagstiftningen utan dréjsmal i enlighet med de
villkor som anges i direktivet.

o en mycket viktig metod

o en ratt sa viktig metod

o inte en sarskilt viktig metod
o inte alls en viktig metod

o jag har ingen asikt

Allmanna kommentarer/forslag som galler genomférandet av direktivet:

Kommentarer om/bedémningar av maéjligheten att utnyttja eller att inte utnyttja
medlemsstaternas valméjligheter som ingar i direktivet:
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Kommentarer om/bedémningar av genomférandet av direktivets bestammelser om
rekryteringsprocessen (med beaktande av de nuvarande bestammelserna i aktiebolagslagen
och lagen om andelslag samt borsbolagens praxis):

Kommentarer om/bedémningar av de sanktioner for dvertradelser av bestammelserna som
forutsatts i direktivet:

7. STATEN: Okning av medvetenheten om vilka férdelarna ar for foretagen med en
systematiskt skott rekryteringsprocess (inkluderar bl.a. utarbetande av rekommendationer
utifran forskningsresultat och basta praxis samt vid behov en utredning om
rekryteringsforetagens metoder, rutiner och tekniker for sammanstallning av kandidatlistor).

o en mycket viktig metod
o en ratt sa viktig metod
o inte en sarskilt viktig metod

o inte alls en viktig metod

o

jag har ingen asikt

Kommentarer/forslag betraffande metoden:

8. STATEN: Uppdatering av samhallsansvars(rapporterings)handbécker och anvisningar
som riktar sig till foretag sa att de innehaller information om betydelsen av
ledningsgruppernas och styrelsernas mangfald och sarskilt jamstalldhet och mangfald i
vidare bemarkelse nar det galler 6kningen av foretagets varde.

o en mycket viktig metod

o en ratt sa viktig metod

o inte en sarskilt viktig metod
o inte alls en viktig metod

o jag haringen asikt

Kommentarer/forslag betraffande metoden:

9. STATEN: En mer detaljerad utredning av resultaten fran utredningsprojektet och
beddmning av de praktiska alternativen genom ett uppfoljningsprojekt.

o en mycket viktig metod
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o en ratt sa viktig metod
o inte en sarskilt viktig metod

inte alls en viktig metod

o

jag har ingen asikt

o

Kommentarer/forslag betraffande metoden:

10. FORETAGEN: Rekommendationerna 7, 8 och 9 i koden for bolagsstyrning for
bdérsnoterade bolag galler beredning av forslaget till styrelsens sammansattning, styrelsens
sammansattning och styrelsens mangfald. Rekommendationen ar att bérsnoterade bolag ska
se till att processen for att iaktta dessa rekommendationer ocksa i praktiken ar systematisk
och féljer basta praxis for att framja jamstalldhet mellan kénen.

o en mycket viktig metod

o en ratt sa viktig metod

o inte en sarskilt viktig metod
o inte alls en viktig metod

o jag har ingen asikt

Kommentarer/forslag betraffande metoden:

11. FORETAGEN: Rekommendationerna 15, 18 och 19 i koden fér bolagsstyrning for
bdrsnoterade bolag galler sarskilt nomineringskommittén och nomineringsradet.
Rekommendationen ar att borsnoterade bolag i syfte att framja jamstalldheten mellan konen
sakerstaller att nomineringskommittéerna och nomineringsraden agerar systematiskt och i
enlighet med basta praxis vid faststallandet av kompetensbehoven, faststallandet av vem som
ansvarar for rekryteringen, anvandandet av en tillrackligt bred kandidatpool och processen for
beddmning av kandidater (s.k. "due diligence”) i saval inhemska som utlandska ansokningar.

o en mycket viktig metod

o en ratt sa viktig metod

o inte en sarskilt viktig metod
o inte alls en viktig metod

jag har ingen asikt

@)

Kommentarer/forslag betraffande metoden:
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12. FORETAGEN: Rekommendationen fér bade bdrsnoterade féretag och stora icke-
bdrsnoterade foretag ar att se dver sin praxis nar det galler icke-systematiska
rekryteringsprocesser, aven i fraga om ledningen pa mellanniva. Rekryteringsprocessen bor
folja basta praxis inom branschen for att framja jamstalldheten mellan konen.

o en mycket viktig metod

o en ratt sa viktig metod

o inte en sarskilt viktig metod
o inte alls en viktig metod

jag har ingen asikt

o

Kommentarer/forslag betraffande metoden:

13. FORETAGEN: Bade bérsnoterade och icke-bérsnoterade féretag rekommenderas granska
ledningens mangfald och ta en aktiv roll for att understryka mangfalden nar det galler kénen,
framja mangfalden nar det galler kdnen i koncernbolagens styrelser och ledningsgrupper samt
se till att tillrackliga policyer, principer och forfaranden finns och att dessa ar uppdaterade.

o en mycket viktig metod

o en ratt sa viktig metod

o inte en sarskilt viktig metod
o inte alls en viktig metod

o jag har ingen asikt

Kommentarer/forslag betraffande metoden

14. ANDRA AKTORER: Kvinnors egen initiativkraft och aktivitet nar det galler
karriarutvecklingen, skapandet av natverk och framforandet av sitt intresse for
styrelseplatserna.

o en mycket viktig metod

o en ratt sa viktig metod

o inte en sarskilt viktig metod
o inte alls en viktig metod

jag har ingen asikt

(@)
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Kommentarer/forslag betraffande metoden:

15. OVRIGA AKTORER: Kvinnor uppmuntras att skapa natverk (t.ex. fran arbetsgivarens sida),
sarskilt natverk som representerar de olika konen.

o en mycket viktig metod

o en ratt sa viktig metod

o inte en sarskilt viktig metod
o inte alls en viktig metod

o jag haringen asikt

Kommentarer/férslag betraffande metoden:

16. OVRIGA AKTORER: Beaktande av jamstélldheten mellan kénen och en bredare mangfald i
investeringsobjektens styrelser och ledningsgrupper samt analys av nivan for systematik nar det
galler rekryteringsprocessen fran aktieagarnas sida. Beaktande av majligheterna till
karriarutveckling for investeringsobjektens personal med avseende pa jamstalldhet och bredare
mangfald.

o en mycket viktig metod
o en ratt sa viktig metod
o inte en sarskilt viktig metod

inte alls en viktig metod

O

jag har ingen asikt

o

Kommentarer/forslag betraffande metoden:

17. OVRIGA AKTORER: Branschorganisationerna tar ett aktivt informativt grepp nar det géller
att informera om vikten av jamstalldhet mellan kdnen i ledningsgrupper och styrelser samt
uppmarksammar kdnsneutral beldéningspraxis (t.ex. anvisningar om basta praxis inom branschen
nar det galler processen for rekrytering av ledamoter till ledningsgrupper och styrelser samt
belbningspraxis).

o en mycket viktig metod
o en ratt sa viktig metod

o inte en sarskilt viktig metod
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o inte alls en viktig metod

o jag har ingen asikt

Kommentarer/forslag betraffande metoden:

18. OVRIGA AKTORER: Att vid hdgskolor och laroanstalter fasta uppmarksamhet vid
jamstalldhet mellan kdénen vid valet av huvudamne och anknytande faktorer. Integrering av
jamstalldheten mellan kénen och en bredare mangfald som en del av de olika kurserna, utéver
enskilda kurser som ar inriktade pa temat.

o en mycket viktig metod

o en ratt sa viktig metod

o inte en sarskilt viktig metod
o inte alls en viktig metod

o jag haringen asikt

Kommentarer/forslag betraffande metoden:

19. OVRIGA AKTORER: Okning av rekryteringsféretagens jamstalldhetskompetens och
medvetenhet om de eventuella fordelar med sadan kompetens.

o en mycket viktig metod

o en ratt sa viktig metod

o inte en sarskilt viktig metod
o inte alls en viktig metod

o jag har ingen asikt

Kommentarer/férslag betraffande metoden:

20. OVRIGA MOJLIGA ATGARDER: | detta avsnitt kan du, utéver de medel som presenteras i
rapporten (se fragorna 8-19 ovan), presentera eller kommentera eventuella andra medel for att
framja jamstalldhet i styrelser, ledningsgrupper och aven i VD befattningar (t.ex. jamstalldhet
regelbundna publiceringar av information om representation eller utveckling av en rapport om
bdrsbolags bolagsstyrningssystem, t.ex. angaende rekryteringsprocesser eller
successionsplaneringsrapportering):
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Ovriga kommentarer/férslag

21. Nedan kan du allméant kommentera utredningen, promemorian och/eller denna begaran
om utlatande:

Hallavainio Anne
Oikeusministerio

Tervonen Markus
Oikeusministerio
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