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1 Johdanto

1.1 Esitysluonnos ja lausuntokierros

Porssiyhtididen hallintoelinten jasenten sukupuolijakauman tasapainottamisesta
ja siihen liittyvista toimenpiteista annettu direktiivi (EU) 2022/2381 julkaistiin
Euroopan unionin virallisessa lehdessa joulukuussa 2022. Direktiivi on pantava
kansallisesti taytantoon 28.12.2024 mennessa. Esitysluonnos sisaltaa ehdotuk-
set tarpeellisiksi lainsdaadantomuutoksiksi direktiivin tdytantoon panemiseksi
Suomessa.

Esitysluonnoksesta jarjestettiin avoin lausuntokierros Lausuntopalvelussa
18.12.2023 - 1.2.2024.

Esitysluonnoksesta pyydettiin lausunto seuraavilta 68 taholta. Lausunnon antaneet
on merkitty *:l1a.

Aalto-yliopiston kauppakorkeakoulu

Akava ry*

Arvopaperimarkkinayhdistys ry (AMY)*

Business and Professional Women Finland ry
Business Finland Oy

Directors’ Institute Finland - Hallitusammattilaiset ry (DIF)*
Elinkeinoeldaman keskusliitto EK ry (EK)*
Elinkeinoelaman valtuuskunta
Elakesaatioyhdistys — ESY ry

Eurooppanaiset ry

European Women on Boards*

Fem-R

FIBS (Finnish Business & Society)

Finanssiala ry*

Finanssivalvonta*

Finnish Business Angels Network ry

Helsingin yliopisto, oikeustieteellinen tiedekunta
Helsingin yliopisto, sukupuolentutkimuksen oppiaine (humanistinen tiedekunta)
Juristiliitto - Juristforbundet*

Jyvaskylan yliopisto

Kaupan liitto ry
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Keskuskauppakamari ry*
Kirjanpitolautakunta

Lapin yliopisto, oikeustieteellinen tiedekunta
Listayhtididen neuvottelukunta
Miesjarjestojen Keskusliitto* (MJKL)
Miesten tasa-arvo ry* (MTA)

Mothers in Business MIB ry

Naisjarjestojen Keskusliitto* (NJKL)
Naisjarjestot yhteistydssa NYTKIS

Nasdaq Helsinki Oy*

Opetus- ja kulttuuriministerio
Osuustoimintakeskus Pellervo ry* (Pellervo)
Patentti- ja rekisterihallitus

Perheyritysten liitto ry

Professoriliitto

Padomasijoittajat (FVCA) ry*

Porssisaatio®

Solidium Oy*

Sosiaali- ja terveysministerio

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry* (SAK)
Suomen Asianajajaliitto* (Asianajajaliitto)
Suomen itsenadisyyden juhlarahasto Sitra
Suomen Kuntaliitto ry

Suomen Osakesadstajat ry

Suomen Pankki

Suomen Porssisaatio sr*

Suomen Sijoitusanalyytikot ry

Suomen Taloushallintoliitto ry

Suomen Tilintarkastajat ry*

Suomen Uusyrityskeskukset ry

Suomen yhtidoikeusyhdistys ry

Suomen Yrittajat ry*

Saatiot ja rahastot ry

Tampereen yliopisto, johtamisen ja talouden tiedekunta
Tasa-arvoasiain neuvottelukunta (Tane)*
Tasa-arvovaltuutetun toimisto*

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL)
Tieteentekijoiden liitto
Toimihenkilokeskusjarjestd STTK ry*

Turun yliopisto, kauppakorkeakoulu

Turun yliopisto, oikeustieteellinen tiedekunta
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Tyo6- ja elinkeinoministerio*
Tyoeldkevakuuttajat TELA ry*

Vaasan yliopisto, kauppatieteiden tiedekunta
Valtioneuvoston kanslia (omistusohjausosasto)
Valtiontalouden tarkastusvirasto
Valtiovarainministerio*

Kaiken kaikkiaan lausuntoja annettiin 30. Edella mainittujen lisaksi lausunnon toi-
mittivat seuraavat 2 tahoa.

BPW Finland (BPW)
Ammattiliitto Pro ry

Tyoeldkevakuuttajat TELA ry ilmoitti, etta asiasta ei ole lausuttavaa.

1.2  Yhteenveto lausunnoista

1.2.1 Yleiset lausunnot esityksesta

Hieman yli puolet lausunnonantajista kannattaa direktiivin saanndsten
taytantdonpanoon ehdotettua mallia, jonka tavoitteena on panna direktiivi tay-
tantdoon vahimmaisvaatimuksin ja jattaa tilaa itsesaantelylle. Toisaalta noin puo-
let lausunnonantajista pitaa ehdotettua soveltamisalaa lilan kapeana tai toivoi
taytantoonpanoon korkeampaa tavoitetasoa.

1.2.2 Yksityiskohtaiset lausunnot esityksesta

Soveltamisalaa koskevat ehdotukset

Hieman yli puolet lausunnonantajista kannattaa ehdotusta siitd, ettd ehdotettua
saantelya sovellettaisiin vain direktiivin reunaehtojen kokorajojen mukaisiin yhti-
Oihin. Lausunnonantajat kiinnittavat huomiota myos saanndksen muotoilun tas-
mentdmiseen mm. direktiivin maaritelman, pyoristyssaantojen, otsikoinnin ja
siirtymasaannodksen osalta. Noin puolet kannattaa ehdotusta laajempaa soveltamis-
alaa esimerkiksi laajentamalla saantelya kaikkiin porssiyhtidihin. Lausunnonantajat
pitavat tarkeand, etta pk-yritysten sukupuolijakauman edistamiseen kiinnitetaan
huomiota direktiivin mukaisesti.
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Ehdotettu kiintiotavoite (OYL 6 luvun9a § ja OKL 6 luvun9 a §)

Suurin osa lausunnonantajista kannattaa direktiivin mukaista 40 prosentin
kiintiotavoitetta. Usea lausunnonantaja tuo esiin, etta direktiivin liitteessa ole-

vat pyoristyssaannot olisi hyva saattaa laintasolle. Toisaalta muutamat lausunnon-
antajat ehdottavat, ettd sdannos muotoillaan vastaavasti kuin paivitettavana olevan
hallinnointikoodin suosituksissa (naiset ja miehet tasapuolisesti edustettuina).
Lausunnonantajien ndakemykset eroavat kuitenkin siind, etta osa katsoo kiintion
soveltamisen kaikkiin hallintoelinpaikkoihin (ml. toimiva johto) perustelluksi.

Ehdotettu raportointi (VMA 7 §:n 5 kohta)

Suurin osa lausunnonantajista kannattaa paaosin ehdotettua raportointimallia.
Lausunnonantajat kiinnittavat huomiota mm. sadannéksen muotoiluun, jossa olisi
tasmennettava tavoitteiden saavuttamisen aikataulu ja rajanveto monimuotoisuus-
ja sukupuolitavoitteiden valilla. Lisaksi muutama lausunnonantaja tuo esiin, etta
direktiivin mukaan tiedot on eriteltdva toimivaan johtoon kuuluvien ja kuulumatto-
mien hallintoelinten jasenten osalta.

Ehdotus sukupuolten tasapuolista edustusta porssiyhtioissa edistavasta
toimielimesta (kauppakamarilaki 2 § 3 mom. 5 kohta)

Lahes kaikki lausunnonantajat kannattavat ehdotusta siitd, etta
Keskuskauppakamari toimisi sukupuolten tasapuolista edustusta porssiyhtidissa
edistavana, analysoivana, seuraavana ja tukevana toimielimenad. Osa lausunnon-
antajista kannattaa kuitenkin lisaksi tasa-arvovaltuutetun nimeamista teh-
tavaan Keskuskauppakamarin ohella. Lausunnonantajat kiinnittavat lisaksi
huomiota siihen, ettd myos pk-yrityksia olisi kannustettava sukupuolijakauman
tasapainottamiseen.

Jasenvaltio-optioiden kayttaminen

Jasenvaltio-optioiden kdyttaminen jakaa lausunnonantajien mielipiteita. Option
kadyttamista kannattavat lausunnonantajat pitavat hyvana, etta optioiden kaytto jat-
taa tilaa itsesaantelylle. Option kayttamatta jattamista kannattavat katsovat, etta
saannosten kayttdonotto nopeuttaisi sukupuolijakauman kehitysta.
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Ehdotukset rekrytointiprosessia koskevien saanndsten taytantoonpanosta (OYL
6 luvun 9 b §ja OKL6 luvun9b §)

Rekrytointiprosessia koskevien saanndsten taytantéonpanoa koskevat ehdotukset
jakoivat mielipiteita. Osa jasenvaltio-option kdyttamista kannattavista lausunnon-
antajista ehdottaa, ettd saannosten soveltamisesta saddettaisiin pykaldtasolla tai
vaihtoehtoisesti valtioneuvostolle tai oikeusministeridlle sdadettavalla asetuksen-
antovaltuudella. Lausunnonantajat tuovat esiin my®ds, etta sadnndsten taytantoon-
panoa olisi arvioitava tasa-arvolain kontekstissa syrjintdsaanndkset huomioiden.

Ehdotetut seuraamukset

Noin puolet kannattaa ehdotettua seuraamusjarjestelmaa. Muut lausunnonantajat
kiinnittdvat huomiota seuraamusjarjestelman puutteellisuuteen tai epaselvyyteen.
Muutamat lausunnonantajat ehdottavat seuraamusten sijoittamista tasa-arvolakiin,
jolloin my6s syrjintakielto tulisi huomioiduksi.

Muut nakemykset direktiivin taytantoonpanoon liittyen

Lausunnonantajat esittavat lisaksi muita nakemyksia direktiivin taytantdon-
panoon liittyen. Lausunnonantajat kiinnittavat huomiota mm. nimitystoimikuntien
kaytantojen ja sukupuolivaikutusten tasmentamisen suhteen. Lisaksi muuta-

mat lausunnonantajat kiinnittavat huomiota sukupuolten monimuotoisuuden
huomiointiin.

10
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2 Yleiset lausunnot esityksesta

Keskuskauppakamari, Nasdaq Helsinki Oy, AMY, TEM ja EWOB kannattavat direktii-
vin sdaannosten taytantdonpanoon ehdotettua mallia, jonka tavoitteena on panna
direktiivi taytantoon vahimmaisvaatimuksin ja jattaa tilaa itsesaantelylle. EWOB
toteaa, etta direktiivin edellyttamat sanktiot direktiivin noudattamatta jattami-
seen on syyta lisata lakiehdotukseen. Myds EK, SY, Pellervo, Suomen Tilintarkastajat
ja MJKL kannattavat ldht6kohtaisesti esitysluonnoksen ehdotuksia. Suomen
Tilintarkastajat toteaa, etta esitysluonnoksessa ei ole huomioitu sukupuolten moni-
muotoisuutta. Finanssivalvonta ja Valtiovarainministerid kannattavat esitettyja
muutoksia ja esittavat esitysluonnokseen yksityiskohtaisia muutoksia.

BPW ja Juristiliitto pitavat esitysluonnosta tarkeana tasa-arvon toteutumisen
edistamisessa.

Pérssisdditio, Akava, Tane ja Asianajajaliitto pitavat esityksessa ehdotettua
soveltamisalaa kapeana. Tasa-arvovaltuutettu, NJKL ja STTK korostavat, etta direk-
tiivin tdytantéonpanossa olisi mahdollisuuksia korkeampaan tavoitetasoon.
Ammattiliitto Pro ja SAK pitdvat tarkeana, etta direktiivi pantaisiin taytantoon ilman
kansallisia optioita. Akava, Tasa-arvovaltuutettu, STTK ja Ammattiliitto Pro pitavat
ehdotettua seuraamusjarjestelmaa puutteellisena tai epaselvana. Em. lausunnon-
antajat toteavat myos, etta pk-yritysten sukupuolijakauman tasapainottamiseen
tulisi kohdistaa menettelytapoja. Tane, STTK ja Ammattiliitto Pro esittavat lisaksi
esitysluonnokseen muita yksityiskohtaisia kommentteja.

Solidium pitaa tarkeana, etta huomiota kiinnitetdan jatkossa monimuotoisuuden
edistamiseen yritysten urapoluilla.

Finanssiala katsoo, etta esitysluonnoksessa ehdotetaan direktiivin yli menevaa kan-
sallista lisasaantelya. DIF pyytaa vield pohtimaan, onko osakeyhtiolaki paras vaihto-
ehto saannosten sijoittamiselle.

MTA tuo esiin yksityiskohtaisia huomioita mm. juridisen ja biologisen sukupuolen

kasitteista seka asevelvollisuutta ja korkea-asteen opintopaikkoja koskevista
kiintioista.

1
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3 Yksityiskohtaiset lausunnot esityksesta

3.1 Soveltamisalaa koskevat ehdotukset (OYL 6 luvun
9a§jaOKL6Iluvun9as)

Keskuskauppakamari, AMY, Pddomasijoittajat, TEM ja EWOB kannattavat ehdotusta
siitd, ettd ehdotettua sadntelya sovellettaisiin vain direktiivin reunaehtojen koko-
rajojen mukaisiin yhtidihin. Keskuskauppakamari, Nasdaq Helsinki, EK, SY, Pellervo
ja AMY esittavat lisaksi yksityiskohtaisia huomioita saanndsten muotoilusta, joka ei
kokonaisuudessaan vastaa direktiivin maaritelmaa. Myés mm. Keskuskauppakamari,
AMY ja EK ehdottavat muutoksia sadnndsten sanamuotojen otsikoitiin (“suurissa
porssiyhtiossa” korvattaisiin “erdissa porssiyhtidissa”).

DIF kiinnittad huomiota direktiivin mukaisten py0ristyssaantdjen soveltamiseen
prosentuaalisen tavoitteen saavuttamisessa seka siirtymasaannokseen. Suomen
Tilintarkastajat toteaa, etta soveltamisedellytysten kriteerien lukumaaran olisi vas-
tattava kirjanpitolakia. Finanssiala ehdottaa yksityiskohtaisia muutoksia saannos-
ten muotoiluun mm. sen osalta, ettd sddanndsten soveltamisen laskentatapa koskee
konsernin emoyhti6ta.

Keskuskauppakamari ja AMY kannattavat ehdotusta siitd, etta sddanndsten sovel-
tamisen edellytyksend on kokokriteerien tayttyminen kahdella perakkaisella
tilikaudella.

BPW toteaa, etta esitys on hyva lahtokohta. My&s Juristiliitto toteaa, etta soveltamis-
alan ollessa rajattu hallinnointikoodin my6ta hyvat kaytannot voivat heijastua pie-
nempiin yrityksiin.

Solidium toteaa, etta yrityssadntelyyn tulisi puuttua mahdollisimman vahan.
Pellervo toteaa, etta sadntelya ei tulisi laajentaa osuuskuntiin.

Akava, Tasa-arvovaltuutettu, STTK, Ammattiliitto Pro, Asianajajaliitto ja SAK kan-
nattavat esitysluonnosta laajempaa soveltamisalaa. My6s STM esittaa harkitta-
vaksi, ettd saanndsten soveltamisessa harkittaisiin direktiivin reunaehtoja laajempaa
soveltamisalaa niin, etta erikokoisten yritysten osalta voitaisiin soveltaa porrastet-
tua taytantéonpanoa. Akava kannattaa soveltamisalan laajentamista vahintaan
keskisuuriin yrityksiin tai kaikkiin listattuihin yrityksiin niin, ettd soveltamisalan ulko-
puolelle jadvien yritysten maara olisi mahdollisimman pieni ja ettd ei poikettaisi

12
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mm. tilintarkastuslain suuren porssiyrityksen maaritelmasta. Vastaavasti Akava,
Ammattiliitto Pro ja Asianajajaliitto kannattavat sadntelyn soveltamista kaikkiin
porssiyhtidihin. Myos NJKL toteaa, etta sukupuolijakauman tasapainottamiseksi olisi
mahdollista toteuttaa pidemmalle menevia toimenpiteita. Lisaksi Tane huomauttaa,
ettd pk-yritysten sukupuolijakauman edistamiseen konkreettisin keinoin olisi kiinni-
tettava huomiota.

3.2 Ehdotettu kiintiotavoite (OYL 6 luvun 9 a § ja OKL 6
luvun9a §)

Keskuskauppakamari, Nasdaq Helsinki, Akava, Juristiliitto, AMY, Pddomasijoittajat,
Asianajajaliitto, TEM ja EWOB kannattavat 40 prosentin kiintiotavoitetta (vast. direk-
tiivin 5(1)(a) artikla).

Keskuskauppakamari, Nasdaq Helsinki, AMY, TEM, SY, Pellervo, Suomen
Tilintarkastajat ja Finanssiala ehdottavat, etta lakiin lisattaisiin pyoristyssaannot ja/
tai perustelujen sanamuotoja selvennettdisiin. Keskuskauppakamari, AMY, EK, SY
ja Padomasijoittajat ehdottavat vaihtoehtoista muotoilua, jonka mukaan naiset ja
miehet ovat hallituksessa tasapuolisesti edustettuina (vastaavasti kuin hallinnointi-
koodin uudessa luonnoksessa). EK katsoo, ettd sddannoksen perusteluissa tulisi
korostaa, etta kiintio on tavoite.

Keskuskauppakamari kiinnittdd huomiota myos siihen, etta voimaantulo-
sadannokseen on vield lisattava siirtymasaannos ja etta perusteluissa tulisi ottaa
kantaa tilanteisiiin, joissa hallituksen kokoonpano muuttuu kesken hallituksen
toimikauden esimerkiksi jdsenen eroamisen johdosta (vastaavasti AMY). Lisaksi
DIF tuo esiin, etta lain soveltaminen voi kdytanndssa johtaa tilanteisiin, joissa
kandidaattipooli voi olla jo valmiiksi vahdinen. Finanssiala pitaa tarkeana, etta
hallintoedustajien asemaa hallituspaikkojen osalta selvennetaan perusteluissa ja
etta yhtion tarve suojata liikesalaisuutensa otetaan huomioon.

BPW katsoo perustelluksi konkreettisen kiintion, myods STTK ja Ammattiliitto Pro
hyvaksyvat ehdotuksen. SAK toteaa, etta kiintidtavoiteessa olisi syyta harkita
kunnianhimoisempaa tavoitetasoa. Tasa-arvovaltuutettu kannattaa tasa-arvolakia
vastaavaa saannosta, jonka mukaan 40 prosentin edellytys tulisi koskea kaikkia
hallintoelinpaikoja. Myds NJKL, Tane, STTK ja Ammattiliitto Pro nostavat lausunnois-
saan esiin, etta ehdotettu kiintidtavoite ei koske yritysten toimivaa johtoa. Lisaksi
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Tasa-arvoasiain neuvottelukunta pitaa tarkeana, etta tavoitteen saavuttamista edel-
lytetadn jokaiselta soveltamisalaan kuuluvalta yritykseltd ja toteutumista seurataan
aktiivisesti ainakin jo kerran ennen kesdakuuta 2026.

3.3 Ehdotettu raportointi (VMA 7 §:n 5 kohta)

Keskuskauppakamari, Nasdaq Helsinki, Juristiliitto, AMY, Asianajajaliitto,
Valtiovarainministerié ja EWOB kannattavat ehdotettua raportointimallia. Vastaa-
vasti Pddomasijoittajat toteaa, etta raportointivelvollisuutta voidaan pitaa oikea-
suhtaisena direktiivin tavoitteiden saavuttamiseksi.

EK kannattaa, etta hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa raportoi-
daan hallituksen sukupuolijakaumasta, mutta sen ndkemyksen mukaan asetuksen
ehdotus on yksityiskohtaisempi kuin mita direktiivi edellyttaa.

Keskuskauppakamari, EK ja AMY ehdottavat, etta jatkovalmistelussa arvioitaisiin
viela tarkemmin, viittaako tavoite OYL/OKL 6:9a:n mukaiseen tavoitteeseen vai
momentin 4 kohdassa liittyviin monimuotoisuustavoitteisiin. DIF tuo lisdksi esiin,
ettd tavoitteiden saavuttamisen aikataulua olisi tismennettava.

Finanssivalvonta katsoo, etta esityksen perusteluja tulisi tdydentaa maininnalla siita,
etta esitetyt raportointivelvollisuudet paivitetaan hallinnointikoodiin.

STTK ja Ammattiliitto Pro katsovat, etta raportoinnin valvonta vaikuttaa osin haja-
naiselta. Lausunnonantajat huomauttavat lisaksi, etta direktiivin 7 artiklassa edel-
lytetddn, etta tiedot on eriteltava toimivaan johtoon kuuluvien ja kuulumattomien
hallintoelinten jasenten osalta.

BPW ja Akava kiinnittavat huomiota seuraamusjarjestelman tehokkuuteen. Myos
Tasa-arvovaltuutettu katsoo, etta raportointivelvollisuus on sinansa perusteltu,
mutta sen kasityksen mukaan sisaltoon ulottumaton valvonta ei anna mahdolli-

suutta direktiivin edellyttamiin seuraamuksiin.

SY:lld ja Pellervolla ei ole huomauttamista ehdotettuun raportointiin.
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3.4 Ehdotus sukupuolten tasapuolista edustusta
porssiyhtiodissa edistavasta toimielimesta
(kauppakamarilaki 2 § 3 mom. 5 kohta)

Keskuskauppakamatri, Nasdaq Helsinki, EK, Pellervo, Juristiliitto, AMY,
Pddomasijoittajat, Finanssiala, Asianajajaliitto, TEM ja EWOB kannattavat ehdo-
tusta siita, etta Keskuskauppakamari toimisi sukupuolten tasapuolista edustusta
porssiyhtidissa edistavana, analysoivana, seuraavana ja tukevana toimielimena.
Keskuskauppakamarin nakemyksen mukaan ehdotus korostaisi myds elinkeino-
elaman itsesaantelyn merkitysta talouselaman paatoksentekoon liittyvan tasa-ar-
von edistamisessa. EK korostaa, ettd perusteluissa olisi lisdaksi todettava, etta
Keskuskauppakamarin olisi toimittava yhteistydssa kaikkien porssiyhtioita edusta-
vien elinkeinoelaman jarjestdjen kanssa (vastaavasti EWOB tuo esiin yhteistydn sen
kanssa).

Tasa-arvovaltuutettu pitaa ehdotusta perusteltuna, mutta katsoo, ettei esityksessa
ole riittavasti huomioitu oikeusturvan toteutumista silloin kun valitsematta jattami-
nen tapahtuu perusteettomasti sukupuolen perusteella. My&s Tane katsoo ehdo-
tuksen perustelluksi, mutta kehottaa arvioimaan mm. miten direktiivin edellyttamat
edistamis- ja tukemisvelvoitteet taytetaan ja onko Keskuskauppakamarilla riittavat
edellytykset kaikkien direktiivin sille edellyttamien tehtavien toteuttamiseen.

BPW, Akava ja NJKL kannattavat tasa-arvovaltuutetun nimeamista toimielimen teh-
tavaan (Keskuskauppakamarin ohella).

STTK esittda lausunnossaan, etta toimielimen tehtavien ja tavoitteiden edistamisen
seurantaan tulee kiinnittda huomiota siten, se mm. edistaisi menettelytapoja, joilla
tuetaan ja kannustetaan pk-yrityksia tasapainottamaan sukupuolijakaumaa kaikilla
johdon tasoilla. Myds SAK kiinnittda huomiota siihen, etta on tarkea voida varmis-
tua direktiivin vaatiman toiminnan tosiasiallisesta toteutumisesta. Ammattiliitto Pro
pitda erikoisena, etta Keskuskauppakamari olisi tukemassa ja seuraamassa direktii-
vin toimeenpanoa.

SY:lld ja DIF:lld ei ole huomautettavaa ehdotetun toimielimen suhteen.
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3.5 Jasenvaltio-optioiden kayttaminen

Keskuskauppakamari, Nasdaq Helsinki, Solidium, EK, Pellervo, DIF, AMY,
Pddomasijoittajat, Asianajajaliitto, SY ja EWOB kannattavat direktiiviin sisaltyvien
jasenvaltio-optioiden kayttamista. Keskuskauppakamari, Pellervo, AMY ja EWOB
toteavat, etta optioiden kaytto jattaa tilaa itsesdantelylle. EK esittaa lisaksi esityksen
kieliasuun liittyvia huomioita.

Juristiliitto katsoo, etta option kdyttaminen on perusteltua, jos se mahdollistaa
valintaprosessin kehittdmisen itsesaantelyn avulla siten, etta direktiivin tavoite
saadaan toteutettua parhailla mahdollisilla edellytyksilla sitouttaen yritykset
toimenpiteisiin.

STM suhtautuu varauksellisesti option kayttamiseen, koska Suomi ylittaa niukasti
option kadyttamisen edellytykseen tarvittavan prosenttimaaran. Viimeisten vuosien
aikana naisten osuuden kasvu porssiyhtididen hallitusten jasenista on hidastunut.

NJKL katsoo, etta direktiivin mahdollisimman kunnianhimoinen kansallinen
taytantdoonpano olisi tehokkain keino vauhdittaa naisten osuuden kasvua paatta-
vissd elimissa ja parantaa naisten urakehitysmahdollisuuksia.

Akava, Tasa-arvovaltuutettu, STTK, Ammattiliitto Pro ja SAK eivat kannata direktii-
viin sisdltyvien jasenvaltio-optioiden kdyttamista. Akava katsoo, ettd vaatimusten
kayttoonotto ei mm. edistad yritysten kannusteita lapinakyvien prosessien kehitta-
miseen. STTK ja Ammattiliitto Pro eivat pida riittavina esityksen perusteluita siita,
ettd yhtioilla ei olisi riittavasti aikaa sopeuttaa toimintaansa menettelyjen kayttoon-
ottamiseksi. STTK:n ja Ammattiliitto Pron nakemyksen mukaan kyse olisi Iahinna
prosessien uudelleenjarjestelysta ja pienemmistd muutoksista joissain yhtidissa,
ja rekrytointia koskevien vaatimusten soveltaminen voisi muuttaa prosessia syste-
maattisemmaksi ja ammattimaisemmaksi (vastaavasti SAK). SAK katsoo, etta rat-
kaisu on ongelmallinen my&s mm. syrjintadn puuttumisen nakdkulmasta. Myos
Tane katsoo, etta rekrytointia koskevien saanndsten kayttdonotto tarjoaisi mah-
dollisuuden nopeuttaa kehitysta ja kannustaa yrityksia arvioimaan kriittisesti omia
valintamenettelyjaan.
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3.6 Ehdotukset rekrytointiprosessia koskevien
saannosten taytantoonpanosta (OYL 6 luvun9b § ja
OKL 6 luvun9 b §)

Keskuskauppakamari, Nasdaq Helsinki, EK ja AMY ehdottavat, ettd sddannoksen
soveltamisesta sadadettadisiin pykalatasolla. Keskuskauppakamari ja AMY esitta-

vat harkittavaksi myds, olisiko jasenvaltio-option taytantéonpano toteuttavissa
kokonaan valtioneuvostolle tai oikeusministerille sdadettavalla asetuksenanto-
valtuudella. Lisaksi DIF, Keskuskauppakamari, Nasdaq Helsinki ja AMY nostavat esiin
ehdotuksia saanndsten muotoilun ja/tai perusteluiden suhteen mm. siitd, ettd saan-
noksen perusteluissa viitattaisiin hallinnointikoodiin tai listayhtiéiden neuvottelu-
kunnan ohjeistukseen.

EWOB kannattaa direktiivin mukaista taytant6dnpanoa, joka perustuu kompetens-
sien pohjalta tehtavaan vertailuun, ja taytantédnpanoa mikali aliedustetun suku-
puolen edustus laskee alle 30 %

Solidium pyytaa kiinnittamaan huomiota osakkeenomistajien nimitystoimikuntien
kaytannon tydskentelytapoihin, joihin ehdotettu tiedonantoprosessi voi olla han-
kala sovittaa.

Tane pitaa ehdotusta hyvana, mutta kannustaa harkitsemaan, tulisiko pykalien
astua voimaan samaan aikaan muun esityksen kanssa. NJKL katsoo, etta jos jasen-
valtio-optiota sovelletaan, Suomen tulisi vahvistaa CEDAW-komitean suositukset
kohdennetusta rekrytoinnista, tavoitteista ja seurantajarjestelmista.

Tasa-arvovaltuutettu kiinnittaa huomiota mm. siihen, ettd ehdotuksessa ei ole esi-
tetty millaisia keinoja syrjintaa epailevalla aliedustettua sukupuolta olevalla haki-
jalla on saada tieto yritykseltd, mikali tama kieltaytyy sitd antamasta eika siita

mitd oikeuskeinoja hakijalla on kdytdssaan, jos han tiedot saatuaan kokee tul-
leensa syrjityksi valintapaatosta tehtdessa. Tasa-arvovaltuutetun ndkemyksen
mukaan tasa-arvolaki tarjoaa direktiivin edellyttamaa oikeussuojaa, joten tasa-arvo-
lain soveltamisalaan tulisi lisata direktiivin toimeenpano. My6s SAK katsoo, etta
seuraamusjarjestelman kuvaus on puutteellinen mm. tasa-arvolain mukaisen hyvi-
tyksen osalta ja etta direktiivin 6 artiklan 4 kohdan saannokset todistustaakasta
tulisi huomioida.

BPW ja STTK lausuvat, etta rekrytointiprosessia koskevia sdanndksia ei ole syyta jat-
taa taytantéonpanematta. Ammattiliitto Pro ja STTK huomauttavat lisaksi, etta
direktiivin 6 artiklan 1 ja 4 kohtien sadnnokset tulisi huomioida esityksessa kat-
tavammin. Myds Akava tuo lausunnossaan esiin mm. etta rekrytointiprosessien
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heikkoudet voivat olla esteena naisten etenemiselle ja etta rekrytointia kos-
kevalla sadntelylld voitaisiin vaikuttaa nimitystoimielinten homogeeninen
sukupuolijakaumaan.

Pddomasijoittajilla ja Asianajajaliitolla ei ole asiasta huomautettavaa.

3.7 Ehdotetut seuraamukset

Keskuskauppakamari, Nasdaq Helsinki, Pellervo, AMY ja Asianajajaliitto kannattavat
ehdotettua seuraamusjarjestelmaa. EK:n nakemyksen mukaan seuraamukset ovat
padosin ok.

Keskuskauppakamari, EK, AMY kiinnittavat huomiota yleisperusteluihin,
joista lausunnonantajien nakemyksen mukaan tulisi poistaa viittaukset
patevyysvaatimuksiin.

Juristiliitto korostaa pitaneensa tarkedna, etta seuraamukset sisallytetdaan osaksi
lainsdadantoa, jotta vaikutukset korostuvat. Juristiliitto pitaa ehdotuksia kannatet-
tavina ja toteaa, etta tavoitteen toteuttamatta jaamista ei ole kannattavaa saataa
lainvastaiseksi OYL 21:1:n mukaisesti.

EWOB toteaa, ettd on tasa-arvolain mukaista, etta tarvittaessa ehdokas voi vaatia
perusteluja valinnalleen tai valitsematta jattamiselle yksityisesti. EWOB kannattaa
seuraamusten kirjaamista lakiin, mikali aliedustetun sukupuolen maara laskisi alle
30 prosentin.

Tane esittaa, ettd seuraamuksen riittavyytta arvioitaisiin uudelleen, mikali
soveltamisalaan kuuluvien yritysten hallituskokoonpanoissa ei tapahdu merkittavaa
kehitysta sukupuolijakauman suhteen.

BPW, Akava, Tasa-arvovaltuutettu, NJKL, STTK ja Ammattiliitto Pro korostavat, etta
seuraamusten on oltava tehokkaita, oikeasuhteisia ja varoittavia. Akavan, STTK:n ja
Ammattiliitto Pron ndakemysten mukaan ehdotetut seuraamukset ovat puutteelli-
sia ja/tai epdselvia. Tasa-arvovaltuutetun nakemyksen mukaan hallituksen jasenen
tehtavaan valitsematta jattamisessa on kyse sukupuolisyrjinnan kiellon piiriin kuu-
luvasta toiminnasta ja sita pitdisi pystya arvioimaan syrjintakieltojen rikkomisena
ja jonka seurauksena olisi muiden syrjintakieltojen rikkomisen tavoin hyvitysseu-
raamus (tasa-arvolain 11 §). My6s Naisjarjestdjen Keskusliiton ndkemyksen mukaan
seuraamukset tulisi sijoittaa tasa-arvolakiin.

SY:lld, DIF:Ild ja Pddomasijoittajilla ei ole asiasta huomautettavaa.

18



OIKEUSMINISTERION JULKAISUJA, MIETINTOJA JA LAUSUNTOJA 2024:9

3.8  Muut nakemykset direktiivin taytantoonpanoon
liittyen

Keskuskauppakamari, AMY, EK ja Pddomasijoittajat esittavat yksityiskohtaisia
muutosehdotuksia nykytilan kuvaukseen mm. nimitystoimikuntien tyosta ja vai-
kutusarviointiosioon. Keskuskauppakamari kiinnittaa myds huomiota sukupuolen
moninaisuuden vaikutusten arviointiin jatkovalmistelun aikana. Myos Nasdaqg
Helsinki kiinnittda huomiota mm. terminologian selventamiseen.

Tasa-arvovaltuutettu kiinnittdaa huomiota siihen, etta esityksen sukupuoli-
vaikutuksia voidaan pitda varsin suppeina ja se, etta tosiasiallisesti vaikuttami-

nen jatetaan vain julkisille yhtidille, on varsin vaatimaton tavoitteena kohti naisten
aseman parantamista. Myos STTK:n ja Ammattiliitto Pron nakemysten mukaan
vahimmaistason toimeenpano ei tule edistdmaan sukupuolten tasa-arvoa yhtididen
johtotehtavissa niin tehokkaasti kun olisi tarvetta ja mahdollista.

Juristiliitto yhtyy arvioihin kiintididen varjopuolesta ja korostaa lainsaadannéllisten
toimenpiteiden ohella myds muiden, yhteiskunnan, yhteisdjen ja yksiléiden arvoi-

hin ja asenteisiin vaikuttavien ja kohdistuvien toimenpiteiden merkitysta.

Finanssivalvonta esittaa, etta AML 7 luvun 17 §:n asetuksenantovaltuutta koskevaan
saannokseen tulisi lisata viittaus kiintiodirektiiviin.

BPW korostaa mm. tiedotusta ja viestintaa saantelyn voimaantullessa.
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