Keskuskauppakamari

Lausunto

19.04.2023

Asia: VN/6136/2023

Selvitys naisten urakehityksen haasteista listayhtiéiden hallitus- ja
johtoryhmatehtavissa ja sukupuolten tasa-arvoisesta edustuksesta
porssiyhtioiden hallituksissa annetun direktiivin taytantoonpano

Yleista

1. Hankkeessa selvitettiin syitd, jotka vaikuttavat naisten valitsemiseen, edistavat tai estavat naisten
rekrytointia listayhtididen hallituksiin ja johtotehtaviin seka sitd, mita tulisi tehda sukupuolten vilisen
tasapuolisen edustuksen edistamiseksi (ks. selvityksen s. 11). Tutkimuskysymykset olivat:

o Mitka syyt vaikuttavat naisten valitsemiseen eri toimialojen, eri kokoisten ja eri osakaspohjan listayhtididen
hallitus- ja johtoryhmatehtaviin, ml. toimitusjohtajat?

o Mitka tekijat mainittujen johtotehtavien rekrytointiprosesseissa ja laajemmin listayhtididen toiminnassa
edistavat tai estavat sukupuolten tasapuolisen edustuksen lisiamista listayhtididen johtotehtavissa?

e Miten ja milld toimilla sukupuolten tasapuolista edustusta listayhtididen johtotehtavissa voidaan edistda?

Kommentit selvityksen kysymyksenasetteluun ja tiedonkeruun menetelmiin:

Keskuskauppakamari kiittaa oikeusministeriota lausuntopyynnosta. Piddmme selvityksen
kysymyksenasettelua onnistuneena. Selvitykselld on pyritty saamaan vastauksia naisjohtajuuden ja
tasa-arvon edistdmisen kannalta olennaisiin kysymyksiin. Haastattelu- ja kyselytutkimusten kautta
on onnistuttu syventamaan kasitystd aiheesta suomalaisten listayhtididen kontekstissa.

Aiempi tutkimus (kirjallisuuskatsaus)

2. Suomalaisten selvitysten osalta kirjallisuuskatsauksessa (ks. selvityksen s. 15-18) otettiin huomioon
erityisesti Keskuskauppakamarin vuosittain julkaisemat naisjohtajakatsaukset, sosiaali- ja
terveysministerion rahoittama TASURI-hanke seka naisten johtajuutta Suomessa selvittanyt
opetusministerion rahoittama NASTA-hanke.

Kommentit selvityksessa huomioon otettuun aiempaan kotimaiseen selvitysaineistoon.
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Keskuskauppakamarilla ei ole huomautettavaa selvityksessa huomioon otettuun aiempaan
kotimaiseen selvitysaineistoon. Keskuskauppakamarin naisjohtajakatsausten tavoitteena on tuottaa
ajantasaista, analysoitua ja vertailukelpoista tietoa naisjohtajuuden kehityksesta.

3. Tieteellisten tutkimusten osalta kirjallisuuskatsauksessa (ks. selvityksen s. 18-29) otettiin huomioon
suomalainen ja kansainvalinen aineisto, joka koskee

o rekrytointiprosesseja

o hallituksen sukupuolten vilisen tasa-arvon vaikutusta hallituksen toimintaan, yrityksen tulokseen ja
sidosryhmiin

e sukupuolten valistd tasa-arvoa suomalaisyritysten hallituksissa ja johtoryhmissa; seka
e johdon monimuotoisuutta eri toimialoilla ja eri omistuspohjan yrityksilla
Kommentit selvityksessa huomioon otettuun aiempaan tutkimukseen:

Keskuskauppakamarilla ei ole huomautettavaa selvityksessa huomioon otettuun aiempaan
tutkimukseen.

Saantely ja suositukset muissa maissa

4. Selvityksessa kasiteltiin tiivistetysti listayhtididen hallitusten sukupuolten viliseen tasa-arvoon liittyvaa
saantelya ja suosituksia verrokkimaissa. Katsaukseen sisdllytetyt maat valittiin siten, ettd mukana on
vertailukelpoisia kehittyneita teollisuusmaita sekd maita, joissa sukupuolten viliseen tasa-arvoon on
kiinnitetty erityistd huomiota ja sen edistamiseksi on tehty toimenpiteitd (Norja, Ruotsi, Tanska,
Alankomaat, Belgia, Espanja, Iso-Britannia, Italia, Ranska, Saksa, Viro, Kiina, Singapore, Kanada,
Yhdysvallat).

Kommenttisi selvityksessa tarkasteltujen vertailumaiden valintaan ja kdytantoihin (esim. olisiko Suomessa
hyva ottaa mallia jonkin vertailuvaltion sddntelysta ja/tai kiytannoista):

Keskuskauppakamarin nakemyksen mukaan kansainvalinen vertailu on tarkeaa saantelyn
keinovaihtoehtoja arvioitaessa. Kiinnitimme vertailun osalta huomiota kuitenkin siihen, etta
Keskuskauppakamarin naisjohtajakatsauksissa esitetyt kansainvaliset vertailut perustuvat OECD:n ja
EIGE:n tietokannoista saatavilla olevaan dataan. Ne puolestaan kattavat kdaytannossa kunkin maan
suurimmat ja vaihdetuimmat porssiyhtiot (esim. Suomesta OMX Helsinki 25).

Kaikkien porssiyhtididen tasolla dataa on saatavilla Iahinna yksittdisia maita koskevista katsauksista
(esim. Suomesta Keskuskauppakamarin naisjohtajakatsaukset ja Ruotsista Andra AP-fondenin
Kvinnoindex). Koska yleensa suurimmissa ja vaihdetuimmissa yhtidissa hallituksen kokoonpano on
monimuotoisempi kuin pienimmissa porssiyhtidissa, tilannekuva eri maissa voisi olla erilainen, jos
tarkasteluun otettaisiin kaikki porssiyhtiot.
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Lisaksi kiinnitamme huomiota siihen, ettd hallinnointimallit valituissa vertailumaissa vaihtelevat
merkittavasti. Hallinnointimallien erot tulee ottaa huomioon arvioitaessa eri maiden saantelyn tai
kdytantdjen toimivuutta ja soveltuvuutta Suomeen.

Johtopaatokset ja suositukset

5. Hankkeen tuloksia koskevassa yhteenvedossa (ks. selvityksen s. 76-79) keskeiset naisten listayhtididen
hallituspaikkojen valintaan vaikuttavat tekijat on ryhmitelty 1) toimintaymparistéon, 2) yrityksen
piirteisiin, 3) rekrytointiprosessiin ja 4) yksiloon.

Arviot/kommentit selvityksen tuloksista:

Keskuskauppakamari yhtyy selvityksen arvioon siitd, ettd naisten urakehityksen esteet ovat usean
tekijan yhdistelma. Selvityksen tulokset ja niiden ryhmittely vastaa kasitystamme keskeisimmista
tekijoista.

Naisjohtajuuden edistaminen edellyttda nakemyksemme mukaan monia erilaisia politiikkatoimia.
Kiintiodirektiivin tdytantdonpano on luonnollisesti yksi politiikkatoimi. Laaja-alainen tasa-arvon
edistdaminen talouseldman johtotehtavissa edellyttda lisaksi muun muassa sita, etta sukupuolten
segregaatiota koulutusalojen vililld saadaan pienennettya.

Yritysten tasolla rekrytointiprosesseihin seka naisten urapolkuihin johtajina tulee kiinnittaa
huomiota, jotta osaajapooli ja monimuotoisuus olisi jatkossakin riittava niin hallitus-, johtoryhma-
kuin liiketoimintajohtotasolla. Tata voidaan edistaa lisdéamalla yritysten tietoisuutta
rekrytointiprosessien parhaista kaytanteista.

Keskuskauppakamari on edistanyt naisjohtajuutta jo pitkdan itsesaantelyn keinoin.
Keskuskauppakamarin saanndllisesti julkaisemien naisjohtajakatsausten lisdksi jarjestamme
naisjohtajien mentorointiohjelmaa, jonka tavoitteena on tukea naisten verkostoitumista ja
vauhdittaa osaavien naisten matkaa liiketoimintojen ylimpiin johtotehtaviin ja hallituksiin.
Puolitoistavuotiseen mentorointiohjelmaan kymmenen vuoden aikana on osallistunut jo yli 300
naisjohtajaa.

6. VALTIO: Sukupuolten tasapuolisen edustuksen edistamisestd porssiyhtididen hallituksissa annetun
direktiivin viivytykseton saattaminen osaksi kansallista lainsadadantoa direktiivissa asetettujen
edellytysten mukaisesti.

melko tarkea keino
Yleiset kommentit/ehdotukset direktiivin taytdntoonpanoon liittyen:

Keskuskauppakamari kannattaa kiintiodirektiivin viivytyksetonta taytantéonpanoa. Nain niille
porssiyhtidille, joiden toimielinten sukupuolijakauma ei vield tayta direktiivin vaatimuksia, jaa
riittava aika saavuttaa tavoiteltu kiintio. Pidamme kuitenkin tarkeana, etta yrityksille jaa riittava aika
saavuttaa edellytetyt kiintiot. Siksi kiintididen saavuttamiselle direktiivissd asetettua maaraaikaa ei
tulisi aikaistaa.
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Lyhyt siirtymaaika olisi omiaan aiheuttamaan ei-toivottua epdjatkuvuutta toimielinten
kokoonpanoissa. Lisdksi lyhyt siirtymadaika olisi omiaan kasvattamaan riskia sille, ettd naisten osuus
johtoryhmatasolla notkahtaisi hetkellisesti, kun osa johtoryhmien naisjasenista siirtyisi
hallitusammattilaisiksi. Esimerkiksi Keskuskauppakamarin naisjohtajakatsauksessa 1/2023 on
havaittu viitteita tallaisesta Alankomaissa dskettdin voimaan tulleen kiintidlainsaadannén
yhteydessa.

Keskuskauppakamari huomauttaa liséksi, etta erityisesti niiden yhtididen osalta, joilla on vield
hallintoneuvosto, kiintididen saavuttaminen voi kestda useamman vuoden, silld hallintoneuvoston
jasenten toimikausi on usein useamman vuoden mittainen ja jasenista on talléin vuosittain
erovuorossa vain osa.

Direktiivin taytantoonpanossa tulisi nakemyksemme mukaan pitdytya osakeyhtiélain mukaisissa
toimielimissa (kdytanndssa hallitus ja mahdollinen hallintoneuvosto). Tama vastaisi tulkintaa, joka
esimerkiksi osakkeenomistajan oikeudet -direktiivin tdytantéonpanon yhteydessa on tehty
direktiivissa kaytetysta ilmaisusta hallinto-, johto- tai valvontaelin.

Keskuskauppakamari pitda tarkedna, etta direktiivin taytantdonpanossa pidattaydytdan kansallisesta
lisdsaantelysta ja hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan myos itsesaantelya.

Kommentit/arviot direktiiviin sisdltyvien jasenvaltio-optioiden kdyttamisesta tai kiyttamatta jattamisesta:

Keskuskauppakamarin selvitysten perusteella Suomella olisi oikeus ottaa kayttéon direktiiviin
sisdltyva jasenvaltio-optio, jolla lykattdisiin tiettyjen direktiivin velvoitteiden kayttédnottoa.
Kannatamme jasenvaltio-option kayttéonottoa. Direktiivin taytantddnpanossa tulee
Keskuskauppakamarin ndkemyksen mukaan hyodyntaa direktiivin sallimia joustoja taysimaaraisesti
ja jattaa siten tilaa myos itsesaantelylle.

Sovellettavan kiintion osalta Keskuskauppakamari kannattaa direktiivin 5(1)(a) artiklan mukaisen
toimivaan johtoon kuulumattomista toimielinten jasenista laskettavan 40 %:n kiintion
kayttoonottoa.

Kommentit/arviot direktiivin rekrytointiprosessia koskevien sddnnésten taytantoonpanosta (nykyiset
yhtio- ja osuuskuntalain sddannokset ja porssiyhtididen kdytannot huomioon ottaen):

Keskuskauppakamari katsoo, etta direktiivin sdanndkset rekrytointiprosessista eivat kaikilta osin ole
ongelmitta yhteensovitettavissa osakeyhtiélain saanndksiin ja toimivaltajakoon tai
hallinnointikaytantaoihin.

Keskuskauppakamarin selvitysten mukaan reilussa 60 prosentissa kaikista porssiyhtiosta
hallituskokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu tapahtuu asiaa varten perustetussa erillisessa
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toimielimessa: joko osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa, hallituksen nimitysvaliokunnassa tai
hallintoneuvoston nimitysvaliokunnassa. Nimitystoimikunnat ovat viime vuosina yleistyneet
nopeasti. Selvasti yli puolessa suurista ja keskisuurista yhtidista valmistelu tapahtuu
osakkeenomistajien nimitystoimikunnassa. Noin puolessa pienista porssiyhtidista ehdotuksen
hallituksen jasenista tekevat puolestaan yhtion suurimmat osakkeenomistajat. Yhtion hallituksen
laatimat monimuotoisuusperiaatteet ohjaavat hallituksen ja hallintoneuvostojen jasenehdokkaiden
valmistelua erityisesti silloin, kun nimitysehdotuksen valmistelu tapahtuu nimitystoimikunnassa tai -
valiokunnassa taikka hallituksessa.

Esimerkiksi vaatimus valintaprosessia koskevista yksiselitteisista kriteereistad vaikuttaa
ongelmalliselta osakkeenomistajan paatésehdotuksen teko-oikeuden nakékulmasta. Osakeyhtion
toimielinten jasenten valintamenettely ei perustu avoimeen hakuun, mista syysta myds direktiivin
viittaukset hakuilmoituksiin ovat ongelmallisia.

Keskuskauppakamari katsoo, ettd direktiivin rekrytointiprosessia koskevien sdanndsten osalta tulee
hyodyntaa direktiivin jdsenvaltio-optiota sddanndsten soveltamisen lykkdamisesta. Tama jattaisi tilaa
myo0s itsesdantelylle. Arvopaperimarkkinayhdistys ry on osana kiintiddirektiivin tdytantédnpanoon
valmistautumista aloittamassa hallinnointikoodin paivittamisen.

Kommentit/arviot direktiivissad edellytetyistd sadnnosten rikkomiseen sovellettavista seuraamuksista:

Keskuskauppakamari katsoo, etta direktiivin taytantéonpanossa ei tule luoda oikeudellista
epdvarmuutta yhtidoikeudelliseen paatoksentekoon liittyen. Seuraamusten osalta ei tulisi siksi ottaa
kayttoon valintapaatoksen patemattomyytta tai mitattomyytta. Seuraamusvalikoimaa harkittaessa
on syytad ottaa huomioon myds se, ettd todennakdisimmin mahdollinen kiintidsdannosten
rikkominen tapahtuu kaikkein pienimmissa poérssiyhtidissa.

7. VALTIO: Tietoisuuden tason nostaminen systemaattisesti hoidetun rekrytointiprosessin eduista

yritykselle (sisdaltden mm. suositusten laatiminen tutkimustulosten ja parhaiden kdytantdjen pohjalta seka
tarvittaessa selvityksen rekrytointiyritysten metodologioista, tavoista ja tekniikoista kandidaattilistojen

koostamisessa).

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

Tietoisuuden lisdédminen parhaista kaytannoista on kannatettavaa. Tietoisuutta on mahdollista lisata
myo0s itsesadntelyn keinoin. Keskuskauppakamari harkitsee osaltaan, miten Keskuskauppakamarin
julkaisemaa asialuetteloa listaamattomien yhtididen hallinnoinnin kehittamiseksi voisi talta osin

kehittaa.

8. VALTIO: Yrityksille suunnattujen yritysvastuu(raportointi)oppaiden ja ohjeistusten ajantasaistaminen
siten, etta ne sisdltavat tietoa johtoryhmien ja hallitusten monimuotoisuuden ja erityisesti sukupuolten

valisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden merkityksesta yrityksen arvon kasvattamisessa.
melko tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:
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Kestdvyysraportointiin ja yritysvastuuseen liittyva sadantely on muuttumassa ja sitd koskevan
ohjeistuksen ajantasaistaminen on kannatettavaa. Erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten
tiedontarve on talta osin suuri.

9. VALTIO: Selvityshankkeessa saatujen tulosten yksityiskohtaisempi selvittdminen ja kaytdnnon
vaihtoehtojen arvioiminen jatkohankkeella.

ei kovin tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen

Kiintiodirektiivin taytantdonpanon maaraaika huomioon ottaen jatkotutkimus ei vaikuta
perustellulta. Tutkimus voisi sindnsa tuoda tarkempaa tietoa, mutta vaikuttaa epatodennakdiseltd,
ettd se ehtisi valmistua siten, etta sitd voisi hyddyntaa direktiivin taytantédnpanossa.

10. YRITYKSET: Listayhtiéiden hallinnointikoodin suositukset 7, 8 ja 9 koskevat hallituskokoonpanoon
liittyvan ehdotuksen valmistelua, hallituksen kokoonpanoa ja hallituksen monimuotoisuutta. Suositus on,
ettd listayhtiot varmistavat, etta prosessi naiden suositusten noudattamiseksi on myos kdaytannossa
systemaattinen ja noudattaa parhaita kdytantoja sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi.

erittdin tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

Itsesddntely on osoittautunut tehokkaaksi naisjohtajuuden ja monimuotoisuuden edistamisessa ja
selvityksen tuloksia ja suosituksia on mahdollista ottaa huomioon hallinnointikoodin paivittdmisen
yhteydessa.

11. YRITYKSET: Listayhtididen hallinnointikoodin suositukset 15, 18 ja 19 koskevat erityisesti
nimitysvaliokuntaa ja -toimikuntaa. Suositus on, etta listayhtiét varmistavat sukupuolten vilisen tasa-
arvon edistamiseksi, ettd nimitysvaliokunnat ja -toimikunnat toimivat systemaattisesti ja parhaita
kdytant6ja noudattaen osaamistarpeiden maarittelyssa, rekrytoinnista vastaavan tahon maarittelyssa,
tarpeeksi laajan kandidaattihakupohjan kayttamisessa ja kandidaattien arviointiin kdytetyssa prosessissa
(ns. "due diligence”) niin kotimaisissa kuin ulkomaisissa hauissa.

erittdin tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

Itsesdantely on osoittautunut tehokkaaksi naisjohtajuuden ja monimuotoisuuden edistamisessa ja
selvityksen tuloksia ja suosituksia on mahdollista ottaa huomioon hallinnointikoodin paivittdmisen
yhteydessa.

12. YRITYKSET: Suositus niin listatuille kuin suurille listaamattomille yrityksille on tarkistaa kdytantdjaan
ei-systemaattisissa rekrytointiprosesseissa, myos koskien keskijohtoa. Rekrytointiprosessin on hyva
noudattaa alan parhaita kdytantoja sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseksi.

erittain tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:
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Tietoisuuden lisddminen rekrytointiprosessien parhaista kdytanteista tukee sita, etta yritykset saavat
rekrytoitua parhaat osaajat eri tehtaviin. Tasa-arvon edistyminen myds keskijohdon tasolla
monipuolistaa osaajapoolia myos johtoryhmatehtaviin ja sitd kautta hallitustehtaviin.

13. YRITYKSET: Seka listattuja etta listaamattomia yrityksia suositellaan tarkastelemaan johdon
monimuotoisuutta ja ottamaan aktiivinen rooli sukupuolten vilisen monimuotoisuuden painottamiseksi,
edistamaan sukupuolten monimuotoisuutta konserniyhtididen hallituksissa ja johtoryhmissa seka
tarkistamaan riittavien politiikkojen, periaatteiden ja kdytdantdjen olemassaolo ja ajantasaisuus.

erittdin tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

Monimuotoisuus johdon eri tasoilla tukee yritysten liiketoimintaa ja sen kehittamista ja
monimuotoisuuden edistaminen on siten yritysten intressissa. Monimuotoisuuden etuja on tuotu
esille myos Keskuskauppakamarin julkaisemassa asialuettelossa listaamattomien yhtididen
hallinnoinnin kehittamiseksi.

14. MUUT TOIMIJAT: Naisten oma-aloitteisuus ja aktiivisuus uran rakentamisessa, verkostoitumisessa ja
oman kiinnostuksen esiintuomisessa hallituspaikkoja kohtaan.

erittdin tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

Keskuskauppakamari tukee omalta osaltaan naisten verkostoitumista ja urakehitysta kohti
liilketoimintojen johtotehtavia ja hallitustehtavia jarjestamalla naisjohtajien mentorointiohjelmia.

15. MUUT TOIMIJAT: Naisten verkostoitumisen kannustaminen (esim. tyonantajan puolelta), erityisesti eri
sukupuolia edustaviin verkostoihin.

erittdin tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

Keskuskauppakamari tukee omalta osaltaan naisten verkostoitumista ja urakehitysta kohti
liilketoimintojen johtotehtavia ja hallitustehtavia jarjestamalla naisjohtajien mentorointiohjelmia.

16. MUUT TOIMUAT: Sukupuolten valisen tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden huomioiminen
sijoituskohteiden hallituksissa ja johtoryhmissa seka rekrytointiprosessin systemaattisuuden tason
analysointi osakkeenomistajien toimesta. Sijoituskohteiden henkiléston urakehitysmahdollisuuksien
huomioon ottaminen sukupuolten tasa-arvon ja laajemman monimuotoisuuden niakékulmasta.

erittdin tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

Johdon monimuotoisuutta kaytetdan jo nykyisin yhtena hallinnointiin liittyvana ESG-kriteerina ja
monet suuret sijoittajat kiinnittavat tahan huomiota.

17. MUUT TOIMIJAT: Toimialajarjestdille aktiivinen informatiivinen ote johtoryhmien ja hallitusten
sukupuolten vilisen tasa-arvon tarkeydesta sekd huomion kiinnittaminen sukupuolineutraaleihin
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palkitsemiskdytdntoihin (esim. ohjeistukset alan parhaista kdaytannoista koskien johtoryhmien ja
hallitusten jasenkandidaattien rekrytointiprosessia ja palkitsemiskdytantoja).

erittain tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

18. MUUT TOIMIJAT: Korkeakouluissa ja oppilaitoksissa huomion kiinnittaminen sukupuolten viliseen
tasa-arvoon padainevalinnoissa ja niihin kannustavissa tekijoissa. Sukupuolten vilisen tasa-arvon ja
laajemman monimuotoisuuden integrointi osaksi eri kursseja yksittdisten aiheeseen keskittyvien kurssien
lisdksi.

melko tarkea keino
Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

Pyrkimys tasa-arvoon pdaainevalinnoissa on toki tarkeda, mutta sukupuolten segregaation
purkamiseen eri koulutusalojen valilla tulisi kiinnittdd enemman huomiota jo varhaiskasvatuksesta ja
peruskoulutasolta lahtien.

19. MUUT TOIMUJAT: Rekrytointiyritysten tasa-arvo-osaamisen ja sen mahdollisten hyétyjen tietoisuuden
lisdaminen.

erittain tarkea keino

Kommentit/ehdotukset keinoon liittyen:

20. MUUT MAHDOLLISET KEINOT: Tassa osiossa voit selvityksessa esitettyjen keinojen (ks. edella
kysymykset 8.-19.) lisaksi esittda tai kommentoida mahdollisia muita keinoja sukupuolten vilisen tasa-
arvon edistamiseksi hallituksissa, johtoryhmissa ja myos toimitusjohtajan positioissa (esim. sukupuolten
tasa-arvoista edustusta koskevien tietojen sdanndllset julkaisut tai pérssiyhtididen hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta laadittavan selvityksen kehittaminen esim. rekrytointiprosessien tai
seuraajasuunnittelun raportoinnin osalta):

Keskuskauppakamari jatkaa laaja-alaisesti ty6taan naisjohtajuuden edistamiseksi.
Tarkoituksenamme on myds julkaista jatkossakin sa@annéllisesti naisjohtajakatsauksia seka selvityksia
porssiyhtididen hallinnointiin liittyen.

Muut kommentit/ehdotukset

21. Tassa osiossa voit kommentoida yleisesti selvitystd, muistiota ja/tai tita lausuntopyyntéa:
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Kajala Ville
Keskuskauppakamari
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