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Hyvinvointiyhteiskunnan tulevaisuuden turvaaminen edellyttää 
merkittäviä uudistuksia 2020-luvulla. Tavoite on tukea hallituksen 
edellytyksiä erityisesti vaikeiden päätösten tekemiseen. Sitoutuminen 
ilmastonmuutoksen hillintään edellyttää globaalisti ja Suomessa 
merkittäviä politiikkatoimia. Jos tulojen ja menojen välistä epätasapainoa 
ei korjata, voi julkinen velka tulevaisuudessa kasvaa hallitsemattomaksi, 
muun muassa väestörakenteen muutoksista johtuen. 

Mahdollisuudet Suomelle, ministeriöiden kansliapäälliköiden raportti 29.1.2019
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http://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/161329/01_19_Mahdollisuudet_Suomelle_VALTOON.pdf?sequence=4&isAllowed=y


Jännitteet
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Miten ylläpidämme 
onnistumiset?

Miten uudistamme 
julkista hallintoa 

toimintaympäristön 
murroksessa?

Juuri nyt: 

Suomi menestyy useissa 
kv. vertailuissa

Ennusteet: Erityisesti 
väestörakenteen 

muutoksen ja 
ilmastonmuutoksen 

vaikutukset asettavat 
julkishallinnon ja palvelut 

täysin uudenlaisten 
haasteiden eteen 



Hankkeen johtoryhmä ja hanketiimi

JOHTORYHMÄ

• Päivi Nerg, VM, pj

• Minna Karhunen, Suomen Kuntaliitto, 
varapj

• Arto Haveri, Tampereen yliopisto

• Seppo Määttä, Valtioneuvoston kanslia

• Mikael Grannas, Sipoon kunta

• Anna Similä, LVM

• Riitta Kaivosoja, OKM

• Jukka Aalto, SM

• Pasi Pohjola, STM

• Outi Ryyppö, TEM

• Leena Ylä-Mononen, YM

HANKETIIMI

• Eeva Kaunismaa, projektipäällikkö, VM

• Ville-Veikko Ahonen, VM/KAO

• Jani Heikkinen, VM/KAO

• Matti Kuivalainen, VM/VKO

• Miira Lehto, VM/VKO

• Jarkko Majava, Kuntaliitto

• Marko Puttonen, VM/VKO

• Markus Rahkonen, VM/JulkICT

• Olli-Pekka Rissanen, VM/JulkICT

• Timo Saastamoinen, VM/JulkICT

• Emma Terämä, VM/KAO

Lisäksi tiivis yhteistyö VM/talouspolitiikan ja OM:n
kanssa

Demos Helsinki tukee työtä
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Hyödynnetään meneillään 
olevaa tekemistä
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SOTE-UUDISTUS
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JULKISEN HALLINNON STRATEGIA

Ohjaus2020-hanke

Kansallinen 

kaupunkistrategia

Kansallinen 

demokratiaohjelma

Tietopolitiikka

AuroraAI, 

kansallinen tekoälyohjelma

Monialaiset maakunnat ja valtion aluehallinnon 

parlamentaarinen selvitystyö

Systeeminen muutos ja julkisen 

sektorin innovaatiotoiminta 

(EU/OECD-hanke)

Hankinta-

Suomi

Kuntien 

tilannekuva

Avoin 

hallinto

Alueellistamisen 

uudistaminen

Digitalisaation

edistämisen 

ohjelma

Henkilöstö-

johtamisen 

uudistus-

ohjelma

Kiinteistö- ja 

toimitilastrategia Valtion 

toimitilaverkon ja 

julkisen hallinnon 

yhteisen asiakas-

palveluverkon 

kehittäminen



Valmisteluprosessi
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Avoin valmisteluprosessi
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Tavoitteet

Maailma 

2030?

Mitä 

onnistumi

nen 

näyttää?

mittarit

Skenaarioi

den testaus 

ja mitä 

toimia ne 

edellyttävät

toimenpiteet

mittarit

Strategiset 

periaatteet

mittarit

Mittarit 

onnistumis

elle

periaatteet

+

toimenpiteet

+

mittarit

Tilannekuva

Skenaariot ja 

kv. vertailu

Lähtötilanne
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Yhdessä YhdessäYhdessä Yhdessä

Yhdessä

Verkossa

alueilla

Yhdessä

Verkossa

alueilla

Yhdessä

Verkossa

alueilla

Yhdessä

Verkossa

alueilla

Tilannekuva ja 

muutostekijät sekä 

tiedot jota tämä 

muodostamiseen 

tarvitaan katsotaan 

yhdessä konsultin 

kanssa



Erilaisia tilaisuustyyppejä
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Informointi, tiedotus

Esim. Yhteispalvelun nvk 9.3. 

Näkemysten kerääminen 

Esim. harjoittelijoiden ajatushautomo 5.3.

Ideoiden testaus

Esim. verkkokuuleminen

Yhteiskehittäminen

Esim. SOFIn tutkijasparraus
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JULKISEN HALLINNON STRATEGIA

• Aluekierros (3 kpl)

• Tulevaisuuskuvien 
kommentointi

• KANEn etätyöpaja

• Digiohjelman kysely 
kansalaisille, jne.

Maaliskuu: 
Näkemyksiä 

sisään

• Verkkoaivoriihi: esim. Työ 
2.0. teemat: uudet 
työntekemisen tavat, 
monipaikkaisuus?

• Ideoiden testausta 
verkkotyöpajoissa (esim. 
kunta, valtio, TuV): Visio ja 
toimenpidepolut  

Huhtikuu: Kohti 
visiota • Periaateluonnosten 

altistaminen 
kommenteille: Verkostot, 
työpajat, Otakantaa.fi…

Toukokuu: 
Linjausluonnosten 

testausta

• Kerättyjen näkemysten ja 
tausta-aineistojen pohjalta  
työstettyjen luonnosten ja 
niistä saadun kritiikin ja 
palautteen mukaan 
kiteytetään strategian 
periaatelinjaus ja 
toimenpidesuunnitelma

Kesäkuu: 
Periaatelinjausten 

kiteytys



Kysymykset keskusteluun
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Mitä ihmislähtöinen ja muutoskykyinen julkinen hallinto 
vuonna 2030 tarkoittaa konkreettisesti?
• Demokratia ja kansalaisen roolin muutos

• Miten kansalaisyhteiskunta voisi muuttaa julkista hallintoa kehittymään 
ihmislähtöisemmäksi, muutoskykyisemmäksi? 

• Millainen kansalaisyhteiskunnan ja julkisen hallinnon vuorovaikutussuhde 
konkreettisesti olisi parhaimmillaan vuonna 2030?

• Säilytettävät ja muutettavat julkisen hallinnon elementit

• Mitä/millaisia ovat ne konkreettiset julkisen hallinnon toimintatavat, jotka pitää 
säilyttää?

• Mitä/millaisia ovat ne konkreettiset julkisen hallinnon toimintatavat, joita 
halutaan muuttaa?
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