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Lausunnonantajan lausunto

Lausunnon tiivistelma

Suomen Kuntaliitto kiittdaa mahdollisuudesta antaa lausunto luonnoksesta lukiokoulutuksen
laatustrategiaksi. Laatustrategia on osa lukiokoulutuksen informaatio-ohjausta ja tarkoitettu
tukemaan koulutuksen jarjestajia niiden omassa tyossa. Laatustrategia on luonteeltaan suositus, ei
sitova maarays. Lukiokoulutuksen laatu syntyy paikallisesti koulutuksen jarjestdjien oppilaitoksissa.
Kuntaliitto pitaa hyvana, etta luonnoksessa on tunnistettu suomalaisen koulutuspolitiikan ytimena
oleva paikallinen tyo.

Suomalainen lukiokoulutus on korkeatasoista ja se tuottaa hyvia oppimistuloksia. Useissa ja
selvityksissa ja tutkimuksissa on osoitettu, etta lukioiden viliset laatuerot esimerkiksi
oppimistulosten osalta ovat pienet. Esimerkiksi yksityisten ja julkisten lukioiden valiset laatuerot
ovat pienet. Myoskaan korkeamman sisdanpaasykeskiarvon lukiossa opiskelulla ei ole vaikutusta
ylioppilastutkinnon arvosanoihin. Lukioiden tuottamat oppimistulokset ovat siten sangen
tasalaatuisia lukiosta riippumatta, kun opiskelijoiden valikoituminen otetaan huomioon.

Laatu ei ole erityisena huolenaiheena talla hetkella lukiokoulutuksessa. Kuntaliitto on tyytyvainen,
etta tutkimuslaitokset ja muun muassa Karvi ovat |6ytaneet myo6s lukiokoulutuksen tutkimus- ja
selvitystyonsa kohteeksi. Nain tietoperusta lukiokoulutuksen tilanteesta vahvistuu.

Erityisina haasteina lukiokoulutuksessa ovat kuitenkin seka parhaillaan kdynnissa oleva
demografinen muutos etta lukiokoulutuksen rahoitusasema. Ikdluokkien muutos haastaa
lukiokoulutuksen jarjestamisen 2020-luvulla monin tavoin. Myds valtion rahoitusleikkauksista
johtuva lukiokoulutuksen kroonisesti heikko rahoitusasema aiheuttaa haasteita lukiokoulutuksen
jarjestamiselle. Onneksi kunnat kompensoivat vastuullisesti valtion tekemia rahoitusleikkauksia.
IIman kuntien vapaaehtoista lisdrahoitusta esimerkiksi lukio-opettajia olisi 1500 vihemman. Tama
siis tilanteessa, jossa kunnat maksavat valtaosan lukiokoulutuksen rahoituksesta jo
asukasperusteisen rahoitusosuudenkin perusteella.

Lukiokoulutuksen toimintaympaéristo on voimakkaassa muutoksessa. Lukiokoulutuksen oppilaitokset
—noin 380 oppilaitosta 228 kunnassa — toimivat hyvin erilaisissa olosuhteissa ja
toimintaymparistoissa. Lukiokoulutuksen laatustrategian tulee parhaimmillaan antaa
vhdensuuntaiset toimintaperiaatteet ja tarvittavat yhteiset painopistealueet ja laatutekijat
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paikallisen tyon tueksi. Paikallisesti voidaan laatutyon osana asettaa tavoitteita ja tarvittaessa
tyostaa myos paikalliseen toimintaympaéristdoon soveltuvia indikaattoreita ja kriteereja. Paikallisesti
voi olla myds muita, nyt lausunnolla olevan lukiokoulutuksen laatustrategian ulkopuolelle jdavia
laatutekijoita tai elementteja. Laadunhallintatyota ei tulekaan enda 2000-luvulla ajatella
mekanistisena, ulkoa maaraytyvana kriteerityona. Mahdolliset laatuindikaattorit ja -kriteerit ovat
suomalaisessa laadunhallinta-ajattelussa osa paikallista laadunhallintatyota.

Luonnos laatustrategiaksi on nimenomaan tuki paikalliselle toiminnalle. Sita voidaan syysta pitaa
kokonaisvaltaisena tapana kehittaa lukiokoulutusta. Siind kuvataan hyvin laadunhallinnan asema
suomalaisessa koulutusjarjestelmassa, hahmotellaan yleista toimintaymparistoa seka maaritetaan
lukiokoulutuksen 2020-luvun laatutekijat. Nama tulkitaan paikallisessa laatuty®ssa paikallisen
olosuhteiden kautta. Laatutydssa ei ole oleellista vertailu muiden toimijoiden kanssa, vaan oman
toiminnan kehittdminen. On my0s todenndkaoista, etta laatutekijat muuttuvat ajan saatossa — nyt
valmistellussa laatustrategiassa on kuvattu kansallinen nakemys 2020-luvun tarpeista.

Suomen Kuntaliitto kiittda opetus- ja kulttuuriministeriota hyvasta luonnoksesta lukiokoulutuksen
laatustrategiaksi. Se toimii koulutuksen jarjestajien tukena niiden omassa laadunhallintatyossa.
Kuntaliitto pitadkin lausunnolla olevaa luonnosta hyvana tyovalineena paikalliseen laatutyéhon.
Laatutyo on osa paikallista johtamista oppilaitoksen ja koulutuksen jarjestdjan tasolla.

Johdanto

Johdannossa on tuotu aivan oikein koulutuksen jarjestajan rooli ja vastuu paikallisessa laatutydssa.
Siina voitaisiin tuoda vield selkeammin esiin, ettd laatutyd on osa paikallista koulutusjohtamista — se
on johtamisen valine.

Visio lukiokoulutuksesta ja lukiokoulutuksen laadunhallinnasta
Ei huomautettavaa.
Laadunhallinta suomalaisessa koulutusjarjestelmassa

Taman kohdan ansio on siind, etta siita tulee esiin perusajatus oppilaitoksen tai koulutuksen
jarjestdjan oman toiminnan kehittamisesta. Esitimme harkittavaksi, olisiko suunnittelun,
toteutuksen ja kehittamisen jatkumon lisaksi hahmotettava laadunhallintaty6ta myos vaikkapa
Demingin kehan avulla.

Keskeiset toimijat

Koulutuksen jarjestdja kayttaa erilaisia tutkimuksia ja selvityksia oman toimintansa kehittamisen
tukena. Esitammekin harkittavaksi, tulisiko Karvin lisaksi mainita esimerkiksi tutkimuslaitokset, jotka
tuottavat tietoa koulutuksen jarjestdjan toiminnan kehittamisen tueksi.

Toimintaympadriston kuvaus

Tama osa laatustrategiasta avaa hyvin taman hetken ajankohtaisen tulkinnan lukiokoulutuksen
toimintaymparistosta. Tulkinta on erilainen eri puolella maata, mutta yhteiset piirteet on kirjattu
hyvin.

Lukiokoulutuksen laatutekijat
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Kuntaliitto pitaa lukiokoulutuksen laatutekijoita hyvin valittuina. Tassa kuvataan myds hyvin, miten
paikallisesti voidaan asettaa tavoitteita ja niiden kuvaamiseksi sopivia indikaattoreita. Kuntaliiton
ndakemyksen mukaan tassa olisi syyta tdsmentaa, etta ei ole tarkoituksenmukaista tasmentaa
yksityiskohtaisia tavoitteita kansalliseen laatustrategiaan, mutta koulutuksen jarjestdja voi tehda niin
paikallisessa laatutyossa.

Laadukas oppiminen

Hyvinvointi ja osallisuus

Kehittyvd toimintakulttuuri

Saavutettava lukiokoulutus

Laatustrategian toteuttamisesta

Tassa kuvataan hyvin laadunhallinnan luonne paikallisen johtamisen osana. Laadunhallinnassa on
kyse seka toiminnan kehittamisestd, kehittavasta itsearvioinnista ettd johtamisesta.
Lukiokoulutuksen jarjestajat ja oppilaitokset ovat keskimaarin pienia toimijoita, jolloin on tarkeaa,
ettd laadunhallinta on osa toiminnan kehittamista, ei erillinen jarjestelma.

Liite

Liitteessa on hyvin kuvattu laadunhallinnan paikallinen luonne seka esimerkinomaisesti joitakin
mahdollisia laatutekijoita ja indikaattoreita paikallisen laatutyon tueksi. Olisi lisdksi syyta tuoda esiin,
ettd koulutuksen jarjestdja voi kehittaa ja kayttaa myods muita indikaattoreita.

Varri Kyosti
Suomen Kuntaliitto
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