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Lausunnonantajan lausunto
Lausunnon tiivistelma

Gradia nakee tarkeana, etta lukiokoulutukseen luodaan valtakunnallinen laadunhallintaa tukeva
strategia. Lukiokoulutuksen yhteinen laatutyd on koko lukiokoulutuksen kehittamisen nakdkulmasta
valttamatonta. Strategialuonnos ei kuitenkaan varsinaisesti tarjoa uusia tyokaluja koulutuksen
jarjestajakohtaiseen laadunhallinnan kokonaisuuteen tai lukiokoulutuksen valtakunnalliseen
ohjaukseen.

Laadunhallinnan periaatteisiin kuuluu tavoitteiden mittaaminen ja niiden seuranta. Laatustrategian
luonnoksessa ei kuitenkaan ole maaritelty yhteisia, valtakunnallisia lukiokoulutuksen laatukriteereja.
Tama on ristiriidassa eduskunnan asettaman laatukriteereiden laatimiseen liittyvan ohjeistuksen
kanssa. Luonnoksessa esitetty laatustrategia synnyttaa helposti kovin suuresti toisistaan poikkeavia
paikallisia laatujarjestelmia, jotka eivat edista lukiokoulutuksen laadukkuuden yhdenvertaisuutta
opiskelijoille.

Koulutuksen jarjestdjan tehtdavana on tunnistaa moninainen toimintaymparistd koulutuskentassa ja
toimia ennakoivasti muutostekijoiden edellyttamalla tavalla. Tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen
edellyttda myos kansallista ohjausta.

Digitalisaatio on tunnistettava ja kiintea osa nykyista toimintaymparistoa. Digitalisaation
mahdollisuudet on hyédynnettava, mutta pelkastdaan sen varaan laadukasta lukiokoulutusta ei tule
rakentaa.

Luonnoksessa kuvatut laatutekijat — laadukas oppiminen, arviointi ja osallisuus, kehittyva
toimintakulttuuri, lukiokoulutuksen saavutettavuus — on valittu hyvin. Suurimmaksi osaksi
laatustrategian luonnosteksti toistaa opetussuunnitelman perusteiden ja lukiolain teemoja.
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Gradia ndkee tarkedna, ettd laatustrategian toteuttamista tuetaan pitkajanteisesti valtionavustusten
kautta. Koulutuksen jdrjestajat ovat lahtotilanteessa eri tasoilla, mika tulisi huomioida avustusten
kriteereissa mahdollistaen laadunhallinnan parantaminen kaikilla tasoilla.

Piddmme tasalaatuisuuden varmistamisen nakokulmasta tarkednd, ettd strategian toteutukseen ja
toimeenpanoon liittyy Opetushallituksen tuottamia menettelykriteereja ja niihin liittyvia koulutuksia.

Johdanto

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (jatkossa Gradia) toimii lukiokoulutuksen jarjestdajana
Jyvaskylan kaupungissa seka ammatillisen koulutuksen jarjestdjana Keski-Suomessa. Gradia on
Suomen suurimpia lukiokoulutuksen jarjestdjia noin 3 000 vuosittaisella lukiokoulutuksen
opiskelijalla. Gradialla on pitkaan ollut laaja ja kattava laadun hallintajarjestelma, joka kattaa myds
Gradian lukiokoulutuksen. Gradia kiittdaa mahdollisuudesta lausua kommenttinsa lukiokoulutuksen
laatustrategian luonnokseen liittyen.

Gradia nakee tarkeana, etta lukiokoulutukseen luodaan valtakunnallinen laadunhallintaa tukeva
strategia. Lukiokoulutuksen yhteinen laatutyd on koko lukiokoulutuksen kehittamisen nakokulmasta
valttamatonta. Naemme hyvaksi lahtokohdaksi, etta lausunnolla oleva laatustrategia edistaa
lukiokoulutuksen laadukasta arkea ohjaamalla koulutuksen jarjestdjia laadukkaiden ohjeiden ja
prosessien mallintamiseen tarkkaan ohjaavan laadunhallintajarjestelman sijaan.

Lukiokoulutuksen laatustrategia on kuitenkin varsin kevyt ja yleisluontoinen ohjausasiakirja
verrattuna ammatillisen koulutuksen ja korkeakoulujen laatustrategioihin. Luonnos padasiallisesti
vain tiivistaa jo vallitsevan tilanteen, jonka mukaan lukiokoulutus jarjestetaan lukiolain, -asetuksen ja
opetussuunnitelman mukaisesti. Ndin ollen strategialuonnos ei varsinaisesti tarjoa uusia tyokaluja
koulutuksen jarjestdjakohtaiseen laadunhallinnan kokonaisuuteen tai lukiokoulutuksen
valtakunnalliseen ohjaukseen.

Laadunhallinnan periaatteisiin kuuluu tavoitteiden mittaaminen ja niiden seuranta. Laatustrategian
luonnoksessa ei kuitenkaan ole maaritelty yhteisia, valtakunnallisia lukiokoulutuksen laatukriteereja.
Tama on ristiriidassa eduskunnan asettaman laatukriteereiden laatimiseen liittyvan ohjeistuksen
kanssa. Luonnoksessa esitetty laatustrategia synnyttaa helposti kovin suuresti toisistaan poikkeavia
paikallisia laatujarjestelmia, jotka eivat edista lukiokoulutuksen laadukkuuden yhdenvertaisuutta
opiskelijoille.

Laatustrategian liitteessa kuvatut olevat indikaattorit ovat hyva lahtdkohta paikalliseen laatutyéhon.
Yhteisen valtakunnallisen lukiokoulutuksen laatustrategian ja laadunhallinnan rakentumista edistaisi
se, ettd indikaattoreita tiivistettdisiin olennaisiin laatua rakentaviin elementteihin ja niiden kayttoa
paikallisessa kehittamistydssa ohjeistettaisiin laatustrategian toimeenpanossa esimerkiksi
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mallimittarien kautta. Nykyisessa luonnoksessa esitettyjen indikaattorien strateginen merkittavyys
on varsin vaihteleva.

Oppilaitokselle tarkoituksen mukaisten valintojen korostaminen laadunhallinnan rakentamisessa on
tarkeda. Lausunnolla oleva laatustrategia ei kuitenkaan riittavalla tasolla huomioi oppilaitoksen
roolia osana isompaa toimintakokonaisuutta. Oppilaitoksen tulisi laadukkaassa toiminnassa
huomioida koulutuksen jarjestdjan ja alueen strategiat, jolloin laadunhallinnan kokonaisuus kytkisi
myo6s oppilaitoksen roolin toimintaympariston strategisiin tavoitteisiin.

Visio lukiokoulutuksesta ja lukiokoulutuksen laadunhallinnasta

Visio on tarkea osa laatustrategiaa. On tarkeda, etta visio lukiokoulutuksesta pohjautuu lukiolaissa
esitettyyn lukiokoulutuksen tarkoitukseen.

Visio laadunhallinnasta esittad, ettd vuoteen 2030 mennessa lukiokoulutuksen laadunhallinta on
systemaattista, vakiintunutta ja tietoperustaista toimintaa, jolla on yhteisesti sovitut tavoitteet.
Strategia ei kuitenkaan tarjoa taman vision toteuttamiseen riittdvan yhtenaisia raameja.
Huomionarvoista on se, ettd tietoperusteinen laadunhallinta edellyttda ajantasaista ja luotettavaa
tutkimus- ja tilastotietoa, jota tulee tuottaa kansallisella tasolla my0ds alue- ja koulutuksen
jarjestajakohtaisesti.

Laadunhallinta suomalaisessa koulutusjarjestelmassa

On hyva, etta laadunhallinta on siirtynyt itsearviointia painottavaksi, jolloin tietoa saadaan kunkin
koulutuksen jarjestdjan toimintaa kehittaviin tarpeisiin. Painotamme kuitenkin tarvetta myos
riittavalle yhteismitalliselle tietopohjalle kansallisella tasolla.

Keskeiset toimijat

Gradia ndkee tarkedna, ettad laatustrategia tunnistaa koulutuksen laadun rakentumisen toimijoiden
yhteistyona. Luonnoksessa keskeiset toimijat ja niiden roolit on kuvattu riittavan kattavasti.
Opiskelijoiden, henkiloston seka vastuullisen oppilaitosjohdon roolien tunnistaminen on oleellista.
Jokainen koulutuksenjarjestdja kykenee tunnistamaan muut itselleen olennaisimmat sidosryhmat ja
kumppanuudet.

Toimintaympariston kuvaus

Koulutuksen jarjestdjan tehtavana on tunnistaa moninainen toimintaymparistd koulutuskentassa ja
toimia ennakoivasti muutostekijoiden edellyttamalla tavalla. Toimintaympariston kuvaus viittaa
lyhyesti kriittisiin demografisiin muutostekijoihin, joiden sisadltoja avataan tarkemmin alueellisella
tasolla “Laadukas toisen asteen koulutus kaikille” -raportissa. Tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen
ei onnistu, mikali jokainen koulutuksen jarjestdja arvioi muutoksia ja reagoi niihin vain omasta
lahtokohdastaan. Tulevaisuuden haasteisiin vastaaminen edellyttdd myds kansallista ohjausta.
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Digitalisaatio on tunnistettava ja kiintead osa nykyista toimintaymparistoa. Digitalisaation
toteutumiselle ja digitaalisille oppimisymparistdille tulee antaa merkittava rooli. Tulevaisuuden
oppiminen voi monella opiskelijalla olla vahvemmin |dhiopetuksen ja etdopiskelun yhdistamista.
Digitalisaation mahdollisuudet on hyédynnettava, mutta pelkdstdaan sen varaan laadukasta
lukiokoulutusta ei tule rakentaa.

Lukiokoulutuksen laatutekijat

Luonnoksessa kuvatut laatutekijat — laadukas oppiminen, arviointi ja osallisuus, kehittyva
toimintakulttuuri, lukiokoulutuksen saavutettavuus — on valittu hyvin. Suurimmaksi osaksi
laatustrategian luonnosteksti toistaa opetussuunnitelman perusteiden ja lukiolain teemoja.

Laadukas oppiminen

Laadukkaaseen oppimiseen on mahdollista liittaa riittava ja laadukas opetus. Kelpoisten opettajien
on voitava kouluttaa itsedaan. Oppilaitosjohdon on kyettava osallistumaan oppimisen suunnitteluun
ja pedagogiseen kehittamiseen.

Opiskelijan oppimisen ja osaamisen vahvistamisen seka lukioyhteisdn hyvinvoinnin nostaminen on
hyva ratkaisu. Laadukkaassa oppimisessa opiskelijan tulee olla keskiossa.

Hyvinvointi ja osallisuus

Hyvinvointi ja osallisuus ovat keskeisia teemoja lukioiden arjessa. Niiden kehittamista on lukioissa
tehty jo vuosia, joten toiminnan kehittdmiselle myos laatustrategian Iahtokohdista on valmius.
Yhteisolliseen hyvinvoinnin ja osallisuuden kehittdmiseen on saatava mukaan koko lukioyhteiso.
Tama on kuvattu laatustrategiassa varsin hyvin.

Kehittyvd toimintakulttuuri

Kehittyva toimintakulttuuri -kokonaisuudessa tarkeaa on tiedolla johtamisen huomioiminen. Tata
tyota olisi kyettava kehittamaan paikallisen tyon lisdaksi myos valtakunnallisesti. Verkostoitumisen
huomioiminen on olennaista.

Saavutettava lukiokoulutus
Saavutettavan lukiokoulutuksen kokonaisuus on toimiva.

Laatustrategian toteuttamisesta
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Gradia nakee tarkedna, etta laatustrategian toteuttamista tuetaan pitkajanteisesti valtionavustusten
kautta. Koulutuksen jarjestdjat ovat lahtotilanteessa eri tasoilla, mika tulisi huomioida avustusten
kriteereissa mahdollistaen laadunhallinnan parantaminen kaikilla tasoilla.

Piddamme tasalaatuisuuden varmistamisen nakokulmasta tarkeana, etta strategian toteutukseen ja
toimeenpanoon liittyy Opetushallituksen tuottamia menettelykriteereja ja niihin liittyvia koulutuksia
esim. vertaisarvioinnin ja itsearvioinnin toteutukseen. Yhtenaiset kriteerit ja keskitetyt koulutukset
ovat resurssitehokasta toimintaa ja vahentavat lukiokoulutuksen rahoituksen suuntaamista
paallekkdiseen tekemiseen.

Liite

Tokila Anu
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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