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Lausunnonantajan lausunto
Lausunnon tiivistelma

Yhdistyksemme kiittaa mahdollisuudesta lausua luonnoksesta lukiokoulutuksen laatustrategiaksi
sekd my0s paasysta osallistumaan lukiokoulutuksen laatu- ja saavutettavuusohjelman 2021-2022
seurantaryhman tyohon.

On hyva, etta koulutuksen jarjestajat saavat toteuttamansa laatutyon tueksi kansallisen strategian,
jonka avulla lukiokoulutuksen laadunhallinnalle ja sen johtamiselle voidaan maarittaa
vhdensuuntaiset periaatteet ja suuntaviivat. Kansallista ohjeistusta tarvitaan, koska valtaosalla
koulutuksen jarjestdjista ei vield ole kaytdssaan yhtendisia laadunhallinnan jarjestelmia tai
tarvittavaa osaamista itsearviointien toteuttamiseen. Laatustrategia on koulutuksen jarjestajille
tarpeellinen myds niiden pyrkiessa osaltaan vastaamaan lahivuosien merkittaviin koulutuksen
kehittamishaasteisiin.

Esitelty luonnos on tasapainoinen kokonaisuus. Se tarjoaa paikallisesti tehtavaan laatutyohon
selkedn viitekehyksen ja hyodyllisia tyokaluja. Luonnoksessa kuvatut laadunhallinnan periaatteet ja
kaytanteet seka tekstin liitteessa esitetyt indikaattorit voivat tukea erityisesti koulutuksen jarjestajia,
jotka ovat aloittamassa omaa laatutyotaan.

Luonnoksen pohjalta valmistettavan laatustrategian voi odottaa yhtenadistavan jatkossa koulutuksen
jarjestdjien laadunhallinnan kaytantéja ja myos lisdidvan maamme lukioiden keskinadista yhteistyota
laadunhallinnassa, esim. tehokkaamman vertaisarvioinnin muodossa. Taman voi odottaa parantavan
sekda maamme lukiokoulutuksen laatua etta koulutuksen jarjestajien valmiuksia oman toimintansa
pitkdjanteiseen arviointiin ja kehittamiseen, strategialle esitettyjen tavoitteiden mukaisesti.

Pidamme hyvana sitd, etta laatustrategia on laadittu riittavan valjaksi, jotta maamme erikokoiset ja
myo0s eri vaiheissa laatutyotdan olevat lukiokoulutuksen jarjestajat voivat valita itselleen sopivimmat
kaytanteet ja mittarit toimintansa arviointiin ja kehittamiseen. Siksi on myos hyva, ettei strategiassa
esitetd otettavaksi kansallisesti kayttoon mitadn yksittdista laadunhallintajarjestelmaa, vaan
paikallisen tason ratkaisut laadunhallinnassa voidaan tehda tarkoitukseen sopivasti.

Paikallisen laatutyon tueksi tarvitaan luonnoksessa esiteltyjen yleisempien ndakdkulmien ohella myos
konkreettisia tyokaluja fokusoimaan toimintaa. Strategiaan ei ymmarrettavasti ole haluttu sisallyttaa
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koulutuksen jarjestdjia velvoittavia kansallisia laatukriteereja tai -mittareita. Naista laadittu ehdotus
voisi kuitenkin auttaa olennaisesti nopeuttamaan laatujarjestelmien kayttéonottoa lukioissa ja
yhtendistamaan menettelyja koulutuksen jarjestajien valilla.

Opiskelijan oppimisen ja osaamisen vahvistamisen seka lukioyhteison hyvinvoinnin nostaminen nyt
esitellyn strategian keskioon on hyva ratkaisu. Nain teksti ohjaa koulutuksen jarjestdjien paikallisesti
toteuttamaa laatuty6td oikeaan suuntaan ja auttaa mielestimme my0s priorisoimaan koulutuksen
jarjestdjien toiminnan arviointia oikealla tavalla.

Tekstissa kuvatut laatutekijat — laadukas oppiminen, arviointi ja osallisuus, kehittyva
toimintakulttuuri, lukiokoulutuksen saavutettavuus — on valittu hyvin. Niiden avaamat
laadunhallinnan nakoékulmat ovat koulutuksen jarjestdjille hyddyllisia maariteltdaessa paikallisesti
asetettavia laatutavoitteita. Esitellyt laatutekijat soveltuvat myos hyvin tekstissa esitetyn
laadunhallinnan vision toteuttamiseen.

Toimintaymparistdon kuvaus esittelee maamme koulutusjarjestelmaan ja oppilaitoksiin [ahivuosina
kohdistuvat merkittavat muutoshaasteet selkedsti ja kattavasti. Kuvaus auttaa koulutuksen
jarjestdjia suuntaamaan oikein omaa strategiaty6taan, valmistauduttaessa kohtaamaan tulevat
haasteet esim. digitalisaation avulla.

On hyva, etta visiossa maaritelty aika laadunhallinnan menetelmien kayttéon ottoon ja
yhtendistamiseen ulottuu vuoteen 2030. Viliaikana viranomaistahoilta saataneen runsaasti
laadunhallintaan liittyvaa ohjeistusta ja myos tarkennuksia nyt esiteltyyn strategiaan, mahdollisesti
myo6s ehdotuksia siihen viela sisaltymattomista laatukriteereista.

Laatutyon tueksi koulutuksen jarjestajat tarvitsevat strategian lisdaksi myos riittdvan resurssin.

Tekstissa esitetty hankerahoitus on hyddyllinen kdynnistettdessa laatutyota ja kehitettdessa
laadunhallinnan prosesseja mutta toiminnan arvioinnin kehittamiseen tarvitaan resurssia myos
alkuvaiheen jalkeen sen varmistamiseksi, ettei laadunhallinta jaa irralliseksi lisatehtavaksi, vaan
muodostuu kiintedksi osaksi lukiokoulutuksen johtamista, oppilaitoksissa tehtavaa tyota seka
koulutuksen arvioinnin ja kehittamisen kokonaisuutta.

Laadunhallinnan jarjestelmien yllapitdminen ja kehittdminen tuottaa vaistamatta lisaa pysyvaa tyota
koulutuksen jarjestdjille, vaikka laatutyo tuo onnistuessaan koulutuksen jarjestajille myos selvia
toiminnallisia ja taloudellisia hyotyja.

Johdanto

Visio lukiokoulutuksesta ja lukiokoulutuksen laadunhallinnasta

Laadunhallinta suomalaisessa koulutusjarjestelmassa

Keskeiset toimijat
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Toimintaympadriston kuvaus

Lukiokoulutuksen laatutekijat

Laadukas oppiminen

Hyvinvointi ja osallisuus

Kehittyvd toimintakulttuuri

Saavutettava lukiokoulutus

Laatustrategian toteuttamisesta

Liite
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