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Lausuntopyynto lukiokoulutuksen laatustrategian luonnoksesta

Lausunnonantajan lausunto
Lausunnon tiivistelma

Strategiaan on valittu tarkeitd osa-alueita ja my6s monia muita tarkeita on rajattu taman strategian
ulkopuolelle kuten ilmastokysymykset seka kriisivalmiudet, mika voi selittya silla, etta strategiaa on
valmisteltu jo ennen nykyisia kriiseja. Moni hyva asia kuten osallisuus, hyvinvointi, oppiva yhteiso ja
tiedolla johtaminen saavat sijaa strategiassa, mutta digitalisaatio saa erityisen suuren huomion paitsi
omana kohtanaan myds mainintana mo-nessa muussa kohdassa. Digitalisaation merkitys ja
mahdollisuudet ovat huomattavat, mutta silti osin se tuntuu peittavan alleen inhimillisen puolen
kuten kohtaamiset ja vuorovaikutuksen sekd oppimisen sisallot. Myos laajennettu oppivelvollisuus
voisi nakya strate-giassa jasennellymmin, toki voi olla, ettd sen haivyttaminen on ollut tietoinen
valinta. Nahtavaksi jad kuinka laatuarvioinnin tulokset ovat apuna johtamisessa ja paatoksenteossa
ja kuinka yhteismitallista tietoa se tuottaa. Avoimeksi jaa myos, miten mitataan yhteiskunnan
edellyttamaa vastuunkantovalmiutta laajentuneen oppivelvollisuuden ja monikielisten oppilaiden
kouluttamiseksi. Strategian toteuttaminen tulee myos edellyttamaan tukea kouluille seka
koulutuksen etta resurssien turvaamisen muodossa.

Johdanto

Johdannossa on kuvattu laatustrategian tarkoitus ja kdyttotapa. On hyva, etta laadunhal-linnan
toimintamalleja ja menettelytapoja on tarkoitus tunnistaa eri toimijoiden yhteistyossa. Lisaksi
laatustrategian keskiodn nostetut opiskelijan oppimisen ja osaamisen vahvistaminen seka
lukioyhteis6n hyvinvointi ovat erittdin hyvid painotuksia erityisesti kahden vuoden erityistilan
jalkeen. Myds nadihin linkittyvat hyvin nelja laatutekijaa, jotka ovat niin ikdan hyvia valintoja.

Laatustrategian tavoitteeksi kerrotaan yhdensuuntaisten periaatteiden ja suuntaviivojen luominen
lukiokoulutuksen toimijoiden laadunhallinnalle ja johtamiselle. Tavoite on hyva ja kunnianhimoinen,
mutta sen kdytannontoteutuksen tukeminen jaa hieman epdaselvaksi. Onko tarjolla tukea eri
toimijoiden tukemiselle ja johtamisessa kehittymiselle?

Visio lukiokoulutuksesta ja lukiokoulutuksen laadunhallinnasta
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Visio on selkea ja kattava. Visiossa nostetaan esiin tiedolla johtaminen lukioissa ja se kaipaisi
rinnalleen nakyvaksi sen, miten lukioiden laadusta saatua tietoa kaytetdaan kehittamaan ylemman
tason paatoksentekoa ja budjetointia seka toisaalta kehittaa laatustrategiaa edelleen. Tama
laadunhallinnasta saadun tiedon kdyttdminen voisi motivoida myos toteuttamaan laatutyota
oppilaitoksissa.

Laadunhallinta suomalaisessa koulutusjarjestelmassa

On hyva, etta laadunhallinta on siirtynyt itsearviointia painottavaksi, jolloin tietoa saadaan kunkin
oppilaitoksen ja toimintaympariston omista tarpeista lahtien. Ndin saadaan arvokasta tietoa, mutta
onko tarpeellista saada my0s laajempaa paatoksentekoa tukevaa tietoa, joka olisi yhteismitallista ja
tiedolla johtamista tukevaa suuremmassa mittakaavassa? Mikali laajempaa koko kenttda koskevaa
tietoa keratdan jotenkin toisin (esimerkiksi tilastotiedoin), olisi sen suhdetta
laadunhallintajarjestelmaan hyva miettia ja tehda strategiassa nakyvaksi.

Keskeiset toimijat

Keskeiset toimijat rooleineen ja tehtavineen on kuvattu selkeasti. Olisi hyodyllistd myos ndhda miten
laadunhallinnassa eri toimijoiden ja toimintatasojen valinen keskustelu varmistetaan ja tiedon kulku
tiedolla johtamista varten varmistetaan laadukkaasti ja laatua tukevasti.

Toimintaympadriston kuvaus

Toimintaympariston kuvauksessa on huomioitu muutos usealta eri kannalta. Taman hetken
maailman tilanteen huomioiden voisi miettia otetaanko kuvauksessa riittavasti huomioon
yhteiskunnan haavoittuvuus ja lisddantyneet turvallisuuden tarpeet?

Koulutusjarjestelman kokonaisuus

Laajennettu oppivelvollisuus on nostettu oikeutetusti esille tassa osiossa. Oppilaitosten vastuuta
laajentuneen oppivelvollisuuden vastuunkantajana olisi hyva kuvata myods konk-reettisesti.
Esimerkiksi luku- ja kirjoitustaidon tukea tullaan tarvitsemaan entistd enemman lukioissa
laajennetun oppivelvollisuuden ja monikielistyvan opiskelijajoukon vuoksi ja lukion perusvalmiuksia
vahvistava tehtava tulee korostumaan.

Vaestonkehitys

Vaestonkehityksen suuntia on kuvattu selkedasti ja kattavasti. Huomiota kiinnittaa vermin
"vieraskilinen” kaytto, joka olisi hyva korvata termillda monikielinen, vaikka tilastokeskus kayttaakin
termia "vieraskielinen” teknisen tarkkuuden vuoksi. Termina “vieras” on toiseut-tava,
muukalaisuutta alleviivaava ja strategiatekstin olisi mahdollista olla kielitietoista ja puhua
monikielisyydesta.

Lausuntopalvelu.fi 2/5



Muuttuvat osaamistarpeet

Muuttuvien osamaistarpeiden osalta kuvataan erityisesti tarvetta laaja-alaisuuteen seka taitojen,
etta tietojen osalta. [Imaisu “geneeriset taidot” kaipaa tdsmennysta, jotta selviaa, etta silla
tarkoitetaan esimerkiksi lukutaitoa, vaativaa lukutaitoa, tekstilajitaitoja, vuorovaikutustaitoja ja
viestintdtaitoja. Vai tarkoitetaanko silla jotain muuta?

Digitalisaatio

Digitalisaatiota kasitteleva osio on laaja, voisiko osuutta hieman tiivistaa? On hyva, etta
digitalisaation kohdalla mainitaan syvallinen ymmarrys pedagogiikasta seka opiskelijoiden
erityistarpeiden huomioiminen. On my6s hyva, ettd henkilostén osaamisen systemaattinen
kehittdaminen on nostettu strategiaan. Digitaalisia oppimisymparistdja kehitettdessa, olisi hyva
lahted miettimaan digitaalisia oppimisymparist6ja siten, etta lukiossa kaytettaisiin mahdollisesti
samoja tai samanlaisia oppimisymparistdja, joita kdytetdan myéhemmin myos korkeakoulussa. Tama
helpottaisi siirtymista korkeakouluun, kun oppimisymparistot olisivat tuttuja. Myds mahdollisten
yhteisty6opintojen toteutus voisi olla helpompaa nain.

Digitalisaatio voi hyvin toteutettuna ja harkiten kaytettyna tuoda uusia tapoja opiskella ja tehda
opintoja saavutettavaksi. Samalla se voi merkita itseohjautuvuuden korostumista, mika ei onnistu
kaikilta nuorilta. Etdopetusjakson aikana on saatu tutkimustietoa nuorten kokemasta yksindisyydesta
ja syrjaytymisesta, joka johtuu opetuksen muutoksesta digitaalisiin valineisiin ja ymparistoihin. Tama
huomioiden tulisikin miettia miten strategiassa kuvattu “digitalisaatio tuottaa tydkaluja hyvinvoinnin
tukemiseen”- toteutuu oikeasti. Lisdksi mahdollisuus vertaisten kohtaamiseen ja ryhmassa
toimimiseen tulisi mahdollistaa. Taima edellyttda todella tyokalujen taidokasta kayttoa ja opettajien
syvaa osaamista seka opiskelijoista huolehtimista digitaalisten oppimisymparistojen ja valineiden
kayton lomassa. Lisdksi olisi hyvda myos tukea moninaisia opiskelun tapoja eika ylikorostaa digitaalisia
tapoja yli muiden.

Hyvinvointi ja osallisuus

On tarkeaa, etta hyvinvointi ja osallisuus on nostettu esille ja taman hetken tilannetta kuvataan
realistisesti. Tekstissa todetaan, ettd lukiokoulutukselta edellytetdan valmiutta huomioida
opiskelijoiden tuen ja osallisuuden vahvistamisen tarpeet, mutta ei puhuta valmiudesta tarjota tukea
tai muiden toimijoiden velvollisuutta varmistaa tuen mahdollisuus. Nyt tuen saaminen jaa ikdan kuin
kokonaan pois ja tekeminen jaa oppilaitoksen ja huoltajien véliseksi asiaksi.

Lukiokoulutuksen laatutekijat
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Laadukas oppiminen

Tekstissa puhutaan oppimisymparistdista, arvioinnista, oppimisen tuesta ja ohjauksesta. Tekstissa
voisi olla myo6s puhetta oppimisen sisalldista. Laadukas oppiminen on aktiivista vuorovaikutusta eri
tiedonalojen asiantuntijaopettajien ja vertaisten kanssa. Tassda muodossa oppiminen ja opettaminen
ndyttaytyvat helposti teknisena suoritteena ja digitaalisten tydkalujen kayttamisena. Kdytannossa
oppiminen kuitenkin linkittyy johonkin asiasisaltéon, taitoon ja tavoitteeseen oppiaineessa, jonka
oppimisprosessiin sisdltoon ja ainedidaktiikkaan perehtynyt opettaja oppilaat kutsuu
vuorovaikutuksen keinoin. On myos tarkeda pitaa huoli, ettd osaavat ja asiantuntevat opettajat
pysyvat alalla ja heitd tuetaan kehittymisessaan. Laadukas oppiminen edellyttda myos opettajien
tukemista ja heidan tyonsa houkuttelevuuden yllapitamista.

Hyvinvointi ja osallisuus

Hyvinvointi ja osallisuus ovat erinomaisia asioita ja nostoja laatukriteereiksi. Strategiassa kuvataan
kattavasti mitka asiat hyvinvointia ja osallisuutta. Huolta kuitenkin herattaa miten strategian
toteutumisen edellytykset taataan kaytannossa, kun resurssit opiskelijahuollossa ovat koetuksella ja
koronaviruksen aiheuttaman erityisajanjakson tuottamat vaikeudet lisanneet sen kuormaa. Onko
kouluilla mahdollisuutta saavuttaa tata laatukriteeria?

Kehittyvd toimintakulttuuri

Kehittyvan toimintakulttuurin osalta nostetaan ansiokkaasti esille merkityksellisia tekijoita kuten
opetussuunnitelman teemat, kehittyva ja uudistuva toimintakulttuuri, tiedolla johtaminen,
verkostoituminen seka oppiva yhteiso. Kaiken taman toteutuminen tarkoittaa hyvin
kokonaisvaltaista strategian toteuttamista ja jokaisen yhteison jasenen osaamista, minka
toteutuminen voi edellyttaa tukea johtajille.

Saavutettava lukiokoulutus

On todella toivottavaa, etta oppivelvollisuusian nostaminen ja lukion maksuttomuus tekee
lukiokoulutuksesta myds saavutettavampaa. Digitalisaation edut nostetaan esille my06s tassa
kohdassa ja se on erityisesti alueellista eroa kurssitarjonnassa tasaavan yhteistyon kannalta hyvin
ymmarrettavaa, mutta oletus, etta digitalisaatio myds auttaisi myos kielellisessa saatavuudesta
vaatinee enemman uuden luomista. Yhteisten oppimisalustojen ja -ymparistdjen luominen ja
kdayttaminen edellyttaa resursseja ja yhteistyota koulutuksen kentan eri toimijoiden kanssa. Olisi
myo0s toivottavaa, etta tdssa voisi olla jonkinlainen jatkumo korkeakoulujen oppimisymparistoihin.
Kohdan viimeinen lause toistaa ajatuksen alueellis-ten erojen tasaamisesta digitalisaation avulla,
joka on jo toisessa kappaleessa ja se vaikuttaakin lopussa ylimaaraiselta.

On erityisen hienoa, ettd strategiassa nostetaan esille tavoitteellinen monenlaisten estei-den
poistaminen seka kaikenlaisen kiusaamisen ja syrjinnan ennalta ehkaisy ja niihin puuttuminen.
Naiden toteuttamiseen koulutus tarvitsevat varmasti tukea ja koulutusta esimer-kiksi syrjivien
kaytanteiden ja rakenteiden tunnistamiseen ja purkamiseen. Jokaisen koulun tulisi olla turvallinen
tila jokaiselle oppilaalle. Néma teemat voisivat olla myos kohdassa hyvinvointi ja osallisuus.

Laatustrategian toteuttamisesta

Laatustrategia nostaa esille monia tarkeita arvoja ja tuo ne kouluille nimenomaan laatutekijoina,
mika on hyva. Strategia tukee koulujen paikallista soveltamista ja kannustaa koko yhteison mukaan
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Liite

ottamiseen ansiokkaasti. Tiedolla johtamisen nostaminen seka lukiokoulutuksen saavutettavuuden
varmistaminen ovat erityisen tarkeitd teemoja. Samalla strategia on paikoin kunnianhimoinen
suhteessa realistisiin resursseihin seka taloudellisesti ettd henkildstdn tyoajan osalta. Koulut tulevat
tarvitsemaan seka rahallista etta koulutuksellista tukea, jotta strategian hienoja tavoitteita
esimerkiksi hyvinvoinnista ja osallisuudesta saadaan todella vietya eteenpain. Erityisen toivottavaa
on, ettd toteuttamisessa kuvatut eri tason toimijat paasisivdat myos keskustelemaan vapaasti
strategian tavoitteista ja siitd mika niiden saavuttamisen esteena saattaa olla ja toisaalta mika niiden
saavuttamista mahdollistaa.

Liite tarjoaa esimerkkeja hyvista muistilistoista eri kohtien arviointia varten. Vain digitaalisen
toimintaympariston kohdalla on esilld havainnollistava neliportainen asteikko, jonka mukaan kohtaa
arvioidaan. Voisiko myds muita osioita arvioida tallaisen asteikon kautta? Nain eri osioiden
tarkastelukin voisi olla visuaalisestikin helpompaa.

Pellikka Laura
Helsingin yliopisto - Hyvaksyja vararehtori Kai Nordlund ja valmistelija
hallintoasiantuntija Laura Pellikka
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